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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɤɚɡɟɧɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�
ɜɵɫɲɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɹª
ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɮɢɥɢɚɥ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�

ɇɚɭɱɧɨɟ�ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ�

ɉȿɊȼɕȿ�ɒȺȽɂ�ȼ�ɇȺɍɄȿ

Ɇɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɣ�ɚɥɶɦɚɧɚɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ
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ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ
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ɍȾɄ��������
ȻȻɄ������
ɉ���

ɉ��� � ɉɟɪɜɵɟ�ɲɚɝɢ� ɜ� ɧɚɭɤɟ��Ɇɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɣ� ɚɥɶɦɚɧɚɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɫɬɭ�
ɞɟɧɬɨɜ�� ȼɵɩɭɫɤ� ,,,�� ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɜɵɩɭɫɤ� �� ɉɨɞ� ɨɛɳ�� ɪɟɞ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�
Ⱥ�ɇ�Ɇɹɱɢɧɚ��±�ɋɉɛ���ɊɂɈ�ɋɉɛ�ɮɢɥɢɚɥɚ�ɊɌȺ�������±�����ɫ�

ɉɨɞ�ɨɛɳɟɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ�ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥɚ�

ɞ�ɢ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�Ⱥ�ɇ�Ɇɹɱɢɧɚ

Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ�ɤɨɥɥɟɝɢɹ�

Ⱥɝɪɚɲɟɧɤɨɜ�Ⱥ�ȼ��±� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɮɢɥɢɚɥɚ�ɩɨ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��
ɤ�ɢ�ɧ��� ɞɨɰɟɧɬ�� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɫɨɜɟɬɧɢɤ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�,,,�ɤɥɚɫɫɚ
Ɂɚɜɶɹɥɨɜ�Ⱦ�Ⱥ�� ±� ɫɬɚɪɲɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�
ɨɬɞɟɥɚ��ɤ�ɢ�ɧ�
Ʉɨɫɬɸɧɢɧɚ�Ɍ�ɇ��±�ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɤ�ɬ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ
Ʌɚɝɭɧ�Ⱥ�ȼ��±�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɚ��ɤ�ɩɫɢɯɨɥ�ɧ�
Ɋɨɧɠɢɧɚ�ɇ�Ⱥ��±�ɫɬɚɪɲɢɣ� �ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ
Ɏɟɞɨɬɨɜɚ�Ƚ�ɘ��±�ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢ�
ɡɵ��ɤ�ɬ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ

ȼ�Ⱥɥɶɦɚɧɚɯɟ� ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�ɧɚɭɱɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ�� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥɚ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɢɦɟɧɢ�Ⱥ�ɂ�Ƚɟɪɰɟɧɚ�ɢ�ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɩɨ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɤɪɭɝɭ�ɩɪɨɛɥɟɦ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�ɜ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ�

��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ
ɮɢɥɢɚɥ�ȽɄɈɍ�ȼɉɈ�©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ�
ɚɤɚɞɟɦɢɹª������



�

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ

Ⱥɜɬɚɧɞɢɥɹɧ�Ⱦ�Ⱥ���ɧɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�Ɇɭɫɢɟɧɤɨ�Ɍ�ȼ�
ȼɅɂəɇɂȿ�ɆɈɅɈȾȿɀɇɈɃ�ɋɍȻɄɍɅɖɌɍɊɕ�ɇȺ�ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɅɂɑɇɈɋɌɂ�
ɉɈȾɊɈɋɌɄȺ�� ��
Ⱥɦɢɧɨɜɚ�ȿ�Ɇ���ɧɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɉɟɠɟɦɫɤɚɹ�ɘ�ɋ��
ɊȿɋɍɊɋɕ�ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ�ɁȺɓɂɓȿɇɇɈɋɌɂ�ɂ�ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄȺə�ɁȺ�
ɓɂɌȺ�ɅɂɑɇɈɋɌɂ�ȼ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ�ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈɃ�ȾȿɎɈɊɆȺɐɂɂ�� ���
Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ�Ⱦ�Ʉ���ɧɚɭɱɧɵɣ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�Ƚɨɪɨɯɨɜɚɬɫɤɢɣ�Ʌ�ɘ��
ɉɋɂɏɈɅɈȽɈ�ɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɈɋɇɈȼɕ�ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə�ɆɈɌɂȼȺɐɂɂ�
ɂɁɍɑȿɇɂə�ɏɂɆɂɂ�ɍ�ȼɈɋɉɂɌȺɇɇɂɄɈȼ�ɋɊȿȾɇɂɏ�ȼɈȿɇɇɕɏ�ɍɑȿȻɇɕɏ�
ɁȺȼȿȾȿɇɂɃ�� �21
Ȼɭɪɰɟɜɚ�Ɉ�ɋ���ɧɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�Ⱥɝɚɩɨɜɚ�Ⱥ�ȼ��
ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ�ɉɊɈȻɅȿɆ�ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə�ɌȺɆɈɀȿɇɇɈɃ�ɉɊɈȼȿɊɄɂ�ȼ�
ɋɌɊȺɇȺɏ�ɍɑȺɋɌɇɂɐȺɏ�ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ�ɋɈɘɁȺ�� ���
ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ�ɇ�ɋ���ɧɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�Ɏɟɞɨɬɨɜɚ�Ƚ�ɘ��
ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ�ɈɎɈɊɆɅȿɇɂə�ɂ�ɄɈɇɌɊɈɅə�ɐȼȿɌɈȼ�� ����
ȼɚɫɹɧɨɜɢɱ�ȼ�Ⱥ���ɧɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ȼɨɥɨɯɨɧɫɤɚɹ�Ɇ�ɋ��
ɉɋɂɏɈɅɈȽɂə�ɈȻɆȺɇȺ��ɌȿɈɊɂə�ɂ�ɉɊȺɄɌɂɄȺ�� ���
Ƚɨɥɨɜɚɧɨɜɚ�Ⱦ�Ʉ���ɋɟɦɟɧɨɜɚ�ɘ�ɗ���ɧɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ�ɘ�Ⱥ��
ɄɈɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇɇɈ�ɉɊȺȼɈȼɕȿ�ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɁȺɓɂɌɕ�ɌɊɍȾɈȼɕɏ�ɉɊȺȼ�
ɊȺȻɈɌɇɂɄɈȼ�ɉɊɂ�ȻȺɇɄɊɈɌɋɌȼȿ��ɇȿɋɈɋɌɈəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ��ɘɊɂȾɂɑȿɋɄɈ�
ȽɈ�ɅɂɐȺ�� ���
Ƚɨɥɨɜɚɧɨɜɚ�Ⱦ�Ʉ���ɋɟɦɟɧɨɜɚ�ɘ�ɗ���ɧɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�Ɇɚɤɫɢɦɨɜ�ɘ�Ⱥ��
ɄɈɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇɇɈ�ɉɊȺȼɈȼɕȿ�ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ɗɆɂɋɋɂɂ�
ȻȿɁɇȺɅɂɑɇɕɏ�Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ�ɋɊȿȾɋɌȼ�� ����
Ƚɨɥɨɜɚɧɨɜɚ�Ⱦ�Ʉ���ɋɟɦɟɧɨɜɚ�ɘ�ɗ���ɧɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�Ɇɨɠɭɝɚ�ȼ�ȼ��
ɉȿɊȿɆȿɓȿɇɂȿ�ȺȼɌɈɆɈȻɂɅȿɃ�ɑȿɊȿɁ�ɌȺɆɈɀȿɇɇɍɘ�ȽɊȺɇɂɐɍ��ɈɌȾȿɅɖ�
ɇɕȿ�ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɉɊȺȼɈɉɊɂɆȿɇȿɇɂə�� ���
Ƚɨɥɨɜɚɧɨɜɚ�Ⱦ�Ʉ���ɍɞɢɥɨɜɚ�ȿ�ȿ���ɧɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�Ʌɚɝɭɧ�Ⱥ�ȼ��
ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ�ɄɍɅɖɌɍɊɇɈ�ɐȿɇɇɈɋɌɇɕɏ�ɈɊɂȿɇɌȺɐɂɃ�ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ�
ɋȺɇɄɌ�ɉȿɌȿɊȻɍɊȽɋɄɈȽɈ�ɂɆȿɇɂ�ȼ�Ȼ�ȻɈȻɄɈȼȺ�ɎɂɅɂȺɅȺ�ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ�
ɌȺɆɈɀȿɇɇɈɃ�ȺɄȺȾȿɆɂɂ�� ����
Ƚɨɥɨɜɚɧɨɜɚ�Ⱦ�Ʉ���ɍɞɢɥɨɜɚ�ȿ�ȿ���ɧɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�Ʌɚɝɭɧ�Ⱥ�ȼ��
ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ�ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə�ɉɈɅɂɌɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɆɂɊɈ�
ȼɈɁɁɊȿɇɂə�ɂ�ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ�ɋɌɍȾȿɇɌȺɆɂ�ɋȺɇɄɌ�ɉȿɌȿɊȻɍɊȽɋɄɈȽɈ�
ɂɆȿɇɂ�ȼ�Ȼ�ȻɈȻɄɈȼȺ�ɎɂɅɂȺɅȺ�ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ�ɌȺɆɈɀȿɇɇɈɃ�ȺɄȺȾȿ�
Ɇɂɂ�ɋȼɈɂɏ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌȿɃ�ɉɈ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɘ�ɇȺ�ɉɈɅɂɌɂɑȿɋɄɍɘ�
ȾȿɃɋɌȼɂɌȿɅɖɇɈɋɌɖ�� ���



�

Ƚɨɪɛɚɱɟɜɫɤɚɹ�ȼ�ɗ���ɧɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�Ɏɟɞɨɬɨɜɚ�Ƚ�ɘ�
ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɂȾȿɇɌɂɎɂɄȺɐɂɂ�ɆəɋȺ�ɉɊɂ�ȼȼɈɁȿ�ɇȺ�ɌȺɆɈɀȿɇɇɍɘ�
ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɘ�ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ�ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ�� ����
Ⱦɟɦɨɟɜɚ�Ɍ�ȼ���ɏɨɯɥɟɧɤɨɜɚ�Ⱥ�ȼ���ɧɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�Ɇɚɥɶɤɨɜ�ɇ�Ɋ��
ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ�ɎȺɄɌɈɊɈȼ��ȼɅɂəɘɓɂɏ�ɇȺ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɍɘ�ɂɇɌȿȽɊȺ�
ɐɂɘ�ɂɇɈɋɌɊȺɇɇɕɏ�ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ��ȼ�ȼɍɁȿ�ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ�ɉɊɈɎɂɅə�� ���
Ɂɚɯɚɪɨɜɚ�Ⱦ�ɂ���ɧɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�Ⱦɦɢɬɪɢɤɨɜɚ�ȿ�Ⱥ��
ɆȿȾɂȺɐɂə�±�ȺɅɖɌȿɊɇȺɌɂȼɇȺə�ɉɊɈɐȿȾɍɊȺ�ɍɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�
ɋɉɈɊɈȼ�� ���
ɂɫɚɣɤɢɧɚ�Ⱥ�ɋ���ɉɟɬɪɨɜɚ�ȿ�Ⱥ���ɧɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�Ɋɨɧɠɢɧɚ�ɇ�Ⱥ�
ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂȿ�ɌȺɆɈɀȿɇɇɈɃ�ɋɅɍɀȻɕ�ɊɈɋɋɂɂ�ɋ�ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɕɆɂ�
ɉɊɂɊɈȾɈɈɏɊȺɇɂɌȿɅɖɇɕɆɂ�ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɆɂ�� ����
Ʉɚɦɵɬɨɜɚ�Ɉ�Ⱥ���ɧɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�Ɏɟɞɨɬɨɜɚ�Ƚ�ɘ��
ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂɂ�ȻɂɀɍɌȿɊɂɂ�ȼ�ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ�ɐȿɅəɏ�� �100
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ɋɈɘɁȺ�� ����
Ʉɪɸɤ�ȿ�ȿ���ɧɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�Ʉɨɫɬɸɧɢɧɚ�Ɍ�ɇ��
ȺɇȺɅɂɁ�ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȽɈ�ɊɕɇɄȺ�ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɂɏ�
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ�ɋɂɋɌȿɆ�� �122
Ʌɹɞɫɤɚɹ�ɇ�ȼ���ɧɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�Ⱥɝɚɩɨɜɚ�Ⱥ�ȼ��
ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ȼɄɅɘɑȿɇɂə�ɅɂɐȿɇɁɂɈɇɇɕɏ�ɉɅȺɌȿɀȿɃ�ȼ�
ɌȺɆɈɀȿɇɇɍɘ�ɋɌɈɂɆɈɋɌɖ�ɌɈȼȺɊɈȼ�� ����
Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ�Ʉ�ȼ���ɧɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�Ʉɨɫɬɸɧɢɧɚ�Ɍ�ɇ��
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ�ȼ�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȿ�� ����
Ɇɢɧɹɣɥɨ�ȼ�ȼ���ɧɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�Ⱥɮɨɧɢɧ�ɉ�ɇ��
ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂə�ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə�ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ�ɈɊȽȺɇɈȼ�ɂ�
ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂɏ�ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ�ȼɇɍɌɊɂ�ɉɈɊɌȺ�ɋ�ɐȿɅɖɘ�ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə�
ɏɂɆɂɑȿɋɄɈɃ�ɂ�ɊȺȾɂȺɐɂɈɇɇɈɃ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�� ����
ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ�ȿ�Ⱥ���ɧɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�Ʉɨɫɬɸɧɢɧɚ�Ɍ�ɇ��
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ�ɊȿɋɍɊɋɕ�ɂɇɌȿɊɇȿɌ�ɄȺɄ�ɂɋɌɈɑɇɂɄɂ�
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ�ȾɅə�ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈɃ�ɊȺɁȼȿȾɄɂ�� ����



�

Ɉɬɟɜɚ�ɇ�ɋ���ɧɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�Ɂɚɯɚɪɟɧɤɨ�Ɍ�Ⱥ��
ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂɂ�ɈɊɌɈɉȿȾɂɑȿɋɄɈɃ�ɈȻɍȼɂ�ȼ�Ɍɇ�ȼɗȾ�Ɍɋ�� ����
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ɤɧɭɬɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɤ�ɢɡɨɥɹɰɢɢ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɨɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�

ɉɨɞ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɨɣ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ��ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɫɬɢɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɢɫɭɳɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɟɥɤɨɣ�ɫɨ�
ɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɳɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɢɥɢ�ɦɟɧɶɲɟɣ�
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ��

Ⱦɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜɚɠɟɧ�ɤɚɠɞɵɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ��ɂ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ�
ɜɨɡɪɚɫɬ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɨɫɨɛɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɉɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ�±�ɫɚɦɵɣ�
ɬɪɭɞɧɵɣ�ɜ�ɫɥɨɠɧɵɣ�ɢɡ�ɜɫɟɯ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ�ɫɨɛɨɣ�ɩɟ�
ɪɢɨɞ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɧɨɜɚɹ�ɱɟɪɬɚ��ɩɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟ�
ɧɢɸ�ɫ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ����ɷɬɨ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ��ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɨɫɨɡɧɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɤɚɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ���

ɉɨɞɪɨɫɬɨɤ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ� ɜɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɫɚɦɨɝɨ� ɫɟɛɹ�� ɤɚɤ� ɛɵ� ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�
ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɫɜɨɟ�©əª��ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɩɨɡɧɚɬɶ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɢ�ɫɥɚɛɵɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɫɜɨɟɣ�ɥɢɱ�
ɧɨɫɬɢ��ɍ�ɧɟɝɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɫɟɛɟ��ɤ�ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɟɛɹ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɥɸɞɶɦɢ�� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜ� ɫɚɦɨ�
ɨɰɟɧɤɟ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�
ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɨɫɨɛɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�±�ɫɚɦɨ�
ɩɨɡɧɚɧɢɹ��

ɗ�ɗɪɢɤɫɨɧ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɜɨɡ�
ɪɚɫɬɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ�±�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ�ɫɚɦɨ�
ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��Ɉɬɪɨɱɟɫɬɜɨ�ɜ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɗɪɢɤɫɨɧɚ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɨɫɨɛɨɟ�ɦɟɫɬɨ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɩɨɢɫɤɭ�ɫɚɦɨɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɚɹ�
ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɰɟɧɬɪɚɥɶ�
ɧɵɦ�ɫɨɛɵɬɢɟɦ��ɇɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɪɹɦɨ�ɢɥɢ�ɤɨɫɜɟɧɧɨ��
ɧɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɢ�ɨɱɟɧɶ�ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɛɥɢɠɧɢɯ��©Ʉɬɨ�ɹ"�Ʉɚ�

��ɂɨɧɢɧ�Ʌ�Ƚ���©ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɵª��ɍɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��²�Ɇ���������ɫ������
��ɏɶɟɥɥ�Ʌ���Ɂɢɝɥɟɪ�Ⱦ��Ɍɟɨɪɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɋɉɛ��������ɫ������
��Ʌɢɫɨɜɫɤɢɣ�ȼ�Ɍ��ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�ɦɨɥɨɞɺɠɢ��Ɇ��������ɫ������



�

ɤɨɣ�ɹ"�Ɂɚɱɟɦ�ɹ"ª��Ɂɚɞɚɱɚ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�±�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɩɪɟɞɵ�
ɞɭɳɢɟ�ɨɬɜɟɬɵ�ɜ�ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ��

ɉɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɫ�������ɥɟɬ�±�ɷɬɨ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ�� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɫɜɨɺɦ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ��ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ� ɩɨɞɪɨɫɬ�
ɤɚ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɧɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ�ɨɲɢɛɨɱɧɵɦɢ��ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ��ɢɫɤɚɠɟɧɧɵɦɢ��ɗɬɨ�ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɬɟɯ�
ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��
ɞɭɪɧɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɭɥɢɰɵ��ɧɟɛɥɚɝɨɜɢɞɧɵɯ�ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ�

ȼ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɦɨɥɨɞɺɠɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɬɭ�
ɩɚɟɬ�ɬɚɤɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ��ɤɨɝɞɚ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɟɝɨ�ɜɧɭ�
ɬɪɟɧɧɢɣ�ɦɢɪ��ɂɦɟɧɧɨ�ɜ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�
ɧɚ�ɩɨɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɨɰɟɧɤɭ�ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ��ɇɚ�
ɪɹɞɭ�ɫ�ɪɨɫɬɨɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɸɞɹɦ�ɭ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɮɨɪ�
ɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ��ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɢ�ɨɰɟɧɤɟ�
ɫɜɨɢɯ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ� ±� ɨɞɢɧ�ɢɡ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɦɨɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ��Ɏɚɤɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɨɫɬɚ�ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɧɚ�
ɤɥɚɞɵɜɚɟɬ� ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ� ɧɚ� ɜɫɸ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɭɸ� ɠɢɡɧɶ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ�� ɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɟɝɨ� ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɟɝɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɢɡ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�
ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɉɨɞ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɪɚɫɬɭɳɢɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɭ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɫɬɢ��ɨɫɨɡɧɚɬɶ��ɤɚɤɢɟ�ɠɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɢɦ��ɧɚɨɛɨɪɨɬ��
ɦɟɲɚɸɬ�ɛɵɬɶ�ɧɚ�ɜɵɫɨɬɟ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ�ɟɦɭ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��

ȼ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ�ɱɟɪɬɵ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ��ɫɜɹɡɚɧ�
ɧɵɟ�ɫ�ɪɨɫɬɨɦ�ɟɝɨ�ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɫɜɨɸ�©ɜɡɪɨɫ�
ɥɨɫɬɶª��Ɇɨɥɨɞɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɬɫɬɚɢɜɚɟɬ� ɫɜɨɢ�ɜɡɝɥɹɞɵ�ɢ� ɫɭɠɞɟɧɢɹ�� ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ�
ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ�ɫ�ɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɟɦ��Ɉɧ�ɫɱɢɬɚɟɬ�ɫɟɛɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɜɡɪɨɫɥɵɦ��ɯɨɱɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɚ�

ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɜɫɟɝɨ� ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�� ɦɨɠɧɨ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ�� ɱɬɨ�ɦɨɥɨɞɵɟ�
ɥɸɞɢ�ɜɯɨɞɹɬ�ɜ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɜ�ɩɟ�
ɪɢɨɞ�ɩɨɥɨɜɨɝɨ�ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɨɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɸɧɨɫɬɢ��ɍ�ɧɢɯ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɠɟɥɚɧɢɟ�
ɢɡɭɱɚɬɶ�ɫɜɨɟ�©əª��ɩɨɧɹɬɶ��ɧɚ�ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ��ȼ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɧɢ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�
ɫɟɛɹ�ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ�ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ��ɭɣɬɢ�ɨɬ�ɜɫɟɝɨ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ��ȼɫɟ�
ɦɟɧɶɲɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɫɟɦɶɸ�ɢ�ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɤ�ɧɟɣ��ɇɨ�ɡɚɬɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�

��ɗɪɢɤɫɨɧ�ɗ��ɂɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ��ɸɧɨɫɬɶ�ɢ�ɤɪɢɡɢɫ��KWWS���¿OH�OLQN�UX�QHZV����������������
��Ɇɭɞɪɢɤ�Ⱥ�ȼ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ��Ɇ���©Ⱥɤɚɞɟɦɢɹª���������ɫ�����
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ɪɨɥɶ�ɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ��ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɨɜɵɟ�ɨɛɪɚɡɵ�ɞɥɹ�ɩɨɞ�
ɪɚɠɚɧɢɹ��ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ��ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪ��ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɪɟɞɢ�
ɜɡɪɨɫɥɵɯ�� ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ� ɧɚɣɬɢ� ɢɞɟɚɥ� ɢɥɢ� ɨɛɪɚɡɟɰ� ɞɥɹ� ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ�� Ɂɚɱɚɫɬɭɸ�
ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɰɨɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɢɥɢ�ɧɟɤɢɣ�ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ��ɢɥɢ�ɫɬɚɪɲɢɣ�
ɬɨɜɚɪɢɳ��ɢɥɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɣ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ�ɪɨɥɶ�©ɭɱɢɬɟɥɹª��ɗɬɢɦ�ɢɧɨɝɞɚ�
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ��ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ��

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ� ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɢ� ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ�
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��Ɇɨɪɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ�
ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɬɱɚɫɬɢ�ɩɨɞɦɟɧɟɧɵ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ��ɑɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ� ɜɵɛɨɪɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ�
ɰɢɢ�ɢ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ���ɗɬɨɬ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɜ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɢɫɤ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɦɨɥɨɞɟɠ�
ɧɵɯ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ��ɝɞɟ�ɤɥɸɱɟɜɵɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɧɟ�
ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɬɪɚɧɟ��ɚ�ɨɛɳ�
ɧɨɫɬɶ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɫɬɢɥɹ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɨɫɭɝɚ��

ȼɵɩɚɜ�ɢɡ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ�
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɜɨɢɯ�ɢɞɟɚɥɨɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɳɟɣ�ɢɦ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨ�
ɝɨɜɨɪɢɬɶ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜɵɩɚɞɟɧɢɟ�ɢɡ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɭɬɪɚɬɚ�ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɟɳɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɭɯɨɞɭ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�
ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɹɜɥɟɧɢɟɦ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɣɬɢ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɤɭ�ɢɡ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ�ɢ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɧɟɜɪɨɬɢɡɚɰɢɢ��

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɩɪɢɱɢɧɚ� ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ� ɢɡ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɵ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɢɡ�ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɟɣ��ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɬ�ɢ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɟɬ�ɦɢɪ��ɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɟɝɨ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɧɵɦ�ɧɚ�
ɛɨɪɨɦ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ɚ�ɜ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɧɨɜɵɟ�ɢɞɟɢ��ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ��
ɢɞɟɚɥɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɫɯɨɞɹɬɫɹ�ɫ�ɷɬɢɦɢ�ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ10�

ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɤ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�±�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ�
ɜɵɛɨɪ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ��ɂɫɯɨɞɧɵɟ�ɦɨɬɢɜɵ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ�ɟɝɨ�ɜ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɝɪɭɩ�
ɩɵ��ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɤɚɤ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ11��

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɜ�ɝɪɭɩɩɵ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɜɵɯɨɞɚ�ɜɧɭ�
ɬɪɟɧɧɟɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɫɚ�
ɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ��ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɬɧɸɞɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦɭ�ɜɨɡɪɚɫɬɭ��

��Ɂɚɩɟɫɨɰɤɢɣ�Ⱥ�ɋ��Ɏɚɣɧ�Ⱥ�ɉ��©ɗɬɨ�ɧɟɩɨɧɹɬɧɚɹ�ɦɨɥɨɞɺɠɶ«��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɦɨɥɨɞɺɠ�
ɧɵɯ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣª�±�Ɇ��ɉɪɨɮɢɡɞɚɬ���������ɫ�����
��Ɉɛɭɯɨɜɚ�Ʌ�Ɏ���ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��ɋɉɛ��������ɋ������
10�Ɋɚɤɨɜɫɤɚɹ�Ɉ��Ⱥ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ��ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ��Ɇ���
������ɫ������
11�Ƚɢɧɡɛɭɪɝ�Ɇ�Ɋ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɩɫɢ�
ɯɨɥɨɝɢɢ��������ʋ���ɫ����
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Ȼɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ�� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ� ɩɨɥɟɡɧɭɸ�
ɮɭɧɤɰɢɸ��ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ��ɋɭɛ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ� ±� ɫɜɨɟɝɨ� ɪɨɞɚ� ©ɪɨɫɬɤɨɜɵɟ� ɡɨɧɵª� ɧɚ� ɬɟɥɟ� ©ɛɨɥɶɲɨɣª�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ��Ɉɧɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɤɚɤ� ɝɚɪɚɧɬɢɹ�ɨɬ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ��Ɉɧɢ�±�
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɚɜɚɧɝɚɪɞ�

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɚɫɩɟɤɬɨɦ� ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɩɪɢɧɹɬɨ� ɨɬɧɨɫɢɬɶ� ɜɨɡɪɨɫɲɭɸ�
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɯ�ɟɝɨ�ɩɪɚɜ��Ɉɬɫɭɬ�
ɫɬɜɢɟ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ��ɫɜɨɛɨɞɚ�ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ��ɫɜɨ�
ɛɨɞɚ�ɫɨɜɟɫɬɢ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɦɵɫɥɢ��ɇɨ�ɬɚɤ�ɥɢ�ɷɬɨ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ"�ɇɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�
ɞɚɧɧɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɥɢɲɶ�ɢɥɥɸɡɢɟɣ�ɫɜɨɛɨɞɵ��ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɨɧɚ�ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ�
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ"�

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ�ɚɫɩɟɤɬɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɪɨɫɲɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��əɪɤɢɦ�ɩɪɢɦɟɪɨɦ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɨɝɭɬ�ɫɥɭ�
ɠɢɬɶ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɫɥɭɱɚɹɦ�ɫɭɢɰɢɞɨɜ12��Ɍɚɤ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ȼɈɁ�ɡɚ�
�����ɝɨɞ�Ɋɨɫɫɢɹ�ɜɵɲɥɚ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɩɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ�ɧɚ�����
ɬɵɫɹɱ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�����ɩɪɨɰɟɧɬɚ�ɜɫɟɯ�ɭɦɟɪɲɢɯ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ� ��
ɫɚɦɨɭɛɢɣɰɵ�ɢ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɪɨɫɬ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ�
ɫɭɢɰɢɞɨɜ�ɧɟ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��

ɑɟɥɨɜɟɤ��ɩɨɩɚɜɲɢɣ�ɜ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɭ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɫ�ɧɟɣ�ɟɞɢɧɵɦ�ɰɟɥɵɦ��Ɉɧ�
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɜɫɟ�ɩɨɪɹɞɤɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɧɨɜɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɭ�ɧɟɝɨ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɦɢɪ��Ʉɬɨ�ɬɨ�ɦɟɧɹɟɬ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɤɚɤ�ɩɟɪɱɚɬɤɢ��ɬɨɥɶ�
ɤɨ�ɪɚɞɢ�ɢɯ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ��ɷɩɚɬɚɠɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ��ɧɟ�ɜɧɢɤɚɟɬ�ɜ�ɫɭɬɶ�
ɢ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɢɥɢ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɟɫɬɶ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɧɟ�
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ��Ⱦɚɠɟ�ɬɟ��ɤɬɨ�ɜɟɪɟɧ�ɨɞɧɨɣ�ɫɜɨɟɣ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɧɟ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɟɟ��ɑɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɬɚɤɢɦ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɦ�ɛɵ�
ɜɚɟɬ�ɢɦɟɧɧɨ�ɦɨɥɨɞɨɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ�ɦɟɬɚɥɥɢɫɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�
ɦɚɫɫɨɜɵɟ�ɞɪɚɤɢ�ɢ�ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɢ��ɯɭɥɢɝɚɧɢɬɶ��ɯɚɦɢɬɶ�ɫɬɚɪɲɢɦ�ɢ�ɫɱɢɬɚɬɶ��ɱɬɨ�
ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ�ɤɚɤ�ɢɫɬɢɧɧɵɟ�ɦɟɬɚɥɥɢɫɬɵ��ɂɦ�ɨɬɧɸɞɶ�ɧɟ�ɩɨɧɹɬɶ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɞɜɢɠɟ�
ɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɢɡ�ɡɚ�ɫɚɦɨɣ�ɦɭɡɵɤɢ�ɢ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟ�
ɧɢɹ��ɤ�ɩɪɢɦɟɪɭ��ɬɟɤɫɬɵ�ɦɟɬɚɥ�ɝɪɭɩɩ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɬ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ��ɫɚɦɨ�
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɟɛɟ��ɤɭɥɶɬ�©ɫɢɥɶɧɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢª���ɚ�ɧɟ�ɢɡ�ɡɚ�
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ�ɜɫɟ�ɜɨɤɪɭɝ����

ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ�ɟɳɟ�ɧɟɨɤɪɟɩɲɚɹ�ɥɢɱ�
ɧɨɫɬɶ�ɩɨɩɚɞɚɟɬ�ɜ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɨɩɚɫɧɵɟ�ɞɚɠɟ�ɞɥɹ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɚɤ�
ɛɵ�ɧɢ�ɛɵɥɢ�ɦɢɪɨɥɸɛɢɜɵ�ɪɚɫɬɚɦɚɧɵ��ɢɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɧɟɫɟɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ�

12�Ɋɚɤɨɜɫɤɚɹ�Ɉ��Ⱥ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ��ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ��Ɇ��
������ɫ������
���Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ��Ɇ��ɋɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɩɚɧɤɟɪɨɜ��ɝɟɧɟɡɢɫ�ɢ�ɜɟɤɬɨɪ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ���Ɂɧɚɧɢɟ�ɫɢɥɚ������������
ʋ����ɫ����������
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ɤɚɧɧɚɛɢɫɚ��ɜɩɨɥɧɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɱɬɨ��ɩɨɫɱɢɬɚɜ�ɤɭɪɟɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɟ�
ɳɟɫɬɜɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɦɨɥɨɞɟɠɶ�ɩɨɩɪɨɛɭɟɬ�ɢ�ɷɬɨ����
Ʉɨɧɨɩɥɹ�ɩɪɨɩɨɜɟɞɭɟɬɫɹ�ɢ�ɦɧɨɝɢɦɢ�©ɢɫɬɢɧɧɵɦɢª�ɯɢɩɩɢ��Ɍɨ�ɠɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɢ�
ɤ�ɩɚɧɤɚɦ��ɟɫɥɢ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɢɯ�ɧɟɡɞɨɪɨɜɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ��ɢ�ɤɨ�ɦɧɨɝɢɦ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚɦ��ɋɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɛɚɣɤɟɪɨɜ�ɨɱɟɧɶ�ɨɩɚɫɧɚ�ɞɥɹ�ɠɢɡ�
ɧɢ��ɧɟ�ɫɱɢɬɚɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�©ɠɟɥɟɡɧɨɝɨ�ɤɨɧɹª��ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ�ɜɢɞɵ�
ɫɩɨɪɬɚ�ɬɨɠɟ�ɨɩɚɫɧɵ��

Ʌɸɛɚɹ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɛɭɞɟɬ�ɢɡɭɱɟɧɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɨ�ɟɫɥɢ�ɟɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�
ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɟɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ��ɇɚ�ɞɚɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɦɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɤɚɤ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ��
ɇɨ�� ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɥɢɱɧɨɫɬɶ�� ɩɨɩɚɞɚɹ� ɜ� ɬɨ� ɢɥɢ� ɢɧɨɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɟ�� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�
ɰɟɧɧɵɣ�ɨɩɵɬ��ɞɟɥɚɟɬ�ɫɜɨɢ�ɜɵɜɨɞɵ��ɢ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɭɱɢɬɫɹ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ�ɨɤɪɭɠɚ�
ɸɳɟɝɨ�ɦɢɪɚ�

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɧɹɬɶ��ɟɫɬɶ�ɥɢ�ɦɨɥɨɞɺɠɧɵɟ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�
ɜɡɹɬɨɦ�ɩɨɫɟɥɟɧɢɢ��ɧɚɦɢ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɩɨɫɟɥɤɟ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�
ɬɢɩɚ�±�ɂɜɚɧɝɨɪɨɞɟ��

Ɂɧɚɟɬ�ɥɢ�ɦɨɥɨɞɺɠɶ�ɂɜɚɧɝɨɪɨɞɚ�ɨ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚɯ"�Ʉɚɤ�ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɢ�
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ�ɦɨɥɨɞɺɠɢ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ"�ɑɬɨɛɵ�ɜɵɹɫɧɢɬɶ�ɷɬɨ��
ɦɵ�ɨɩɪɨɫɢɥɢ����ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɞɟɫɹɬɵɯ�ɢ�ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ��Ɋɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɩɪɨɫɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɢɠɟ�

Ɇɧɨɝɢɟ�ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɢ�ɡɧɚɸɬ�ɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɨɥɨɞɺɠɧɵɯ�ɫɭɛɤɭɥɶ�
ɬɭɪɚɯ��Ȼɵɥɢ�ɧɚɡɜɚɧɵ��ɷɦɨ��ɝɨɬɵ��ɝɨɩɧɢɤɢ��ɩɚɧɤɢ��ɫɤɢɧɯɟɞɵ��ɪɷɩɟɪɵ��ɯɢɩɩɢ��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɷɦɨ�±����ɱɟɥɨɜɟɤɚ���������ɝɨɬɵ������ɱɟɥɨɜɟɤɚ��������ɩɚɧɤɢ�±����
ɱɟɥɨɜɟɤ��������ɫɤɢɧɯɟɞɵ�±����ɱɟɥɨɜɟɤ��������ɪɷɩɟɪɵ�±����ɱɟɥɨɜɟɤɚ��������
ɯɢɩɩɢ�±���ɱɟɥɨɜɟɤ�������

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ�������ɧɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ�ɦɨɥɨɞɺɠɧɵɟ�ɫɭɛ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ�ɷɦɨ��������ɝɨɬɵ�������ɝɨɩɧɢɤɢ�
������ɩɚɧɤɢ�������ɪɷɩɟɪɵ������

ɇɚ�ɜɨɩɪɨɫ��©ɉɨɱɟɦɭ�ɢɯ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ�ɬɚ�ɢɥɢ�ɢɧɚɹ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ"ª��ɤɨɧɤɪɟɬ�
ɧɨ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɟ�ɫɦɨɝ�ɧɢɤɬɨ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɩɪɨɫɬɨ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ� ±� �� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɷɤɫɬɪɢɦ�±� �� ɱɟɥɨɜɟɤ��ɦɭɡɵ�
ɤɚ�±���ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɩɚɪɧɢ�±���ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɫɬɢɥɶ��ɜɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ�±���ɱɟɥɨɜɟɤ��ɨɛɪɚɡ�
ɠɢɡɧɢ�±���ɱɟɥɨɜɟɤ��

ɇɚ�ɜɨɩɪɨɫ�©Ɉɬɧɨɫɢɬɟɫɶ�ɥɢ�ȼɵ�ɤ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɟ"�ȿɫɥɢ�ɞɚ��ɬɨ�ɤ�
ɤɚɤɨɣ"ª�ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ�ɨɬɜɟɬɢɥɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɟ�ɹɜɥɹɸɫɶ������ɱɟ�
ɥɨɜɟɤ� �������ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɷɦɨ�±���ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ������ ɝɨɬɵ�±���

���ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ��ɬɟɨɪɢɹ��ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɨ�
ɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ��ɉɨɞ�ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ�Ʉɨɡɥɨɜɚ�Ⱥ�Ⱥ���Ʉɚɧɚɹɧɚ�ȼ�Ⱥ��±�ɋɉɛ��������ɫ�����
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ɱɟɥɨɜɟɤ�������Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɦɨɠɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɫ�
ɢɯ�ɫɥɨɜ��ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɤɚɤɨɣ�±�ɥɢɛɨ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ��

Ɍɟ��ɤɬɨ�ɨɬɜɟɬɢɥɢ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɫɭɛɤɭɥɶ�
ɬɭɪɵ�ɧɚɡɜɚɥɢ�ɫɟɛɹ�©ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢª��©ɨɛɵɱɧɵɦɢª��©ɩɪɨɫɬɵɦɢª�ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ��
ɐɢɬɚɬɵ��©ə�±�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɇɨ�ɹ�ɧɟɧɚɜɢɠɭ�ɫɟɪɭɸ�ɦɚɫɫɭ�ɥɸɞɟɣ��Ʌɸɞɢ�ɜɫɟ�ɪɚɡɧɵɟ��
Ʌɸɞɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɢɡ�ɬɨɥɩɵ��ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɭɜɚɠɟɧɢɟª��©ə�±�ɱɟ�
ɥɨɜɟɤ� ɫɨ� ɫɜɨɢɦɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�� ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ� ɨɬ� ɛɨɥɶɲɢɧ�
ɫɬɜɚ��ɫ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ�ɜɡɝɥɹɞɨɦ�ɧɚ�ɦɢɪ�ª��

ɇɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�©Ʉɚɤ�ȼɵ�ɭɡɧɚɥɢ�ɨ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚɯ"ª��©Ʉɚɤ�ȼɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ�ɫɜɨ�
ɛɨɞɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ"ª�ɦɨɥɨɞɵɟ�ɥɸɞɢ�ɨɬɜɟɱɚɥɢ�ɬɚɤ��©ɭɡɧɚɥɚ�ɨ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚɯ��ɱɢɬɚɹ�
ɦɨɥɨɞɺɠɧɵɟ�ɠɭɪɧɚɥɵª��©ɭɜɢɞɟɥ�ɜ�ɝɨɪɨɞɟª��©ɭɡɧɚɥ�ɢɡ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɚª��ɋɜɨɛɨɞ�
ɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ�� ©ɱɢɬɚɸª�� ©ɝɭɥɹɸ� ɫ� ɞɪɭɡɶɹɦɢª�� ©ɫɦɨɬɪɸ�
ɬɟɥɟɜɢɡɨɪª��©ɩɶɸ�ɩɢɜɨª��©ɯɨɠɭ�ɧɚ�ɫɟɤɰɢɢª��©ɭɯɨɠɭ�ɜ�ɫɟɛɹª��©ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ�ɦɭ�
ɡɵɤɨɣª��Ⱥ�ɜɨɬ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɧɨɜɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɧɟ�ɫɦɨɝɥɢ��©ɇɟ�ɡɧɚɸª�ɨɬɜɟɬɢɥɢ����ɱɟɥɨɜɟɤ��������

ɉɪɢɜɟɞɟɦ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ�ɫɚɦɢɯ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��
��Ɇɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚɦ��ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ�±�ɧɟ�ɩɪɢɟɦɥɸ��ə�ɷɬɨɝɨ�

ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɩɨɧɢɦɚɸ��ȼɯɨɞɹ�ɜ�ɤɚɤɭɸ�ɥɢɛɨ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɭ��ɬɵ�ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɲɶ�ɫɜɨɸ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɬɵ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ��ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɷɬɨɣ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɨɣ��©Ⱥ�ɡɚɱɟɦ"ª���ɡɚɞɚɸ�ɹ�ɫɟɛɟ�ɬɚɤɨɣ�ɜɨɩɪɨɫ��
ɫɱɢɬɚɹ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɜɫɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɢ�ɦɵ�ɪɨɠɞɟɧɵ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɧɵɦɢ��ɂ�
ɟɫɥɢ�ɱɟɫɬɧɨ��ɦɨɠɟɬ�ɷɬɨ�ɢ�ɫɦɟɲɧɨ��ɧɨ�ɹ�ɫɬɚɪɚɸɫɶ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɟɡɧɨɣ�ɞɥɹ�ɫɜɨɢɯ�
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɞɪɭɡɟɣ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɲɤɨɥɟ��Ⱥ�ɤɚɤɨɣ�ɛɭɞɟɬ�ɬɨɥɤ��ɟɫɥɢ�ɹ�ɛɭɞɭ�ɤɨɩɚɬɶɫɹ�ɜ�
ɝɥɭɛɢɧɚɯ�ɫɜɨɟɣ�ɞɭɲɢ��ɜɵɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶ�ɟɟ�ɩɟɪɟɞ�ɜɫɟɦɢ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ɫɬɪɚɞɚɬɶ�ɨɬ�
ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɯ��ɩɪɢɞɭɦɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɤɨɝɞɚ�ɫɜɨɸ�ɷɧɟɪɝɢɸ��ɫɢɥɵ�ɢ�ɜɪɟɦɹ�ɦɨɠ�
ɧɨ�ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ�ɫɜɨɢɦ�ɪɨɞɧɵɦ��ɱɟɦɭ�ɬɨ�ɯɨɪɨɲɟɦɭ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɨɦɭ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ��
ȼ�ɨɛɳɟɦ��ɹ�ɡɚ�ɉɈɁɂɌɂȼ���

��Ʌɢɱɧɨ�ɹ�ɧɟ�ɨɬɧɨɲɭɫɶ�ɧɢ�ɤ�ɤɚɤɨɣ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɟ��ə�ɈȻɕɑɇɕɃ�ɑȿɅɈ�
ȼȿɄ����ə�ɧɟ�ɤɪɚɲɭ�ɱɺɥɤɭ��ɧɟ�ɨɞɟɜɚɸɫɶ�ɜɨ�ɜɫɺ�ɱɺɪɧɨɟ�ɢ��ɧɟ�ɞɟɥɚɹ�ɷɬɨ��ɹ�ɧɟ�
ɜɵɞɟɥɹɸɫɶ�ɢɡ�ɬɨɥɩɵ�ɥɸɞɟɣ��ɋɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɧɢɱɟɦɭ�ɦɟɧɹ�ɧɟ�ɧɚɭɱɢɬ��ə�ɫɱɢɬɚɸ��
ɱɬɨ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ�±�ɷɬɨ�ɉɍɋɌȺə�ɌɊȺɌȺ�ȼɊȿɆȿɇɂ��ɇɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ�ɹ�
ɧɢɱɟɝɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟ�ɢɦɟɸ��ɟɫɥɢ�ɬɟ�ɥɸɞɢ�ɯɨɬɹɬ�ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɬɨ�
ɡɚɱɟɦ�ɢɦ�ɦɟɲɚɬɶ�ɜ�ɷɬɨɦ�

��ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ��ɹ�ɫɱɢɬɚɸ��ɱɬɨ�ɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɦɨɥɨɞɺɠɢ�ɧɚ�ɫɭɛɤɭɥɶ�
ɬɭɪɵ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ�;;,�ɜɟɤɭ��ɬ�ɤ��ɷɬɨ�ɬɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ��ɱɬɨ�ɢ�ɜ�ɞɪɟɜɧɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ�
�� ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�ɞɟɥɢɥɨɫɶ�ɧɚ� ɛɨɝɚɬɵɯ�ɢ�ɛɟɞɧɵɯ�� ɧɚ� ɬɟɯ�� ɭ� ɤɨɝɨ� ɟɫɬɶ� ɡɟɦɥɹ�ɢ� ɭ�
ɤɨɝɨ�ɟɺ�ɧɟɬ��ȿɳɺ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɟɫɬɶ�ɬɚɤɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɜɱɟɪɚɲɧɢɦ�ɢ�
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦ�ɞɧɺɦ��ɛɭɞɭɳɢɣ�ɞɟɧɶ�ɬɨɠɟ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɟ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ��
Ⱥ�ɜɨɨɛɳɟ�ɹ�ɦɨɝɭ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɨɞɧɨ��©ɑɬɨ�ɛɭɞɟɬ��ɬɨ�ɛɭɞɟɬ�����ɧɨ�ɧɚɞɟɸɫɶ��ɱɬɨ�ɜɫɺ�
ɛɭɞɟɬ�ɯɨɪɨɲɨ�ª�



��

��Ɇɧɟ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ��ɤɬɨ�ɢ�ɤɚɤ�ɨɞɟɜɚɟɬɫɹ�ɢ�ɜ�ɤɚɤɢɯ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚɯ�ɫɨɫɬɨɢɬ��ɍ�
ɦɟɧɹ�ɧɟɬ�ɧɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɧɢ�ɫɢɥ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɷɬɢ�ɝɥɭɩɨɫɬɢ��ə�ɩɪɨɱɢɬɚɥ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɫɜɨɟ�
ɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɩɪɨɬɟɫɬ�ɦɨɥɨɞɺɠɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɜɡɪɨɫɥɵɯ��ɇɨ����
ɫɱɢɬɚɸ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɷɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɫɥɟɞɭɸ�
ɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�

ȼ�ɝɨɪɨɞɟ�ɂɜɚɧɝɨɪɨɞ�ɧɟɬ�ɦɨɥɨɞɺɠɧɵɯ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ��ɋ�ɱɟɦ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɫɜɹɡɚɧɨ"�

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɛɨɥɶɲɚɹ�ɨɬɞɚɥɺɧɧɨɫɬɶ��Ƚɨɪɨɞ�ɨɬɞɚɥɟɧ�ɨɬ�ɋɚɧɤɬ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ��
ɝɞɟ�ɪɚɡɜɢɬɵ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɦɨɥɨɞɺɠɶ�ɪɚɡɥɢɱ�
ɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɝɨɪɨɞ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ��ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɤɨɥɨ�
���ɬɵɫɹɱ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɹɪɤɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɦɨɥɨɞɺɠɧɵɯ�ɫɭɛɤɭɥɶ�
ɬɭɪ�ɧɟɬ��Ɍɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɛɵ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢ�ɜɫɟɨɛɳɟɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ��Ⱥ�ɧɚ�
ɷɬɨ�ɪɟɲɢɬɫɹ�ɧɟ�ɤɚɠɞɵɣ��

ɉɨ� ɢɬɨɝɚɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɦɨɠɧɨ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ�� ɱɬɨ� ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɢ�
ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ� ɜ� ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚɯ�� ɡɧɚɸɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɦɨɥɨɞɺɠɧɵɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɷɬɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɢɡ�ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ��ɩɪɨɱɢɬɚɥɢ�ɜ�ɦɨ�
ɥɨɞɺɠɧɵɯ�ɠɭɪɧɚɥɚɯ�ɢ�ɭɜɢɞɟɥɢ�ɧɟɨɛɵɱɧɭɸ�ɦɨɥɨɞɺɠɶ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɨɪɨɞɚɯ��ɗɬɨ�
ɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ��ɧɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɢɞɟɢ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɧɟ�
ɯɨɬɹɬ��ȿɫɥɢ�ɫɭɞɢɬɶ�ɩɨ�ɨɩɪɨɫɭ��ɜɫɟɝɨ�ɬɪɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨɬɧɟɫɥɢ�ɫɟɛɹ�ɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�
ɬɟɥɹɦ�ɷɦɨ�ɢ�ɝɨɬɨɜ��

ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɮɟɧɨɦɟɧɵ�
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ��ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɨɜ��
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ��ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ�
ɧɵ��Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɛɨɝɚɬɵɣ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɢ�ɨɬɤɪɵɬɢɣ�ɜ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ��ɦɨɞɟ��ɮɨɪɦɚɯ�ɞɨɫɭɝɚ��ɤɚɤ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɩɪɢ�
ɦɢɬɢɜɧɨɣ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɩɪɨɞɭɤɬ�ɦɟɞɢɚ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ��ɤɚɤ�ɮɨɪɦɚ�ɬɜɨɪɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ��ɧɟ�ɧɚɯɨɞɹɳɟɣ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɤɚɤ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɦɨɥɨɞɵɯ�

Ɇɨɥɨɞɨɦɭ� ɱɟɥɨɜɟɤɭ� ɧɭɠɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɝɪɚɧɢɰɵ� ɫɜɨɢɯ� ɪɟɚɥɶɧɵɯ� ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��ɭɡɧɚɬɶ��ɧɚ�ɱɬɨ�ɨɧ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ��ɭɬɜɟɪɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɉɨɞɬɜɟɪɠ�
ɞɟɧɢɟɦ�ɷɬɨɦɭ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɰɢɬɚɬɚ�ɗɪɢɤɫɨɧɚ��©Ɇɨɥɨɞɨɣ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɤ�ɞɨɥɠɟɧ��ɤɚɤ�ɚɤɪɨɛɚɬ�ɧɚ�ɬɪɚɩɟɰɢɢ��ɨɞɧɢɦ�ɦɨɳɧɵɦ�ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�ɨɩɭɫɬɢɬɶ�
ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɭ�ɞɟɬɫɬɜɚ��ɩɟɪɟɩɪɵɝɧɭɬɶ�ɢ�ɭɯɜɚɬɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɢ�
ɧɭ�ɡɪɟɥɨɫɬɢ��Ɉɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ�ɡɚ�ɨɱɟɧɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ�ɜɪɟɦɟɧɢ��
ɩɨɥɚɝɚɹɫɶ�ɧɚ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɬɟɯ��ɤɨɝɨ�ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ��ɢ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɟɝɨ�ɩɪɢ�
ɦɟɬ�ɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟª�



��

Ⱥɦɢɧɨɜɚ�ȿ�Ɇ��
ɫɬɭɞɟɧɬ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ

ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɉɟɠɟɦɫɤɚɹ�ɘ�ɋ�

ɤ�ɩɫɢɯɨɥ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�
ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦɟɧɢ�Ⱥ�ɂ��Ƚɟɪɰɟɧɚ

ɊȿɋɍɊɋɕ�ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ�ɁȺɓɂɓȿɇɇɈɋɌɂ�
ɂ�ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄȺə�ɁȺɓɂɌȺ�ɅɂɑɇɈɋɌɂ�ȼ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ�

ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈɃ�ȾȿɎɈɊɆȺɐɂɂ

Ʌɸɞɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɥɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɧɚ�ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɢɯ�

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ1�

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢ�
ɹɬɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ��ɛɵɫɬɪɨ�ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ�ɢ�ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɟɦɫɹ�ɦɢɪɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɫɬɪɵɯ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ��ȿɟ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɜ�ɧɚ�
ɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɬɚɤɢɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ��ɤɚɤ�
ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹ��ɠɟɫɬɨɤɨɟ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ��ɜɨɣɧɵ��ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɧɮɥɢɤ�
ɬɵ��ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ��Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɤ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɩɪɢɜɟɥɢ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɞɚɠɟ�ɧɟɤɨɝɞɚ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ�
ɫɨɛɵɬɢɹ�ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ�ɛɵɬɶ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɞɚɥɟɤɢɦ��ɚ�ɫɬɚɥɢ�ɱɚɫɬɶɸ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ2��ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɫɬɚɥɤɢɜɚ�
ɟɬɫɹ� ɫ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ�ɭɝɪɨɡ� ɫɜɨɟɦɭ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɡɞɨɪɨɜɶɸ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɨɬ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɫɬɪɵɯ��ȿɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ�ɦɧɨɝɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���ɜ�

1�Ȼɨɣɤɨ�ȼ�ȼ���Ʉɨɜɚɥɟɜ�Ⱥ�Ƚ���ɉɚɧɮɟɪɨɜ�ȼ�ɇ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɥɢɦɚɬ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�ɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɶ���Ɇ���Ɇɵɫɥɶ�������
2�Ɋɚɫɫɤɚɡɨɜɚ�ȿ��ɂ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�ɢ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɷɤɫ�
ɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ����Ʌɢɱɧɨɫɬɶ�ɜ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚ�
ɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��ɑɚɫɬɶ������ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ�Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɄɚɦȽɍ�������
��Ȼɚɟɜɚ�ɂ��Ⱥ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�����ɋɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɩɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɉɟɪɜɨɝɨ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�Ɏɨɪɭɦɚ�©ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ��
ɩɫɢɯɨɬɪɚɜɦɚª���ɉɨɞ�ɪɟɞ��ɂ�Ⱥ��Ȼɚɟɜɨɣ��ɒ��ɂɨɧɟɫɤɭ��Ʌ�Ⱥ��Ɋɟɝɭɲ����ɋɉɛ��������



��

ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�
ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɟɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɜ�ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��

Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɧɚ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ� ɢ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ� ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɟ��ɧɨɫɹɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ�ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɟɣ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɢɱɢɧɭ�ɧɚ�
ɪɭɲɟɧɢɣ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɰɢɭɦɟ�ɜɢɞɹɬ�
ɤɚɤ�ɜ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɬɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɩɫɢɯɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

ɉɨɞ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɚɜɦ�� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ� ɢɥɢ�
ɫɬɪɟɫɫɚ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɢ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ���ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ� ɤɚɤ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�� ɪɚɡ�
ɪɭɲɚɸɳɢɟ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ�ɟɺ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢ�
ɜɨɫɬɶ���ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ� ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ� ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɚ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ��ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��ɧɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɜ�ɷɬɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ��ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɹɜ�
ɥɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�

��� Ɉɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ� ±� ɬɢɩɢɱɧɵɟ� ɞɥɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
ɷɬɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɟɥɚɸɬ�ɜɫɟɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�ɭɡɧɚɜɚ�
ɟɦɵɦɢ��ɩɨɯɨɠɢɦɢ�

���ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɍɱɢɬɟɥɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɪɟɞ�
ɦɟɬɨɜ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�ɫɜɨɢɦɢ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹɦɢ�

���ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�±�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ�ɧɚɥɨ�
ɠɟɧɢɟɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɬɟɦɩɟɪɚ�
ɦɟɧɬɚ��ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�±�ɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�

���ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�±�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�
ɜɚɠɧɵɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�
ɫɜɟɪɯɤɚɱɟɫɬɜ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɤɪɟ�
ɬɢɧɢɡɦɨɦ��

Ʉ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɥɢɱɧɨɣ� ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ� ɩɨɞ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɞɥɢ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɠɚ� ɦɨɠɧɨ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɢ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ��ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ��ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ��©ȼɵɝɨɪɚɧɢɟª�
�� ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɫɬɪɟɫɫɨɜɚɹ� ɪɟɚɤɰɢɹ� ɢɥɢ� ɫɢɧɞɪɨɦ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ� ɜɫɥɟɞ�
ɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɪɟɫɫɨɜ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�

��Ɂɟɟɪ�ɗ�Ɏ���ɋɵɦɚɧɸɤ�ɗ�ɗ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɣ��ɍɱ��ɞɥɹ�ɜɭɡɨɜ��±�Ɇ���
Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ�������



��

ɫɬɢ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɬɟɪɦɢɧ�ɛɚɥ�ɜɜɟɞɟɧ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɩɫɢɯɢɚɬɪ�ɏ�Ⱦɠ�Ɏɪɟɣɞɟɧɛɟɪɝ�
�������ɞɥɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɵɯ�ɥɸɞɟɣ�±�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɜ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ�
ɨɛɳɟɧɢɢ�ɫ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ��ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ��ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ�ɜ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɧɚɫɵɳɟɧ�
ɧɨɣ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�ɩɪɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��

ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫɢɧ�
ɞɪɨɦɚ�©ɜɵɝɨɪɚɧɢɹª�Ʉ�Ɇɚɫɥɚɱ�ɢ�ɋ�Ⱦɠɟɤɫɨɧɚ�����ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɨɟ��ɢ�ɢɥɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ���©ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɶª�����ɞɟɩɟɪ�
ɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�±�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�±�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɥɢ�
ɞɚɠɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɥɸɞɹɦ��ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ��ɰɢɧɢɱɧɨɫɬɶ��
ɧɟɝɚɬɢɜɢɡɦ�����ɪɟɞɭɤɰɢɹ�ɥɢɱɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�±�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨɞɭɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɢ�±�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɤ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɫɜɨɢɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ�ɜɥɢɹɸɬ�ɛɨɥɟɟ�ɝɥɭɛɨɤɢɟ��ɧɟɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɟ�ɫɬɟɪɟ�
ɨɬɢɩɵ��ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ�ɜɡɪɨɫɥɵ�
ɦɢ�±�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɳɢɬɵ��

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�±�ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�ɜ�ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɟ�ɫɬɪɚɬɟ�
ɝɢɹ�ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ� ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ� ɬɟɯ�
ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɫɭɬ�ɭɝɪɨɡɭ�ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ�ɤɚɪɬɢɧɟ�ɦɢɪɚ��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɤɪɢ�
ɬɟɪɢɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɫ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚ�ɞɟɡɚɞɚɩ�
ɬɢɜɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�
ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɢɧɬɪɚɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɤ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɨ�
ɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɝɢɛ�
ɤɨɫɬɢ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɧɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɪɚɧɧɢɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɢɫɭɳɚ�
ɞɟɬɫɤɨɣ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɜ� ɪɚɜɧɨɣ�ɦɟɪɟ�� ɤɚɤ� ɢ� ɜɡɪɨɫɥɨɣ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɡɚɳɢɬɚ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢɦɢ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɫ� ɪɟɛɟɧ�
ɤɨɦ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɚɳɢɬɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ�ɜɥɢɹɧɢɸ�ɬɚɤɢɯ�
ɜɧɭɬɪɢɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɤɚɤ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�
ɥɨ�ɪɨɥɟɜɵɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɧɨ�ɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɢɯ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ��

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɳɢɬɵ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ��ɢɞɟɧɬɢɱ�
ɧɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɡɚɳɢɬɚɦ�ɜɨ�ɜɡɪɨɫɥɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɟ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ȼɵɛɨɪ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�

��ɂɥɶɢɧ�ȿ�ɉ��ɗɦɨɰɢɢ�ɢ�ɱɭɜɫɬɜɚ��ɋɉɛ��������
��ɑɭɦɚɤɨɜɚ�ȿ�ȼ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɞɟɬɫɤɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ�
ɫɬɜɢɹ���Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ�ɭɱɟɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ���ɇɚɭɱɧɵɣ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�� ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ� ɊȺɈ�� ɞɨɤɬɨɪ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ� Ɋɟɚɧ�Ⱥ�Ⱥ���
ɋɉɛ���ɋɉɛȽɍ�������



��

ɬɚɤɠɟ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɤɚɤ�ɧɟɨɫɨɡɧɚɜɚɟ�
ɦɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ��

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ�ɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɧɚɱɢɧɚ�
ɟɬɫɹ�ɫ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ�ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɉɟɞɚɝɨɝ�ɩɨɡɧɚɟɬ�ɧɟ�ɪɟ�
ɛɟɧɤɚ��ɚ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɪɟɛɟɧɤɟ��Ɉɧ�ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɫɟɛɹ��ɚ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɧɟ�
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ��

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ� ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɬɢɩɚɯ� ɩɨ�
ɜɟɞɟɧɢɹ� ɜɡɪɨɫɥɵɯ�� ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɨɧɧɵɣ�� ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ�� ɤɨɦɦɭ�
ɧɢɤɚɬɢɜɧɨ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ� ±� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɢɧɬɟɪɟɫɚ�� ɷɤɫ�
ɩɚɧɫɢɜɧɵɣ� ±� ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɨɫɨɛɨɝɨ� ɤ� ɫɟɛɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��
ɨɬɱɭɠɞɟɧɧɵɣ�±�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ�ɜ�ɨɛɳɟ�
ɧɢɟ�� ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ� ɨɛɳɟɧɢɹ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ� ɟɝɨ� ɧɨɪɦ� ɢ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ� ɩɨ� ɫɜɨɟɦɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɤ� ɚɞɞɢɤɬɢɜɧɨɦɭ��
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�ɦɨɬɢ�
ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɹɞɪɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɟɝɨ�ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɪɭɞ��ɪɚɛɨɬɚ�
ɧɚɞ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ���

Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɫɢɯɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɪɨɫɬɭ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ��ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ�ɨɬ�ɫɬɟ�
ɪɟɨɬɢɩɨɜ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɪɚɡɪɹɞɤɟ�ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɯɫɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɷɦɨ�
ɰɢɣ��ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɧɨɜɵɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɜɚɠɧɵɦ�ɢɡɭɱɟ�
ɧɢɟ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɨɜɢɡɧɚ� ɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�
ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɞɚɧ�
ɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɹ�ɫ�ɩɪɨɛɥɟ�
ɦɨɣ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ�ɩɫɢɯɨɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɩɪɢ�
ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɭɫɩɟɲɧɨɟ�ɮɭɧɤɰɢɨ�
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɯ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�

Ɇɵ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ��ɱɬɨ�����ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ�ɢ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ�ɬɪɚɜɦɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨ�
ɜɚɧɵ� ɜɨ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ� ɫ� ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ� ɢ� ɫɨ�
ɫɬɚɠɟɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ������ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ�ɞɥɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� �ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ��ɭɫɬɨɣ�

��ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ�ɩɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɉɛ��������



��

ɱɢɜɵɯ� ɤ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɵɝɨɪɚɧɢɸ� ɢ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ� ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ�
ɬɪɚɜɦɵ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�

ɉɪɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɥɸɱɟɜɵɦ�ɦɨɦɟɧ�
ɬɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ�� ɱɬɨ� ɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ� ɤɚɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɧɨɣ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɜɡɚɢ�
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɫɨ�
ɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ���

Ɏɟɧɨɦɟɧ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚɦɢ�ɜ�ɪɚɦ�
ɤɚɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɂ�Ⱥ�Ȼɚɟɜɨɣ�ɤɚɤ�ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜ�
ɧɚɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɥɢɱ�
ɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɫɪɟɞɵ�� ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ� ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ� ɭ�
ɧɟɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�
ɬɪɭɞɧɵɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɢɫɤ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɱɟ�
ɥɨɜɟɤɚ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ�ɢ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɦɭ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ�ɫɥɨ�
ɠɢɜɲɟɣɫɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ȼ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɜɹɳɟ�
ɧɵ�ɪɚɛɨɬɵ�Ʉ�Ɇɭɡɞɵɛɚɟɜɚ��ȼ�Ⱥ�Ȼɨɞɪɨɜɚ��ȿ�ɘ�Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɨɣ��ɘ�Ɇ�Ɋɟɡɧɢɤɚ�
ɢ�ɞɪ���Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɞɟɮɢɰɢɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɵ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɨɬ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɬɪɭɞɧɵɯ�ɠɢɡɧɟɧ�
ɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ��

ȼ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫ�ɧɟ�
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɫɪɟɞɵ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɜ� ɤɨɧ�
ɬɟɤɫɬɟ� ɬɪɭɞɧɵɯ� ɢ� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� ɂɡ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ10� �KDUGLQHVV��� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɬɪɚɧ�
ɡɚɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɫɬɪɟɫɫɚ�ɢ�ɤɨɩɢɧɝɚ11��

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɫɨɜɥɚɞɚɸɳɟɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɩɨ�
ɥɭɱɢɥɚ�ɞɨɥɠɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɟɳɟ�ɫɥɚɛɨ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ�ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɧɹɬɢɣ12��Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ��ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�

��ɘɞɢɧ�ɇ�ȼ��Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜɭɡɚ�ɜ�ɬɪɭɞɧɵɯ�
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ�
ɬɚ�ɢɦ��Ⱥ�ɂ�Ƚɟɪɰɟɧɚ��ʋ�����ɇɚɭɱɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ����ɋɉɛ���������ɦɚɪɬ�����ɋ����������
��Ʉɨɧɞɚɤɨɜɚ�ɂ�ȼ��Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ��ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɯ�
ɧɚɫɢɥɢɟ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ��Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ�ɭɱɟɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ���
ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɞɨɤɬɨɪ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɂ�Ⱥ��Ȼɚɟɜɚ��ɋɉɛ���ɋɉȽɍ�������
10�Ʌɟɨɧɬɶɟɜ�Ⱦ�Ⱥ���Ɋɚɫɫɤɚɡɨɜɚ�ȿ�ɂ��Ɍɟɫɬ�ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ��²�Ɇ���ɋɦɵɫɥ�������
11� Ʌɚɡɚɪɭɫ� Ɋ�� ɋ�� Ɍɟɨɪɢɹ� ɫɬɪɟɫɫɚ� ɢ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ��� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɫɬɪɟɫɫ��±�Ʌ���Ʌɟɧɢɡɞɚɬ�������
12�Ɇɭɡɞɵɛɚɟɜ�Ʉ��ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɹ�ɫ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ��ɀɭɪɧɚɥ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɨ�
ɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ����������ɬɨɦ����ɜɵɩ����



��

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɢɯ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ��ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɞɥɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɫɨɡɞɚɸɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ� ɫɢ�
ɬɭɚɰɢɸ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�ɜ�
ɲɢɪɨɤɨɦ�ɫɩɟɤɬɪɟ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɢɡɭɱɚɬɶ�
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ�ɜ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɱɬɨɛɵ�ɭɥɨɜɢɬɶ�ɢɧɞɢ�
ɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ� ɢ� ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ� ɮɟɧɨɦɟɧɚ�� ȼ� ɧɚɲɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ��
ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�
ɬɪɭɞɧɵɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɞɥɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɝɨ�
ɪɚɧɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�±�ɷɬɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɢ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɜɨɫɩɪɢ�
ɧɢɦɚɟɦɵɟ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ����Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ��

���ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɥɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��
���ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɢ�
���ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɬ�ɟ��ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɜɨɡ�

ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ��
���ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɦɨɫɬɶ��ɬ�ɟ��ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ�
���ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ��ɬ�ɟ��ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ�
Ɋɟɫɭɪɫɵ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�ɱɟɪɟɡ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ��ɤɨɝɧɢ�

ɬɢɜɧɵɟ��ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɟ��ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ��
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ�ɭɫɢɥɢɹ�ɩɨ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ�ɬɪɭɞɧɵɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ��ɫɬɪɟɫɫɨ�
ɝɟɧɧɵɯ��ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɂɯ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɢ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ��ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɫɚɦɚ�
ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ�ɢ�ɟɝɨ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ��

Ɋɟɫɭɪɫɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɢ� ɤɚɤ� ɷɥɟɦɟɧɬ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�� ɢ�
ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɫ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɨɜ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɚɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɩɨɫɜɹ�
ɳɟɧɧɵɟ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɢɧɬɟɪɧɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ��ɱɭɜɫɬɜɚ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɦɢɪɨɦ��
ɫɚɦɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɹ�� ȼ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɟɫɭɪɫɚɦ�±�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ��ɜɨɥɟɜɵɦ��ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ��ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ� ɨɬɪɚɠɚɸɬ� ɤɚɤ� ɢɫɯɨɞɧɵɟ��
ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɬɢɩɚɦ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɧɨɣ�ɠɢɡɧɟɧ�

��� Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɚ� ȿ�ɘ��Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɢ��ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ«ɤɚɧɞ��ɩɟɞ��ɧɚɭɤ��������������ȿ�ɘ��Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɚ��±�Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ�������
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ɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ� �ɜɨ� ɜɧɭ�
ɬɪɟɧɧɟɦ�ɩɥɚɧɟ��ɤɚɤ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɰɟɥɢ�ɢ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɚɤɬɨɜ��

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ȿ�ɘ�Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɨɣ��ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɩɨ�
ɡɜɨɥɹɟɬ�ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɤɚɤ�ɛɢɩɨɥɹɪɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɤɨɝɞɚ�ɨɞɧɨ�ɢ�ɬɨ�ɠɟ�
ɫɜɨɣɫɬɜɨ��ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɩɪɟɨɞɨ�
ɥɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ��ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɮɚɤɬɨɪɨɦ��ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɦ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ��ɇɚ�
ɩɪɢɦɟɪ��ɨɠɢɞɚɧɢɟ�ɩɨɦɨɳɢ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɨɥɢ�ɜ�
ɪɟɲɟɧɢɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�

ȼ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɧɨ�
ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜ�ɬɪɭɞɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɢ�ɪɚɡɜɢɜɚ�
ɸɳɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�� ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ� ɜɧɟ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ� ɭɪɨɜɧɹ� ɟɟ� ɬɪɭɞɧɨ�
ɫɬɢ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɵɫɬɭɩɚ�
ɟɬ�ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ� ɤɚɤ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ� ɫ�
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ�ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɨɥɚ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�� ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ��ɜɵɞɟɥɹɸɬ��ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ�ɛɥɨɤ��ɫɚɦɨɨɰɟɧ�
ɤɚ��ɥɨɤɭɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɠɢɡɧɢ���ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɛɥɨɤ��ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɟɧɧɵɣ�ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ��ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɛɥɨɤ�
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɤɨɩɢɧɝ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ����

ɉɭɬɢ�� ɜɟɞɭɳɢɟ�ɤ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɜ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��
ɜɟɫɶɦɚ�ɫɥɨɠɧɵ�ɢ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɡɚɳɢɬɧɵɯ��ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ��ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨ�
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɤɚɤ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟ�
ɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɛɵɫɬɪɨ�ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɢ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɫɜɨɢ�ɫɢɥɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɞɧɹ��ɦɟɫɹɰɚ��ɰɟɥɨɝɨ�ɝɨɞɚ�

���ɘɞɢɧ�ɇ�ȼ��Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜɭɡɚ�ɜ�ɬɪɭɞɧɵɯ�
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ�
ɬɚ�ɢɦ��Ⱥ�ɂ��Ƚɟɪɰɟɧɚ��ʋ�����ɇɚɭɱɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ����ɋɉɛ���������ɦɚɪɬ�����ɋ����������
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Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ�Ⱦ�Ʉ��
ɚɫɩɢɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɯɢɦɢɢ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦɟɧɢ�Ⱥ�ɂ�Ƚɟɪɰɟɧɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ
Ƚɨɪɨɯɨɜɚɬɫɤɢɣ�Ʌ�ɘ�

ɦɚɝɢɫɬɪ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ
ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɚ�

ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�

ɉɋɂɏɈɅɈȽɈ�ɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɈɋɇɈȼɕ�ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə�
ɆɈɌɂȼȺɐɂɂ�ɂɁɍɑȿɇɂə�ɏɂɆɂɂ�ɍ�ȼɈɋɉɂɌȺɇɇɂɄɈȼ�

ɋɊȿȾɇɂɏ�ȼɈȿɇɇɕɏ�ɍɑȿȻɇɕɏ�ɁȺȼȿȾȿɇɂɃ�

ɇɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɥɟɬ�ɜɨɨɪɭɠɺɧɧɵɟ�ɫɢɥɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ�ɱɟɪɟɞɭ�ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ�ɪɟɮɨɪɦ��ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɚɪɦɢɢ��Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ�©ɧɨɜɨɝɨ�ɨɛɥɢɤɚª�ɜɨɨɪɭɠɺɧɧɵɯ�ɫɢɥ��
ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɢ�ɜɨɣɫɤ��ɦɨɞɟɪɧɢ�
ɡɚɰɢɢ�ɮɨɪɦ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɨɢɧɫɤɢɦɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ��ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ�ɧɨ�
ɜɵɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�
ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ��ɤɨɪɟɧɧɨɣ�
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɜɨɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɧɢɝɢɥɢɡɦɚ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɚɧɬɢɤɨɪ�
ɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪ���

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɢɧɧɨɜɚ�
ɰɢɨɧɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɤɚɞɪɨɜɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�Ɇɢɧɨɛɨɪɨɧɵ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɉɧɚ�ɜɵɜɨɞɢɬ�
ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɥɚɧ�ɡɚɞɚɱɭ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜɨɟɧɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢ�
ɫɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ��ɫɪɟɞɢ�ɩɪɨɱɟɝɨ��ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɜɨɟɧɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ��ɋȼɍɁ��±�ɫɭɜɨɪɨɜɫɤɢɯ�ɜɨɟɧɧɵɯ�ɭɱɢɥɢɳ��ɋȼɍ���ɧɚɯɢɦɨɜɫɤɨɝɨ�ɜɨ�
ɟɧɧɨɝɨ�ɭɱɢɥɢɳɚ��ɇȼɍ��ɢ�ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ�ɤɨɪɩɭɫɨɜ�

ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɨɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ��ɫ�ɧɚɲɟɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɜɟɫɶɦɚ�ɨɫɬɪɨ�ɫɬɨɢɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ�ɪɨɥɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɚɡɢɫɚ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɡɚɜɟɞɟ�
ɧɢɹɦɢ��

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɤɨɪɨɬɤɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
±�ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ��
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ȼɨɟɧɧɨɟ�ɭɱɟɛɧɨɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�Ⱥ�ȿ�Ʉɚɥɢɧɨɜɫɤɨɦɭ��±�ɷɬɨ�ɨɫɨɛɵɣ�
ɜɚɪɢɚɧɬ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ�
ɨɧ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɜɨɢɧɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ1��ɋ�
ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɜɨɟɧɧɨɣ�ɩɫɢ�
ɯɨɥɨɝɢɢ�� ɭɱɺɬ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ�
ɫɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ��
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ�
ɫɬɜɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɟɨɞɨ�
ɥɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɭɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ�
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɚɠ�
ɧɟɣɲɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɨɟɧɧɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ�ɜɨɟɧɧɨ�ɩɟ�
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ2�

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɪɹɞɚ�ɚɜɬɨɪɨɜ���ɛɨɥɶɲɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�ɢ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɢɦ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɢ� ɫɚɦɚ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɪɟɞɵ�ɋȼɍɁ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɘ�Ɇ�Ʌɶɜɢɧ���ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨ�
ɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ�ɤɨɪɩɭɫɨɜ��ɝɨɜɨɪɢɬ��ɱɬɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ�ɫɚɦɨɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɢɟ�ɜ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫ�ɬɢɩɨɦ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟ�
ɞɟɧɢɹ��ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ�ɜ�ɋȼɍ��ɇȼɍ�ɢɥɢ�ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ�ɤɨɪɩɭɫ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ�ɲɚɝɨɦ�ɜ�ɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɢ�ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɟɝɨ�ɜɟɞɭɳɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
±� ɨɧɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɭɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɭɱɟɛɧɭɸ�� ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɭɸ�ɢ�ɜɨɟɧɧɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɭɦɟɥɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ�
ɜɨɟɧɧɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ��

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɤɚɤ�©«ɫɥɨɠɧɨɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɨ��«ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢ�
ɟɦ��ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ��ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ�ɦɨɬɢɜɨɜ�ɢ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɠɢɡɧɟɧ�
ɧɵɯ�ɰɟɥɹɯ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɟɝɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ��ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ��ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɯ�

1�Ʉɚɥɢɧɨɜɫɤɢɣ�Ⱥ�ȿ��Ⱦɨɜɭɡɨɜɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨ�ɯɢɦɢɢ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ�ɜ�ɜɵɫɲɟɣ�
ɜɨɟɧɧɨɣ�ɲɤɨɥɟ��Ⱦɢɫɫ������ɤɚɧɞ��ɩɟɞ��ɧɚɭɤ��±�Ʉɚɡɚɧɶ�������
2�Ʉɚɪɚɹɧɢ�Ⱥ�Ƚ���ɋɵɪɨɦɹɬɧɢɤɨɜ�ɂ�ȼ��ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɜɨɟɧɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��±�ɋɉɛ���ɉɢɬɟɪ��������±�
����ɫ���Ʌɟɞɧɟɜ�ȼ�ɋ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɋɭɳɧɨɫɬɶ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ��±�Ɇ���ȼɵɫ�
ɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ��������±�����ɫ���Ɇɢɯɚɣɥɨɜ�Ʌ�Ⱥ��ȼɨɟɧɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��±�ɋɉɛ���ɂɡɞ�ɜɨ�ɊȽɉɍ�ɢɦɟɧɢ�
Ⱥ�ɂ�Ƚɟɪɰɟɧɚ��������±�����F��ɢ�ɞɪ�
��Ʌɶɜɢɧ�ɘ�Ɇ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɤɚ�
ɞɟɬɫɤɢɯ�ɤɨɪɩɭɫɚɯ��Ⱦɢɫɫ������ɤɚɧɞ��ɩɫɢɯɨɥ��ɧɚɭɤ��±�ɋɉɛ����������ȼɨɟɧɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��ɍɱɟɛɧɢɤ�ɞɥɹ�
ȼɍɁɨɜ���ɉɨɞ�ɪɟɞ��Ⱥ�Ƚ�Ɇɚɤɥɚɤɨɜɚ��±�ɋɉɛ���ɉɢɬɟɪ��������±�����ɫ��ɢ�ɞɪ�
��Ʌɶɜɢɧ�ɘ�Ɇ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɤɚ�
ɞɟɬɫɤɢɯ�ɤɨɪɩɭɫɚɯ��Ⱦɢɫɫ������ɤɚɧɞ��ɩɫɢɯɨɥ��ɧɚɭɤ��±�ɋɉɛ��������
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ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɢɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸª���ȼɚɠɧɨ��ɱɬɨ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɤɥɸɱɟ�
ɜɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɷɬɨ��
ɥɨɝɢɱɧɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ��ɱɬɨ��ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɫɜɹɡɢ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɫ�ɜɨɟɧɧɵɦ�ɞɟɥɨɦ��ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɨɣ��ɧɚ�
ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɜ� ɤɨɬɨɪɭɸ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�ɋȼɍ���ɦɨɠɧɨ�ɞɨ�
ɛɢɬɶɫɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�

Ⱥ�Ʉ�Ɇɚɪɤɨɜɚ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ� ɢɡ� ɦɧɨɝɢɯ� ɢɡɦɟ�
ɧɹɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɯ�ɜ�ɧɨɜɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɞɪɭɝ� ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɫɬɨɪɨɧ� �ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɞɟɚɥɵ��ɫɦɵɫɥ�ɭɱɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ��ɟɝɨ�ɰɟɥɢ��ɷɦɨɰɢɢ��ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɢ�
ɞɪ�����ȼɫɹɤɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɩɨ�ɫɥɨɜɚɦ�ɋ�Ʌ�Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧɚ��ɢɫɯɨɞɢɬ�ɢɡ�ɬɟɯ�
ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɦɨɬɢɜɨɜ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɭɸ�ɰɟɥɶ���ɉɪɢ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɢ�
ɥɸɛɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɫɬɭɩɤɚ� ɧɚɞɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ� ɪɚɡɧɨɝɨ� ɭɪɨɜ�
ɧɹ�ɢ�ɩɥɚɧɚ�ɜ�ɢɯ�ɪɟɚɥɶɧɨɦ�ɫɩɥɟɬɟɧɢɢ�ɢ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ��ȼ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɪɚɡɧɵɯ�ɥɟɬ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�ɦɨɬɢɜɚ��
ɉ�Ⱥ�Ɋɭɞɢɤ�ɩɨɞ�ɦɨɬɢɜɨɦ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ� ©ɦɵɫɥɢ�� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ�ɢ� ɱɭɜɫɬɜɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ�ɟɝɨ�ɤ�ɬɨɣ�
ɢɥɢ� ɢɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª��� Ⱥ�Ƚ�Ɇɚɤɥɚɤɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɦɨɬɢɜɵ� ɤɚɤ� ©ɫɨɜɨɤɭɩ�
ɧɨɫɬɶ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�ɢ�ɩɨɹɫɧɹɟɬ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɦɨɬɢɜ��
ɩɨɛɭɠɞɚɹ�ɤ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɟɺ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ��ɬ��ɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɟɺ�
ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ��

Ⱥ�Ʉ�Ɇɚɪɤɨɜɚ10�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ�ɞɜɟ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɦɨɬɢɜɨɜ�
���ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɨɬɢɜɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�

ɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɟɺ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
��� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɦɨɬɢɜɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɜɡɚɢɦɨ�

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɢ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ�ɡɚɧɹɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧ�
ɧɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�

ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɨɬɢɜɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɦɵ�ɫɭ�
ɦɟɟɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɭɱɚɳɟɦɭɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�
Ⱥ�Ⱥ�ɉɢɧɫɤɨɝɨ��ɦɨɬɢɜɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɜ� ɫɬɚɪɲɟɦ�ɲɤɨɥɶɧɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɫ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ�ɤ�ɜɵɛɨɪɭ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢ�

��Ʌɨɫɟɜ�Ʉ�ȼ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ�ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟ�
ɧɢɹ�ɤ�ɜɨɟɧɧɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ��Ⱦɢɫɫ��«�ɤɚɧɞ��ɩɫɢɯɨɥ��ɧɚɭɤ��±�ɋɉɛ��������
��Ɇɚɪɤɨɜɚ�Ⱥ�Ʉ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɲɤɨɥɶɧɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɹ��±�
Ɇ���ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ��������±����ɫ�
��Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ�ɋ�Ʌ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɨɛɳɟɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��±�ɋɉɛ���ɉɢɬɟɪ��������±�����F�
��Ɋɭɞɢɤ�ɉ�Ⱥ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��±�Ɇ���Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɢ�ɫɩɨɪɬ��������±�����ɫ�
��Ɇɚɤɥɚɤɨɜ�Ⱥ�Ƚ��Ɉɛɳɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��±�ɋɉɛ���ɉɢɬɟɪ��������±�����ɫ�
10�Ɇɚɪɤɨɜɚ�Ⱥ�Ʉ��Ɇɚɪɤɨɜɚ�Ⱥ�Ʉ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɲɤɨɥɶɧɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��ɩɨɫɨɛɢɟ�
ɞɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɹ��±�Ɇ���ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ��������±����ɫ�



��

ɚɰɢɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɜɵɪɚɫɬɚɟɬ�ɜ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤ�ɨɛɥɚɫɬɹɦ�ɡɧɚɧɢɹ11��ȼ�ɋȼɍɁɟ�ɢɥɢ�ɤɚɞɟɬɫɤɨɦ�ɤɥɚɫɫɟ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ɦɵ�ɫɬɚɥɤɢ�
ɜɚɟɦɫɹ�ɫ�ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɠɟ�ɫɞɟɥɚɥɢ�ɫɜɨɣ�ɜɵɛɨɪ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�±�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�ɜɨɟɧɧɨɝɨ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɵ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɦɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɦɨɬɢɜɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�Ⱥ�Ʉ�Ɇɚɪɤɨɜɨɣ��ɜɵ�
ɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɜ�ɠɟɥɚɧɢɢ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ�ɤ�ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��ɉɪɟɩɨɞɚ�
ɜɚɬɟɥɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɨɝɨ�ɋȼɍ�ȼ�ȼ�Ȼɨɹɪɫɤɢɯ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɞɧɢɦ�
ɢɡ�ɜɚɠɧɵɯ�ɦɨɦɟɧɬɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɱɟɪɟɡ�
ɫɜɹɡɶ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫ�ɠɢɡɧɶɸ��ɫ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɬɟɯ�
ɧɢɤɢ��ɷɤɫɤɭɪɫɚɦɢ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɸ��ɩɨɤɚɡɨɦ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�
ɱɭɜɫɬɜɚ�ɞɨɥɝɚ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ��ɭɦɟɧɢɟɦ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ�ɬɪɟ�
ɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɤ�ɫɚɦɨɦɭ�ɫɟɛɟ��Ɉɧ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɭ�ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ�
ɧɚ�ɜɟɞɭɳɟɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɦɨɬɢɜɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�
ɫɜɨɟɣ�ɪɨɥɢ�ɢ�ɦɟɫɬɚ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɜɵɛɨɪɨɦ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɩɭɬɢ�±�©ɭɱɭɫɶ��ɱɬɨɛɵ�ɛɵɬɶ�
ɩɨɥɟɡɧɵɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɭ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭª��ɦɨɬɢɜɵ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��ɘ�Ɇ�Ʌɶɜɢɧ�ɬɚɤ�
ɠɟ�ɜɵɞɟɥɹɟɬ�ɭ�ɤɚɞɟɬ�ɞɜɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɦɨɬɢɜɨɜ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ�ɭɱɟɛ�
ɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɲɢɪɨɤɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɦɨɬɢɜɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ��ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ��ɨɛɳɟɧɢɹ�ɢ�
ɞɪ����ɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ12�

ɉɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ɪɹɞɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɚɜɬɨɪɨɜ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɤ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�����ɫɨ�
ɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�����ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�����ɤɨɥ�
ɥɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�����ɨɰɟɧɤɚ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�����
ɫɬɢɥɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��

ɂ�Ɇ�Ɍɢɬɨɜɚ��ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ��ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɨɡ�
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ�ɭɫ�
ɥɨɜɢɣ��ɤɚɤ�ɬɨ��ɨɬɛɨɪ�ɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɭɱɺɛɟ��ɩɨɤɚɡ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ����Ɍ�ɂ�ɒɚɦɨɜɚ��ɢɫɫɥɟɞɭɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɢ�ɱɚɫɬɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɤ�ɯɢɦɢɢ��ɩɪɢɲɥɚ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨ�ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ�
ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɤ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɟɝɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ��ɢɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ�±�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɧɚ�ɭɪɨ�
ɤɟ���ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɞɭɳɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ���

11�ɉɢɧɫɤɢɣ�Ⱥ�Ⱥ��Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɜɫɟ�ɢɞɟɬ�ɩɨ�ɩɥɚɧɭ����ɇɚɪɨɞɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɟ��±��������±�ʋ��
12� Ʌɶɜɢɧ�ɘ�Ɇ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜ�
ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ�ɤɨɪɩɭɫɚɯ��Ⱦɢɫɫ������ɤɚɧɞ��ɩɫɢɯɨɥ��ɧɚɭɤ��±�ɋɉɛ��������
���Ɍɢɬɨɜɚ�ɂ�Ɇ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɯɢɦɢɢ����ɏɢɦɢɹ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��±�������±�ʋ��
���ɒɚɦɨɜɚ�Ɍ�ɂ���ɉɟɪɦɢɧɨɜɚ�Ʌ�Ɇ��Ɉ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɯɢɦɢɢ�ɭ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ����ɏɢɦɢɹ�
ɜ�ɲɤɨɥɟ��±�������±�ʋ��



��

Ɇɧɨɝɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɦɨ�
ɬɢɜɚɰɢɢ�ɨɬɛɨɪ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢɝɪɚɟɬ�ɜɟɞɭɳɭɸ�ɪɨɥɶ��Ʉɨ�
ɜɫɟɦɭ�ɩɪɨɱɟɦɭ�ɧɟɥɶɡɹ�ɡɚɛɵɜɚɬɶ�ɨ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�ɜ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�
ɡɧɚɧɢɣ�ɢɡ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɝɥɚɜɧɵɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɨɬɛɨ�
ɪɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɢ� ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ� ɫɜɹɡɢ�� ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ� ɋȼɍ� ȼ�ɍ�ȿɜɞɨɤɢɦɨɜ��
ɩɨɞɧɢɦɚɹ�ɜɨɩɪɨɫ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɫɭɜɨɪɨɜɰɟɜ�ɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɯɢɦɢɢ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɨɫɭ�
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɚ�ɫɱɺɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��©ɉɨɤɚɡ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɪɨɥɢ�ɯɢɦɢɢ�
ɜ�ɨɛɨɪɨɧɟ�ɫɬɪɚɧɵ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɢɜɢɬɢɸ�ɫɭɜɨɪɨɜɰɚɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ��
ɩɪɢɜɢɜɚɟɬ�ɥɸɛɨɜɶ�ɤ�ɜɨɟɧɧɨɦɭ�ɞɟɥɭª����ɇɨ�ɦɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɦ�ɡɚɛɵɜɚɬɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɟ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɨ�ɜɨɟɧɧɨɦ�ɞɟɥɟ�ɦɨɠɟɬ�ɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɨɬ�ɩɪɟɞ�
ɦɟɬɚ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɨ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɢ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢ�ɪɟɱɢ��ɜ�ɷɬɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚɦ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɟɡɧɵ�ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ�ɧɚ�
ɭɤɚɦɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɫ�ɢɫɬɨɪɢɟɣ��Ɉ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɢɫɬɨ�
ɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɝɨɜɨɪɢɬ�Ⱥ�ɗ�Ʉɚɪɩɭɲɨɜ����Ɉɧ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ��
ɱɬɨ�©ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɹɞɚ�ɮɭɧɤ�
ɰɢɣ�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɚɠɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɢɦɟɸɬ�� ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɚɹ�� ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ��
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɚɹ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ�
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɷɦɨɰɢɣª��Ɍɚɤɠɟ�ɨɧ�ɜɵɞɟɥɹɟɬ�
ɢɫɬɨɪɢɡɦ�ɤɚɤ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɬɢɦɭɥ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɦɭ�
ɞɚɧɧɵɟ�ɢɡ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɧɚɭɤɢ��ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ������

ɉɨɞɜɨɞɹ�ɢɬɨɝ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ��ɦɨɠɧɨ�ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɦɨɬɢɜɚ�
ɰɢɹ�ɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɯɢɦɢɢ�ɜ�ɋȼɍɁ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɢ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɢɫɬɨɪɢɡɦɚ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�

ȼɚɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɚ�ɜ�ɋȼɍɁ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ��ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɦɨ�
ɠɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɨ�
ɟɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜɨɟɧɧɵɯ�ɤɚɞɪɨɜ�

���ȿɜɞɨɤɢɦɨɜ�ȼ�ɍ��Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɫɭɜɨɪɨɜɰɟɜ��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��±�Ʌ��������±�����ɫ�
���Ʉɚɪɩɭɲɨɜ�Ⱥ�ɗ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɬɢɜɚ�
ɰɢɢ�ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɯɢɦɢɢ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɲɤɨɥɟ��Ⱦɢɫ������ɤɚɧɞ��ɩɟɞ��ɧɚɭɤ��±�ɋɉɛ��������±�����ɫ�
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Ȼɭɪɰɟɜɚ�Ɉ�ɋ�
ɫɬɭɞɟɧɬ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�
Ⱥɝɚɩɨɜɚ�Ⱥ�ȼ�

ɤ�ɷ�ɧ���ɫɬɚɪɲɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɚ�

ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ�ɉɊɈȻɅȿɆ�ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə�ɌȺɆɈɀȿɇɇɈɃ�
ɉɊɈȼȿɊɄɂ�ȼ�ɋɌɊȺɇȺɏ�ɍɑȺɋɌɇɂɐȺɏ�ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ�ɋɈɘɁȺ

ɂɡɜɟɫɬɧɨ�� ɱɬɨ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɩɨɫɥɟ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɜ� ɫɬɪɚɧɚɯ�
ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɯ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�
ɩɪɨɜɟɪɤɢ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɞɟɥɹɬɫɹ�ɧɚ�ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ�ɜɵɟɡɞɧɵɟ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɩɪɢɱɟɦ�ɜɵɟɡɞɧɚɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɧɚɢ�
ɛɨɥɶɲɟɣ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɟɣ��ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɛɭɞɭɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ�ɦɨ�
ɦɟɧɬɵ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɨɣ�ɛɚɡɵ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɨɫɥɟ�ɜɵɩɭɫɤɚ�
ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɛɵɥɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɚɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ��ɫɬ��
����ɌɄ�Ɍɋ��ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɧɢɱɟɦ�ɧɟ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�
ɨɬ�ɞɪɭɝɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ�ɩɨɫɥɟ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɬɨɜɚ�
ɪɨɜ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�±�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ��ɫɬ������ɌɄ�
Ɍɋ��� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɷɬɢɯ� ɞɜɭɯ�ɮɨɪɦ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɦɨɠɧɨ�
ɭɜɢɞɟɬɶ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɟɤɨɟ�ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɮɨɪɦ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɹ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɮɚɤɬ�ɫɬɚɜɢɬ�ɩɨɞ�ɫɨɦɧɟɧɢɟ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɚ�
ɦɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɤɚɤ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɮɨɪɦɵ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɨɫɥɟ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɟɟ�
ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɟɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɪɨɤɨɦ�ɞɨ�ɩɨɥɭ�
ɝɨɞɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɬɚɤɠɟ�ɜɯɨɞɢɬ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ��ɩ��
��� ©ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ� ɥɢɰ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɩɪɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɜɟɪɤɢª��� ɫɬɨ�
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ɢɬ�ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɭɸ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�� ɤɚɤ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɜɟɪɨɤ�� ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɩɪɨ�
ɜɟɪɨɤ�� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɜɵɟɡɞɧɵɯ� ɬɚ�
ɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɨɬɞɟɥɨɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ�ɛɭɞɭɬ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ�
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɜɭɯ�ɮɨɪɦ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�

ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ Ʉɚɦɟɪɚɥɶɧɚɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ

���ɐɟɥɶ���ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�
ɫɜɟɞɟɧɢɣ��ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ��ɢɥɢ��
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɮɨɪɦ�
ɥɟɧɢɹ��ɩ����ɫɬ������ɌɄ�Ɍɋ��

���Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɫɜɟɞɟɧɢɣ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɬɚɦɨɠɟɧ�
ɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɫ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�
ɢɡ�ɞɪɭɝɢɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɚɧɚɥɢɡɚ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ��ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɜɟɞɟ�
ɧɢɣ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��ɧɟ�
ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�
ɫɬɜɨɦ�Ɍɋ��ɩ����ɫɬ������ɌɄ�Ɍɋ��

���Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ�ɨɪɝɚɧ�ɜɩɪɚɜɟ�ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɢ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɫ�
ɰɟɥɶɸ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ�
ɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ��ɫɬ�����ɌɄ�Ɍɋ��ɩ��
��ɫɬ������ɌɄ�Ɍɋ��

���ɐɟɥɶ���ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɥɢɰɚɦɢ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɢ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ�Ɍɋ��ɩ��
��ɫɬ������ɌɄ�Ɍɋ��

���Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɚɧɚɥɢ�
ɡɚ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸ�
ɳɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�
��ɱɥɟɧɨɜ�Ɍɋ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�
ɫɜɟɞɟɧɢɣ��ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɭ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚ�
ɧɨɜ��ɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɥɢɰ���ɩ����ɫɬ��
����ɌɄ�Ɍɋ��

���Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ�ɨɪɝɚɧ�ɜɩɪɚɜɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ�ɤɨɦ�
ɦɟɪɱɟɫɤɢɟ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɞɨ�
ɤɭɦɟɧɬɵ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɪɭɝɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɨɬɧɨɫɹɳɭɸɫɹ�
ɤ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɦ�ɬɨɜɚɪɚɦ��ɫɬ�����ɌɄ�Ɍɋ��ɩ���
ɱ���ɫɬ������ɌɄ�Ɍɋ��ɩ�����©ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɨ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɥɢɰ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɹ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢª��

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ�ɦɨɦɟɧɬɨɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɧɟ�ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ�ɩɨɪɹɞɨɤ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɵɟɡɞɧɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ��ɯɨɬɹ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɧɚɦ�ɤɚɠɟɬɫɹ�ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ�ɨɫɨɛɨ�
ɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɞɨɜɟɪɢɟ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�ɜ�ɩɪɟɞɨ�
ɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɫɭɛɴɟɤɬɭ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɭɩɪɨɳɟɧɢɹɯ��ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɠɟɫɬɤɢɯ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɞɨɜɟɪɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɬɨ��ɱɬɨ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɟɪɚɬɨɪ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɨ�
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ɜɵɦ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ��ɜɩɟɪɜɵɟ�ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�
ɫɨɸɡɚ��ȼ�ɩɭɧɤɬɟ���ɫɬ�����Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�©Ɉ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�ɭɤɚɡɚɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ��ɱɬɨ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�
ɭɫɥɨɜɢɣ�ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɥɢɰɭ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ�ɷɤɨɧɨ�
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɜɵɟɡɞɧɚɹ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɚ��Ɉɞɧɚɤɨ��
ɦɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ�ɭ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɢ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�©Ɉ�ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɨɦ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɜɡɚɢɦɨ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�

�� ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɬɚɦɨɠɟɧ�
ɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ��ɩ����ɫɬ�����ɌɄ�Ɍɋ��ɩ����ɫɬ������Ɂɚɤɨɧɚ�ʋ�����ɎɁ��

��ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɜɩɪɚɜɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɞɪɭ�
ɝɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɞɥɹ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɩ����ɫɬ������ɌɄ�Ɍɋ��ɩ����ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɚ�ʋ�����ɎɁ��

��ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�
ɥɢɰɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɩ����ɫɬ�������ɫɬ������
Ɂɚɤɨɧɚ�ʋ�����ɎɁ��

Ɉɞɧɚɤɨ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɨɫɬɚɟɬɫɹ�
ɧɟɹɫɧɵɦ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɟɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɫ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɫ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵ�
ɦɢ�ɢ�ɢɧɵɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɩɨɫɥɟ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɂɦɟɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɨɧɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ�ɧɚ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ȼɗȾ��
ɤɨɝɞɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɟ��ɤɚɤ�ɟɞɢɧɵɣ�ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ�

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɞɨ�
ɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��ɢ�ɬɨ�ɧɟ�ɜɫɟɯ��ɚ�ɬɨɥɶɤɨ�Ɏɇɋ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɎɌɋ�Ɋɨɫɫɢɢ��
Ɋɨɫɮɢɧɧɚɞɡɨɪ��ɎɋɌɗɄ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɎɆɋ�Ɋɨɫɫɢɢ��

ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɜ�©ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɢ�ɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧ�
ɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɢ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɫɥɭɠɛɵª��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɨɧɧɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ�� ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɫɥɭɠɛɵ�
ɦɨɝɭɬ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ� ɢ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ� ɩɥɚɧɵ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� �ɫɬ�� ��� ɋɨ�
ɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ�ɪɚɛɨɱɢɟ� ɝɪɭɩɩɵ�ɢɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ�
ɥɟɣ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ� �ɫɬ�� ���ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ���ȼ�ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɢ�
ɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɧɚɞɡɨɪɚ�ɢ�
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɩɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɬɚɤɠɟ�ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɫɥɭɠɛɵ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɫɨɜɦɟɫɬ�
ɧɵɟ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɡɚɞɚɱ��ɫɬ����ɋɨɝɥɚ�
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ɲɟɧɢɹ���ɢ��ɛɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ�ɢ�
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɜɚɥɸɬɧɵɯ�ɛɢɪɠ��
�ɫɬ����ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ���ȼ�ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɢ�ɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɎɋɌɗɄ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɎɌɋ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɬɚɤɠɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�ɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɩɥɚɧɨɜ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɝɪɭɩɩ��ɫɬ����ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ���ɚ�ɟɳɟ�ɨ�
ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɋɥɭɠɛɵ�ɦɨɝɭɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜ� ɫɥɭ�
ɱɚɹɯ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɮɚɤɬɨɜ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢɥɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɭɝɪɨɡ�ɟɝɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ�
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɬ����ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��

Ɉɞɧɚɤɨ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɜɡɚɢ�
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�

ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɞɚɠɟ�ɨɛ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɪɚɜɨɨɯ�
ɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ��ɤɚɤ�ɆȼȾ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɎɋȻ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɞɨɥɠ�
ɧɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɛɦɟɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɡɚɢɦɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɂɦɟɧɧɨ�ɜɡɚɢɦɨ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɮɨɪɦ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ��

ɉɨɷɬɨɦɭ��ɫ�ɧɚɲɟɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɬɚɤɨɣ�ɮɨɪ�
ɦɵ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɤɚɤ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɡɪɚɛɨ�
ɬɚɬɶ�ɢ�ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ���ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ�
ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɞɨɥɠ�
ɧɨɫɬɧɵɦɢ� ɥɢɰɚɦɢ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɢɧɵɯ�
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɥɢɰ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɬɚ�
ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɥɢɰ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ�ɨɩɬɨɜɭɸ�ɢɥɢ�ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ�ɬɨɪɝɨɜɥɸ�
ɜɜɟɡɟɧɧɵɦɢ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɧɵɯ�ɥɢɰ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɩɨɫɥɟɞɭɸ�
ɳɢɦ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ�ɫ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ��ɜɜɨɡɢɦɵɦɢ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɉɨ�ɧɚɲɟɦɭ�
ɦɧɟɧɢɸ��ɩɨɞɨɛɧɚɹ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ��ɧɟɫɭɳɚɹ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ��ɚ�ɧɨɪɦɚ�
ɬɢɜɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɩɨɜɵɫɢɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɦɟɧɶɲɢɬ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɟɡɞɧɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɫɬɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɩɨɞɪɚɡɭɦɟ�
ɜɚɸɳɟɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜɫɟɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɉɥɚɧ�ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɨɛɦɟɧɚ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ� ɫɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɢɧɵɯ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɩɨ�ɜɤɥɸ�
ɱɟɧɢɸ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ȼɗȾ�ɜ�ɩɥɚɧ�ɜɵɟɡɞɧɵɯ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ�ɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɥɚɧɚ��ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�
ɩɪɨɜɟɪɨɤ�ɢ�ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɢɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�



��

Ɍɚɤɠɟ�� ɧɚ� ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɫɢ�
ɫɬɟɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɥɭɠɛ�ɫɦɨɝɭɬ�ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɢ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ� ɫ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ� ɩɨ� ɜɵɛɨɪɭ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɉɨɦɢɦɨ�ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɝɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɟɞɢɧɨɣ� ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɛɭɞɟɬ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ�ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ȼɗȾ��ɩɨ�
ɫɤɨɥɶɤɭ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɛɭɞɟɬ�ɫ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɜɟɪɨɹɬ�
ɧɨɫɬɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ��ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɢɦ�ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��

ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɤ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɨɛ�ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ�ɢ�ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ�Ʉɢɨɬɨ���ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ�Ɋɨɫ�
ɫɢɢ�ɤ�ɜ�ȼɌɈ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɚɦɨɠɟɧ�
ɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɫɪɨɤɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ�ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ��ɢ��ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɭɜɟɥɢ�
ɱɢɜɚɸɬɫɹ� ɨɛɴɟɦɵ�ɪɚɛɨɬɵ� ɨɬɞɟɥɨɜ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ�� ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɨ�
ɫɥɟ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ�

ȼɜɢɞɭ�ɷɬɨɝɨ��ɞɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɢɧ�
ɫɩɟɤɰɢɢ��ɫɥɟɞɹɳɟɣ�ɡɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ�ɫɬɪɚɧɵ��ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɩɟɪɟ�
ɫɦɨɬɪ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɧɨɪɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ�ɪɟɝɥɚ�
ɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɧɟɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɦɨɦɟɧɬɨɜ��ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ�
ɜɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɞɨɥɠɧɚ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɫɥɚɠɟɧɨ� ɢ� ɞɨɥɠɧɨ�
ɛɵɬɶ�ɧɚɥɚɠɟɧɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ�ɩɨɡɜɨɥɹɬ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ�ɧɚ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�
ȼɗȾ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɛɭɞɟɬ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ� ɝɥɚɜ�
ɧɵɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�Ʉɢɨɬɫɤɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�±�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɟ�

ɇɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ�ɤɨɥɥɟɝɢɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɫɥɭɠɛ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜ���ɱɥɟɧɨɜ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɫɨɡɞɚɧɚ�ɪɚɛɨɱɚɹ�
ɝɪɭɩɩɚ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɨɫɥɟ� ɜɵɩɭɫɤɚ�
ɬɨɜɚɪɨɜ��ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɫ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɣɬɚ�ɎɌɋ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɟɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜɯɨɞɢɬ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɛɚɡɵ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɟɞɢɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɢ�ɭɧɢɮɢɰɢ�
ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɚ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɩɨɫɥɟ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɧɚ� ɟɞɢ�
ɧɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��ɋɬɨɢɬ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ��ɱɬɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɫɬɚɧɟɬ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɫɬɤɨɧɬɪɨɥɹ�
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ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ�ɇ�ɋ�
ɫɬɭɞɟɧɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�
Ɏɟɞɨɬɨɜɚ�Ƚ�ɘ�
ɤ�ɬ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�

ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥ�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ

ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ�ɈɎɈɊɆɅȿɇɂə�ɂ�ɄɈɇɌɊɈɅə�
ɐȼȿɌɈȼ

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɬɨɪɝɨɜɥɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫ�ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ�ɫɩɟɰ�
ɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɧɨɫɢɥɚ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɝɨɞɵ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ�ɨɛɴɟɦ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�í�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ�ɱɟ�
ɪɟɡ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɝɪɚɧɢɰɭ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɹɯ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ��ɞɢɤɨɪɚɫɬɭ�
ɳɢɟ�ɪɚɫɬɟɧɢɹ��ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ��ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɢ�ɞɪɭɝɨɟ�ɫɵ�
ɪɶɟ��ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɝɨɬɨɜɭɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�ɢɡ�ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ��
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɩɢɳɟɜɵɟ�ɞɨɛɚɜɤɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ���
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬ����Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɟ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɮɥɨɪɵ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ�ɧɚ�ɝɪɚɧɢ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ��ɨɛɴɟɤɬɵ�ɮɥɨɪɵ��ɩɟɪɟɦɟɳɚɟ�
ɦɵɟ�ɱɟɪɟɡ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɝɪɚɧɢɰɭ��ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�í�ɜɢɞɵ��
ɨɛɪɚɡɰɵ�ɢ�ɞɟɪɢɜɚɬɵ1��ȼ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɨɫɨɛɵɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɨɜ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɬɧɨɫɹɬ��ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɟ�ɪɚɫɬɟɧɢɹ��ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɨɟ�ɫɵɪɶɟ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ�ɢ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ2�
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ɢɡ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɬɪɚɧɡɢɬ�ɩɨ�ɟɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɠɢɜɨɬɧɨ�
ɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɥɹ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɤɨɪɦɨɜ�ɢ�ɤɨɪɦɨɜɵɯ�
ɞɨɛɚɜɨɤ�ɞɥɹ�ɠɢɜɨɬɧɵɯª�
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɡɚɩɪɟɬɨɜ�
ɧɚ�ɜɵɜɨɡ�ɪɟɞɤɢɯ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɭɝɪɨɡɵ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɢɯ�ɱɢɫ�
ɥɟɧɧɨɫɬɢ���

Ɋɵɧɨɤ�ɰɜɟɬɨɜ�ɧɟɥɶɡɹ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɦɫɹ��Ɉɫɧɨɜ�
ɧɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ� ɪɵɧɤɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɟɝɨ� ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɞɨ�
���� ɪɵɧɤɚ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ� ɰɜɟɬɵ�� ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɨɛɴɟɦɚ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɢ�ɷɤɫɩɨɪɬɚ�ɊɎ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟ�
ɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɱɬɨ�� ɢɦɩɨɪɬ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɊɎ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�
ɧɚ�������ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ������ɝɨɞɨɦ��ɗɬɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɨɪɬɚ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɧɚ�����ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɋɒȺ��ɚ�ɢɦɩɨɪɬɚ�
ɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɧɚ������ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɋɒȺ�

ȼ������ɝɨɞɭ�ɢɦɩɨɪɬ�ɩɨ�ɬɨɜɚɪɧɵɦ�ɝɪɭɩɩɚɦ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟ�
ɧɢɹ�ɫ����ɩɨ����ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���������ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɋɒȺ�ɜ�
ɬɟɤɭɳɢɯ�ɰɟɧɚɯ��Ɉɫɨɛɭɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɢɦɩɨɪɬ�ɊɎ�ɩɨ�ɬɨɜɚɪɧɵɦ�
ɝɪɭɩɩɚɦ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɬɨɪɝɨɜɥɟ�ɫɨ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ȿɋ��
ɜ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɧɚ���������ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɞɨɥɥɚ�
ɪɨɜ�ɋɒȺ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ������ɝɨɞɨɦ��ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɩɨ�ɬɚɤɢɦ�
ɜɢɞɚɦ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɤɚɤ�ɥɭɤɨɜɢɰɵ��ɤɥɭɛɧɢ��ɤɨɪɧɟɜɢɳɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɬɪɚɧɵ�ɞɚɥɶ�
ɧɟɝɨ� ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�� ɚ�ɢɦɩɨɪɬ�ɬɚɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ�
ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ɋɇȽ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɥɢɲɶ������ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɢɦɩɨɪɬɚ��ɉɨ�ɬɨɜɚɪ�
ɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ������ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɢɦɩɨɪɬ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɬɪɚɧɵ�ɞɚɥɶɧɟɝɨ�ɡɚɪɭ�
ɛɟɠɶɹ���������ɬɨɧɧ��ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɰɜɟɬɨɜ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�
ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ�ɢ�ɗɤɜɚɞɨɪ�

ȼ�ɢɦɩɨɪɬɟ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɬɨɜɚɪɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�
�����ɥɢɞɢɪɭɸɬ�ɬɚɤɢɟ�ɫɬɪɚɧɵ�ɤɚɤ��ɂɡɪɚɢɥɶ�ɢ�Ʉɨɫɬɚ�Ɋɢɤɚ��ɨɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɬɨɜɚɪɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�ɜ������ɝɨɞɭ������ɬɨɧɧɵ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���������ɬɵɫɹɱ�ɞɨɥɥɚ�
ɪɨɜ�ɋɒȺ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ɞɚɥɶɧɟɝɨ�ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ�ɢ������ɬɵɫɹɱ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɋɒȺ�ɫɬɪɚ�
ɧɚɦɢ�ɋɇȽ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɫɬɚɬɶɟ� ��� Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ� Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ�� �ɞɚɥɟɟ�
ɌɄ�Ɍɋ��ɬɨɜɚɪɵ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɤɥɚɫ�

��ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɎ�ʋ�����ɨɬ�������������©Ɉ�ɦɟɪɚɯ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɜɵɩɨɥɧɟ�
ɧɢɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ�ɢɡ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜ�
ɥɟ�ɜɢɞɚɦɢ�ɞɢɤɨɣ�ɮɚɭɧɵ�ɢ�ɮɥɨɪɵ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ�ɩɨɞ�ɭɝɪɨɡɨɣ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ��ɨɬ���ɦɚɪɬɚ������ɝ���
ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɜɢɞɨɜ�ɞɢɤɨɣ�ɮɚɭɧɵ�ɢ�ɮɥɨɪɵ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɩɨɞ�ɭɝɪɨɡɨɣ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ��ɤɪɨɦɟ�ɨɫɟ�
ɬɪɨɜɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɪɵɛª�
��Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��ɭɬɜ��Ɋɟɲɟɧɢɟɦ�Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɋɨɜɟɬɚ�ȿɜɪɚ�
ɡɢɣɫɤɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɨɬ������������ʋ���
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ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨ�Ɍɨɜɚɪɧɨɣ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ�ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɜ�ɬɚɦɨɠɟɧ�
ɧɵɯ�ɰɟɥɹɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɬɚɤɚɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ�
ɧɨɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɨɜɚɪɵ��ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɬɚ�
ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɥɚɫɫɢɮɢ�
ɤɚɰɢɢ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�Ɍɇ�ȼɗȾ�Ɍɋ�� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ�
ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɬɨɜɚɪɨɜ�
ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɢɯ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɬɨɜɚɪɨɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ�ɨɪɝɚɧ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ�ɷɬɢ�ɬɨɜɚɪɵ�

Ɍɨɜɚɪɵ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɥɨɠɧɵɦ�
ɨɛɴɟɤɬɨɦ� ɩɪɢ� ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ��Ɉɬ� ɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɤ� ɬɨɣ� ɢɥɢ�
ɢɧɨɣ�ɬɨɜɚɪɧɨɣ�ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ�ɩɨ�Ɍɇ�ȼɗȾ�Ɍɋ�ɡɚɜɢɫɢɬ��ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɬɚɦɨɠɟɧ�
ɧɵɯ� ɩɨɲɥɢɧ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�� ɭɯɨɞɚ� ɨɬ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɦɟɪ�
ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɡɚ�
ɩɪɟɬɨɜ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɢ�
ɫɬɢɤɢ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ�ɰɜɟɬɨɜ�ɩɨ�Ɍɇ�ȼɗȾ�Ɍɋ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�
Ɋɚɡɞɟɥɟ�,,��©ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹª��ɜ�ɝɪɭɩɩɟ����©ɀɢɜɵɟ�
ɞɟɪɟɜɶɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɪɚɫɬɟɧɢɹ��ɥɭɤɨɜɢɰɵ��ɤɨɪɧɢ�ɢ�ɩɪɨɱɢɟ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɱɚɫɬɢ�
ɪɚɫɬɟɧɢɣ��ɫɪɟɡɚɧɧɵɟ�ɰɜɟɬɵ�ɢ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɡɟɥɟɧɶª�

ȼ�ɝɪɭɩɩɟ����ɞɥɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɰɜɟɬɨɜ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɱɟɬɵɪɟ�ɬɨɜɚɪɧɵɟ�
ɩɨɡɢɰɢɢ������������������������

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ������ɢ������ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�
ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɩɨɤɨɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɰɟɥɵɟ�ɪɚɫɬɟɧɢɹ��Ɉɞɧɚɤɨ�� ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɩɪɟɞ�
ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛ�
ɢɯ�ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɹ��

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ������ɢ������ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɱɚɫɬɢ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɦɟ�
ɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�

Ɉɞɧɚɤɨ��ɢɡ�ɬɨɜɚɪɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ������ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɰɜɟɬɵ��ɥɟɩɟɫɬɤɢ�ɢ�ɛɭɬɨ�
ɧɵ�ɬɟɯ�ɜɢɞɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜ�ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɢ��ɮɚɪ�
ɦɚɤɨɥɨɝɢɢ�ɢɥɢ�ɤɚɤ�ɢɧɫɟɤɬɢɰɢɞɵ��ɮɭɧɝɢɰɢɞɵ�ɢ�ɬ�ɩ���ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ��ɱɬɨ�ɜ�ɬɨɦ�
ɜɢɞɟ�ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɨɧɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ��ɨɧɢ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɞɥɹ�ɛɭɤɟ�

��Ɋɟɲɟɧɢɟ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ʋ�����ɨɬ������������©Ɉ�ɧɨɜɨɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ�ɟɞɢɧɨɣ�Ɍɨɜɚɪ�
ɧɨɣ��ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ�ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɢ�ȿɞɢɧɨɝɨ�ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɨɝɨ�ɬɚɪɢɮɚ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚª�
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ɬɨɜ�ɢɥɢ�ɜ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɰɟɥɹɯ��ɬɨɜɚɪɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ��������ɂɡ�ɷɬɨɣ�ɬɨɜɚɪɧɨɣ�
ɩɨɡɢɰɢɢ�ɬɚɤɠɟ�ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɤɨɥɥɚɠɢ�ɢ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɢɦ�ɰɜɟɬɨɱɧɵɟ�ɩɥɚɤɟɬɤɢ�
ɬɨɜɚɪɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�������

ȼ�ɬɨɜɚɪɧɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ������ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɥɢɫɬɶɹ��ɜɟɬɤɢ�ɢ�ɬ�ɩ��ɤɚɤ�
ɬɚɤɨɜɵɟ�� ɧɨ� ɢ� ɛɭɤɟɬɵ�� ɜɟɧɤɢ�� ɰɜɟɬɨɱɧɵɟ� ɤɨɪɡɢɧɵ�ɢ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ��
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɥɢɫɬɶɹ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɢ�ɞɟɪɟɜɶɟɜ��ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜ��ɤɭɫɬɚɪɧɢɱɤɨɜ�
ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�ɢɥɢ�ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ�ɬɪɚɜɵ��ɦɯɢ�ɢɥɢ�ɥɢɲɚɣɧɢɤɢ��ɉɪɢ�ɭɫ�
ɥɨɜɢɢ��ɱɬɨ�ɬɚɤɢɟ�ɛɭɤɟɬɵ�ɢ�ɬ�ɞ��ɢɦɟɸɬ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɮɥɨɪɢɫɬɢ�
ɤɢ��ɨɧɢ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɞɚɧɧɭɸ�ɬɨɜɚɪɧɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ��ɞɚɠɟ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɜ�ɧɢɯ�
ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ�ɢɡ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɥɟɧɬɵ��ɩɪɨɜɨɥɨɱɧɵɟ�ɤɚɪɤɚɫɵ�ɢ�ɬ�ɩ���

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɰɜɟɬɨɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢ�
ɟɣ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɜɢɞɨɜɨɝɨ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɋɭɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɤɨɞɚ�ɬɨɜɚɪɚ�ɢɝɪɚɟɬ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɬɨ�
ɜɚɪɚ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�±�ɷɬɨ�ɜɢɞ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ�
ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɶ��

ɉɪɢ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ�ɢ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɪɚɫɬɢ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�� ɞɥɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɬɚɪɢɮɧɵɯ� ɢ� ɧɟɬɚɪɢɮ¤ɧɵɯ� ɦɟɪ�
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɬɪɚɧɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɚ��ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɝɨ�ɱɟɪɟɡ�ɬɚɦɨɠɟɧ�
ɧɭɸ�ɝɪɚɧɢɰɭ��

ɍɦɵɲɥɟɧɧɨ� ɭɤɥɨɧɢɬɶɫɹ� ɨɬ� ɭɩɥɚɬɵ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɩɥɚɬɟɠɟɣ� ɢɥɢ� ɭɦɟɧɶ�
ɲɢɬɶ�ɢɯ��ɨɛɨɣɬɢ�ɡɚɩɪɟɬɵ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɷɤɫɩɨɪɬɟ�ɢ�ɢɦɩɨɪɬɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɜɢɞɨɜ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɩɭɬɟɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ�
ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɷɬɨ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ȼɗȾ�

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɨ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɬɨɜɚɪɚ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ� ɩɨ� ɡɚɩɪɨɫɚɦ��
ɩɨɞɚɧɧɵɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɬɚɦɨɠɧɢ�ɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɨɪɹɞɤɨɦ��ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ�ɎɌɋ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɩɨ� ɡɚɩɪɨɫɚɦ��
ɩɨɞɚɧɧɵɦ�ɜ�ɎɌɋ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɨ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɎɌɋ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɍɇ�
ȼɗȾ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɬɨɜɚɪɚ��ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɬɚɦɨɠɟɧ�
ɧɨɣ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɬɨɜɚɪɭ��ɩɨ�
ɢɦɟɧɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɬɨɜɚɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɞɨɫɦɨɬɪɚ��
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ�ɞɨɫɦɨɬɪ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ�
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɨɫɦɨɬɪ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɫɨ�ɫɧɹɬɢɟɦ�ɩɥɨɦɛ��ɩɟɱɚɬɟɣ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ�
ɰɢɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɜɫɤɪɵɬɢɟɦ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢɥɢ�ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɬɪɚɧɫ�
ɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɥɢɛɨ�ɟɦɤɨɫɬɟɣ��ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɦɟɫɬ��ɝɞɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�
ɢɥɢ�ɦɨɝɭɬ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɬɨɜɚɪɵ�
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ɇɨɪɦɵ�� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ� ɉɨɪɹɞɨɤ� ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɪɚɫɬɢ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɜ�ɌɄ�Ɍɋ��ȼ�ɤɨɞɟɤɫɟ��ɜ�ɫɬɚɬɶɹɯ�����ɢ�
����ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɩɪɢ�ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɨɦ�ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɨɥɠɧɚ�ɡɚɩɨɥɧɹɬɶɫɹ�ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɚɹ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɩɪɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ�
ɬɨɜɚɪɨɜ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵ�
ɦɢ�ɡɚɞɟɪɠɤɚɦɢ�ɜ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ�

Ⱦɥɹ� ɜɵɯɨɞɚ� ɢɡ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ� ɩɨɪɹɞɨɤ�
ɩɨɞɚɱɢ�ɢ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�����ɌɄ�Ɍɋ��ȼ�ɧɟɣ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧ� ɱɟɬɤɢɣ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɫɥɭɱɚɟɜ�� ɤɨɝɞɚ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ� ɨɪɝɚɧ� ɦɨɠɟɬ� ɨɬɤɚ�
ɡɚɬɶ�ɜ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ��Ɍɚɤɠɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢɧɹɬɶ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɢɥɢ� ɨɬɤɚɡɚɬɶ� ɜ� ɧɟɣ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ� ɨɪɝɚɧ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɜ�ɫɪɨɤ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɱɚɫɨɜ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɟɝɨ�ɩɨɞɚɱɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɩɨɞɚɱɢ�ɢ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ�ɞɥɹ�
ɜɫɟɯ�ɫɬɪɚɧ�ɋɨɸɡɚ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��ɞɚɥɟɟ�ɄɌɋ��ɨɬ�
�����������ʋ�����©Ɉ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ��ɨɬɤɚɡɟ�ɜ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�
ɧɚ�ɬɨɜɚɪɵ�ɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɨɬɤɚɡɚ�ɜ�ɜɵɩɭɫɤɟ�ɬɨɜɚɪɨɜª���ɤɨɬɨɪɨɟ�ɢɡɞɚɧɨ�ɜ�ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɬɶɹɦɢ�����ɢ�����ɌɄ�Ɍɋ�

ɌɄ�Ɍɋ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɛɚɡɨɣ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ�ɟɞɢ�
ɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɝɨ�
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ���ɱɥɟɧɚɯ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��Ɉɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�
ɧɚ�ɫɬɚɬɶɸ�����ɌɄ�Ɍɋ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɫɜɟɞɟɧɢɣ��ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ��ɉɨɪɹɞɨɤ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɣ�ɜ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɄɌɋ�ɨɬ������������ʋ������

Ɇɧɨɝɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɨɬɡɵɜɨɦ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ��ɪɟɲɚɟɬ�
ɫɹ�ɫɬɚɬɶɺɣ�����ɌɄ�Ɍɋ��Ɋɚɧɟɟ�ɌɄ�ɊɎ�ɞɨɩɭɫɤɚɥ�ɨɬɡɵɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�
ɧɚ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ� ɬɨɜɚɪɵ� ɥɢɲɶ� ɞɥɹ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ� ɢɧɨɝɨ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɚ��
Ɍɟɩɟɪɶ�ɩɪɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɫɬɚɬɶɟɣ�����ɌɄ�Ɍɋ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɨɬ�
ɡɵɜ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ�ɬɨɜɚɪɵ�ɜɨɡɦɨɠɟɧ�ɞɨ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ�
ɨɪɝɚɧɨɦ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨ�ɜɵɩɭɫɤɟ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɨɜɨɣ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɡɚɹɜɥɟɧ�ɢɧɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ��ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟɬ�

ɇɨɜɢɡɧɚ�ɪɟɲɚɟɦɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɪɟɞɜɚ�
ɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɉɨ�ɌɄ�ɊɎ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�ɧɚ�ɢɧɨ�
ɫɬɪɚɧɧɵɟ�ɬɨɜɚɪɵ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɦɨɝɥɚ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɚɧɚ�ɞɨ�ɜɜɨɡɚ�
ɬɨɜɚɪɨɜ�ɥɢɛɨ�ɞɨ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɡɢɬɚ� �ȼɌɌ���ȼ�
ɪɚɦɤɚɯ� ɋɨɸɡɚ� ɧɟɬ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɢɹ�� ɤɚɤ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ� ɬɪɚɧɡɢɬ��
ɟɫɬɶ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɡɢɬɚ��Ɉɧɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�

��Ɋɟɲɟɧɢɟ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɨɬ������������1�����©Ɉ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ��ɨɬɤɚɡɟ�ɜ�
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɵ�ɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɨɬɤɚɡɚ�ɜ�ɜɵɩɭɫɤɟ�ɬɨɜɚɪɨɜª�



��

ɭɱɟɬɨɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�Ʉɢɨɬɫɤɨɣ� ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�� ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ���� ɌɄ�Ɍɋ� ©ɉɪɟɞɜɚɪɢ�
ɬɟɥɶɧɨɟ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ�ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɨɜɚɪɨɜª�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ�
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɞɨ�ɢɯ�ɜɜɨ�
ɡɚ�� ɷɬɨ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�Ʉɢɨɬɫɤɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ��ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɞɟɚɥɶ�
ɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɜɨɡɞɭɲ�
ɧɵɦ�ɢ�ɦɨɪɫɤɢɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ��ɚ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ� ɜ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɞɟɤɥɚ�
ɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��Ⱦɟɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚ�ɦɨ�
ɦɟɧɬ�ɩɨɞɚɱɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ�ɨɛɵɱɧɨ�ɧɟ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ�
ɬɨɱɧɵɦɢ�ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɜɨɡ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɧɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�
Ɍɋ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ��ɋɟɣɱɚɫ�ɷɬɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ��ɫɜɹɡɚɧ�
ɧɚɹ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ⱦɟɤɥɚɪɚɧɬɭ�ɡɚɤɨɧɨɦ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɬɡɵɜɚ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�� ɉɨɫɥɟ�
ɨɬɡɵɜɚ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�ɪɚɧɟɟ�ɬɨɜɚɪɵ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɥɢ�ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɨɛɳɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɞɧɟɣ��ɢɧɚɱɟ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ�ɧɟ�
ɩɨɞɚɧɧɨɣ��ȼ�ɌɄ�Ɍɋ�ɫɪɨɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧ�ɞɨ����ɞɧɟɣ��ɱɬɨ�ɜɩɨɥɧɟ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ��ɩɨ�
ɫɤɨɥɶɤɭ�ɫ�ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɟɞɢɧɚɹ�ɬɚɦɨɠɟɧ�
ɧɚɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɬɪɟɯ�ɫɬɪɚɧ�

Ⱦɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɧɟɫɟɧɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɯ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ��Ɋɟɲɟɧɢɟ�Ʉɨɦɢɫ�
ɫɢɢ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɨɬ������������ʋ�����ɭɬɜɟɪɞɢɥ�ɮɨɪɦɭ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�
ɧɚ� ɬɨɜɚɪɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ�ɞɥɹ� ɬɪɟɯ� ɫɬɪɚɧ� ɫɪɨɤ� ɟɟ� ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɜ� ɫɢɥɭ�±� ɷɬɨ���
ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ��ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɨ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɵ�
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ�ɜ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɄɌɋ�ɨɬ������������ʋ������
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɵ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ� ɞɥɹ� ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ��
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɨɬ������������ʋ�����

ɇɚ� ɫɬɚɞɢɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɚɪɢɚɧɬɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɵ�
ɫɬɨɪɨɧ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɚɜɢɥ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ�ɤ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɝɪɚɮ�ɨɬɧɟɫɥɢ�ɧɚ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɗɬɨɬ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɬɚɥ�ɧɟɭɞɨɛɟɧ�ɞɥɹ�ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɇɚ�
ɩɪɢɦɟɪ��ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɦɢ�ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɂɇɇ��Ʉɉɉ��ɈȽɊɇ��ȼ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�ɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ�ɭ�ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɜ�ɞɪɭɝɢɟ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ�
ɢɯ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� �ɧɟ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�� ɉɨɷɬɨɦɭ�� ɛɭɞɭɱɢ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ� ɥɢɰɨɦ�� ɩɪɨɫɬɨ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ� ɞɟɤɥɚɪɚ�
ɰɢɸ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɵ�ɜ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�ɢɥɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɢ�ɧɭɠɟɧ�
ɩɪɢɧɰɢɩ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ��ɋɟɣɱɚɫ�� ɤɨɝɞɚ� ɜɚɥɸɬɧɨɟ�� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ�ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ��ɫɞɟɥɚɬɶ�ɟɞɢɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��ȼ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ�
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ɧɨɣ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɄɌɋ�ʋ������ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ���ɱɥɟɧɨɜ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�
ɫɨɸɡɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɜɫɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɝɪɚɮ�ɞɟɤɥɚ�
ɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɵ��Ƚɥɚɜɧɵɦ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ�ɫɬɚɥɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɬɟɩɟɪɶ�ɷɬɚ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɬɚɥɚ�ɟɞɢɧɵɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɧɨ�ɜɡɹɬɶ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�ɢɡ�
ɬɪɟɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɢ�ɫ�ɟɝɨ�ɩɨɦɨɳɶɸ��ɧɟ�ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ�ɟɳɟ�ɤ�ɤɚɤɢɦ�ɬɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɵɦ�ɚɤɬɚɦ��ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɵ�

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɬɚɥɨ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɤɨɩɢɢ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɵ�ɢ�ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ�ɞɟɤɥɚɪɚ�
ɰɢɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɤɨɩɢɢ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɵ�ɜ�ɞɨɪɚ�
ɛɨɬɚɧɧɨɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ�ɧɚ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�
ɨɫɟɧɶɸ������ɝɨɞɚ��ɋɨɡɞɚɧɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ�ɛɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɧɚ�
ɧɨɜɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ��

Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɦɟɪ� ɧɟɬɚ�
ɪɢɮɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠ�
ɞɟɧɢɹ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɎɁ�ɨɬ����ɢɸɥɹ������ɝɨɞɚ�ʋ����ɎɁ�©Ɉ�ɤɚɪɚɧɬɢɧɟ�
ɪɚɫɬɟɧɢɣª��ȼ�ɝɥɚɜɟ�,�ɫɬɚɬɶɟ���ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɩɨɧɹɬɢɹ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɫɧɨ��ɱɬɨ�ɪɚɫɬɟɧɢɹ�ɢ�ɢɯ�ɫɟɦɟɧɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨɞɤɚɪɚɧɬɢɧ�
ɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ��ȼ�ɝɥɚɜɟ�,,�ɩɭɧɤɬɟ���ɫɬɚɬɶɢ���ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ��ɱɬɨ��©Ʉɚɠɞɚɹ�ɩɚɪɬɢɹ�
ɩɨɞɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɩɨɞɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɩɨɞɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ�
ɝɪɭɡɚ��� ɜɜɨɡɢɦɨɣ�ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢɥɢ� ɜɵɜɨɡɢɦɨɣ� ɫ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ�ɫɟɪ�
ɬɢɮɢɤɚɬɨɦª��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɭɧɤɬ��� ɬɨɣ�ɠɟ�ɫɬɚɬɶɢ� ɝɨɜɨɪɢɬ�©ȼɜɨɡ�ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɜ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ�ɨɬ�ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɡɨɧɵ��ɜɵɜɨɡ�
ɫ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɢɡ�ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ�ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɡɨɧ��
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�ɩɨɞɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɩɨɞɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɩɨɞɤɚ�
ɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ�ɝɪɭɡɚ��ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɨɛɟ�
ɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ��ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ��ɟɫɥɢ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ�
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ� ɢɥɢ� ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɣ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�� ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɩɨɞɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɩɨɞɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɩɨɞɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ�
ɝɪɭɡɚ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɩɪɚɜɢɥ�ɢ�ɧɨɪɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ�ɪɚɫɬɟɧɢɣª��Ɍɚɤɠɟ�
ɤɚɤ�ɢ�ɜ���ɫɬɚɬɶɟ�©ȼɜɨɡ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɩɨɞɤɚɪɚɧɬɢɧ�
ɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� �ɩɨɞɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɩɨɞɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ� ɝɪɭɡɚ�� ɪɚɡ�
ɪɟɲɚɟɬɫɹ�� ɟɫɥɢ� ɧɚ� ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ� ɢɦɟɸɬɫɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɧɚ� ɟɟ� ɜɜɨɡ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɬɚɤɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɬɪɟɛɨ�
ɜɚɧɢɹɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ�ɤɚ�
ɪɚɧɬɢɧɚ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ��ɩɪɚɜɢɥ�ɢ�ɧɨɪɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ�ɪɚɫɬɟɧɢɣª��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɪɬɢɮɢ�
ɤɚɬɚ�� ɫɬɚɜɢɬɫɹ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɨɬ� ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ� ɚɤɬɨɜ��Ɍɨ� ɟɫɬɶ� ɨɬ� ɩɪɢɧɹɬɵɯ�
©ɉɪɚɜɢɥ�ɢ�ɧɨɪɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ�ɪɚɫɬɟɧɢɣª��ȼɪɨɞɟ�ɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɩɪɨ�
ɜɨɠɞɚɬɶɫɹ��ɧɨ�ɜɜɨɡ�ɪɚɡɪɟɲɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɩɪɚɜɢɥ�ɢ�ɧɨɪɦ��ȼ�ɩɭɧɤɬɟ�



��

��ɫɬɚɬɶɢ�ɭɤɚɡɚɧɨ��©Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɜɜɨɡ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
ɩɨɞɤɚɪɚɧɬɢɣɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� �ɩɨɞɤɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɩɨɞɤɚɪɚɧɬɢɣɧɨ�
ɝɨ�ɝɪɭɡɚ��� ɡɚɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɥɭɱɚɟɜ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ���
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɞɤɚɪɚɧɬɢɣɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɩɨɞɤɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɩɨɞɤɚɪɚɧ�
ɬɢɣɧɨɝɨ�ɝɪɭɡɚ���ɟɫɥɢ�ɩɪɢ�ɟɟ�ɜɜɨɡɟ�ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢ�ɧɨɪɦɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ� ɪɚɫɬɟɧɢɣª��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɪɬɢ�
ɮɢɤɚɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɡɚɩɪɟɬɚ�ɜɜɨɡɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɟɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɟɞɭɫ�
ɦɨɬɪɟɧɨ�ɜ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ȿɜɪȺɡɗɋ�ɢ�
ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɚɤɬɚɯ�

í�Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɄɌɋ�ʋ�����ɨɬ����������©Ɉ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�
ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ�ɢ�ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ��ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɢɢ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚª

í�Ɋɟɲɟɧɢɟ�Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɋɨɜɟɬɚ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɨɬ�����������ʋ����©Ɉ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɟ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɧɨɪɦɚ�
ɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɚɯ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɦɟɪ�ɜ�ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɨɦ�ɫɨɸɡɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚª

Ɍɨɜɚɪɵ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɥɨɠɧɵɦ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɤɚɤ�
ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɟɟ�ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɞɟ�
ɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɞɟɤɥɚ�
ɪɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɨɞɚɦɢ�
ɩɨ�Ɍɇ�ȼɗȾ�Ɍɋ��

ɇɟɜɟɪɧɚɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɜɵɡɵ�
ɜɚɟɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫ�ɜɜɨɡɨɦ�ɜɵɜɨɡɨɦ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɤɚɤ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɊɎ��ɋɥɟɞɨ�
ɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ�ɩɪɢ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ�
ɰɢɢ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�
ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ�ɱɟɪɟɡ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɝɪɚɧɢɰɭ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�

Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ�ɎɌɋ�ɊɎ�ɨɬ����
ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ�ʋ��ɪ�©Ɉ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɍɇ�ȼɗȾ�Ɍɋ�ɨɬ�
ɞɟɥɶɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜª���ȼ�Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɟɧɨ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ�
ɰɢɢ�ɬɚɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɰɜɟɬɵ��©Ʌɭɤɨɜɢɱɧɵɟ�
ɪɚɫɬɟɧɢɹ��Ʌɭɤɨɜɢɱɧɵɟ� ɪɚɫɬɟɧɢɹ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɩɨɤɨɹ�� ɜɟɝɟɬɚɰɢɢ� ɢ� ɰɜɟɬɟɧɢɹ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ� ɜ� ɬɨɜɚɪɧɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ� �����Ɍɇ�ȼɗȾ�Ɍɋª��ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ�
ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ� ɥɭɤɨɜɢɱɧɵɯ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�

��Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ�ɎɌɋ�ɨɬ����ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ�ʋ��ɪ�©Ɉ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɍɇ�ȼɗȾ�
Ɍɋ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜª�



��

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɩɨ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɜ�Ɍɇ�ȼɗȾ�Ɍɋ��ȼɚɠɧɵɦ�ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ� ɩɨ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɱɚɫɬɟɣ� ɪɚɫɬɟɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ�� ɤɥɭɛɟɧɶ�� ɤɥɭɛɧɟɥɭɤɨɜɢɰɚ�� ɥɭɤɨɜɢɰɚ��
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɞɥɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɬɚɞɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɪɚɫɬɟɧɢɣ��ɩɨɤɨɹ��ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɮɚɡ��ɰɜɟɬɟɧɢɹ�

ȼɵɜɨɞɵ�
���Ɋɵɧɨɤ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢ�

ɫɢɦɵɦ�
��� Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�

ɞɨɥɠɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɥɚɫ�
ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜ�Ɍɇ�ȼɗȾ�Ɍɋ��

���ɇɨɪɦɵ�ɌɄ�Ɍɋ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɪɟɲɢɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�
ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�

���ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɜ�ɱɚ�
ɫɬɢ� ɜ� ɱɚɫɬɢ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɦɟɪ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�

���Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ�ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ�ɎɌɋ�ɊɎ�ɩɨ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ�



��

ȼɚɫɹɧɨɜɢɱ�ȼ�Ⱥ�
ɫɬɭɞɟɧɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ȼɨɥɨɯɨɧɫɤɚɹ�Ɇ�ɋ�

ɤ�ɩɫɢɯɨɥ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦɟɧɢ�Ⱥ�ɂ��Ƚɟɪɰɟɧɚ

ɉɋɂɏɈɅɈȽɂə�ɈȻɆȺɇȺ��ɌȿɈɊɂə�ɂ�ɉɊȺɄɌɂɄȺ

Ⱦɚɧɧɚɹ� ɫɬɚɬɶɹ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɧɚɭɱɧɨɦɭ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ� ɨɛɦɚɧɚ�� Ɉɫɧɨɜɧɨɣ� ɜɨ�
ɩɪɨɫ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɪɟɲɢɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ��ɷɬɨ�ɤɚɤ�ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɹ��ɫɨɞɟɪ�
ɠɚɳɢɟ�ɨɛɦɚɧ��ɛɭɞɟɬ�ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɩɪɚɜɞɢɜɵɯ�ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɣ"�ɑɟɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ�ɩɪɚɜɞɭ��ɛɭɞɟɬ�ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤɨɬɨ�
ɪɵɣ�ɫɨɨɛɳɚɟɬ�ɥɨɠɶ"

ȼ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɤɧɢɝ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ� ɨɛɦɚɧɭ�� ɚɜɬɨɪɵ� ɫɪɚɡɭ� ɞɚɸɬ� ɦɚɫɫɭ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɜɟɬɨɜ�ɩɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛɦɚɧɳɢɤɚ��Ɍɚɤɢɟ�ɢɧɫɬɪɭɤ�
ɰɢɢ�ɱɚɫɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɜɟɫɬɢ�ɱɢɬɚɬɟ�
ɥɹ�ɜ�ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ��ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɤɚɤ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɦɨɞɟɥɢ�� ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɛɦɚɧɳɢɤɚ�� ɬɚɤ� ɢ� ɫɬɚɬɶɢ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ�

Ɇɵ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɛɦɚɧɚ��ɦɨɬɢɜɵ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɪɭ�
ɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ�ɨɛɦɚɧɳɢɤɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɥɠɟɰɨɜ��Ɍɚɤɠɟ�ɛɭ�
ɞɭɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɟɨɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ��ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ�ɩɨɜɟɞɟ�
ɧɢɟ�ɨɛɦɚɧɳɢɤɨɜ�ɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɛɦɚɧɚ
ȼ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɦɚɫɫɚ�ɫɥɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɫɢɧɨɧɢ�

ɦɚɦɢ�ɫɥɨɜɚ�©ɨɛɦɚɧª��ɥɨɠɶ��ɧɟɩɪɚɜɞɚ��ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ��ɢɥɥɸɡɢɹ��ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɹ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ�ɜɫɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�
ɦɟɠɞɭ�ɷɬɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɦɵ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ�ɧɚ�ɫɚɦɵɯ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ��

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɩɪɢɧɹɬɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɨɛɦɚɧɚ�� ɩɪɟɞɥɨ�
ɠɟɧɧɨɟ�Ɉ�Ɏɪɚɟɦ�

©ɍɫɩɟɲɧɚɹ� ɢɥɢ� ɛɟɡɭɫɩɟɲɧɚɹ� ɧɚɦɟɪɟɧɧɚɹ� ɩɨɩɵɬɤɚ�� ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɚɹ� ɛɟɡ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɰɟɥɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɭ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɭɛɟɠ�
ɞɟɧɢɟ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɫɚɦ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪ�ɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɟɧ��ɫɱɢɬɚɟɬ�ɧɟɜɟɪɧɵɦ�ª1��

1�Ɉ�Ɏɪɚɣ��Ʌɨɠɶ��ɋɉɛ���©ɉɪɚɣɦ�ɟɜɪɨɡɧɚɤª��������ɋ�����



��

ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɜɚɠɧɵɯ�ɞɥɹ�
ɧɚɫ�ɜɵɜɨɞɨɜ��ɨɞɧɚɤɨ�ɦɵ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�
ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɩɨ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɸ�ɥɠɢ�

Ɉɛɦɚɧ�±�ɷɬɨ�ɧɚɦɟɪɟɧɧɵɣ��ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɤɬ��Ⱥɤɬ�ɨɛɦɚɧɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɩɪɢ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɜɵɛɨɪɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɉɨɞɨɛɧɵɣ�ɜɵɜɨɞ�ɩɪɚɜɞɢɜ�ɞɥɹ�ɡɧɚɱɢ�
ɦɨɝɨ�ɨɛɦɚɧɚ��ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ�ɨɛɦɚɧɚ�ɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ���
ɉɪɨɰɟɫɫ�ɜɵɛɨɪɚ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɚɜɞɨɣ�ɢ�ɥɨɠɶɸ�ɦɵ�ɛɭɞɟɦ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɤɨɝɧɢɬɢɜ�
ɧɵɦ�ɚɫɩɟɤɬɨɦ�ɨɛɦɚɧɚ��ɉɨɦɢɦɨ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɭɱɚ�
ɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɚɠɧɵɦɢ� ɞɥɹ� ɧɚɫ� ɛɭɞɭɬ� ɹɜɥɹɬɶɫɹ�
±�ɤɨɧɚɬɢɜɧɵɟ�ɢ�ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɦɚɧɚ�

ɐɭɤɟɪɦɚɧ2�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ��Ɉɧ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥ��ɱɬɨ�ɨɛɦɚɧ�
ɳɢɤ�ɛɭɞɟɬ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ�

���ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ��ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
���Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɭɸ�ɧɚɝɪɭɡɤɭ
���ɋɨɡɧɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɟɝɭɥɹɰɢɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɤɨɧɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɉ�ɗɤɦɚɧ�ɝɢɩɨɬɟɬɢɡɢɪɨɜɚɥ��ɱɬɨ�ɥɠɟɰɵ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�

ɪɚɡɧɵɯ�ɱɭɜɫɬɜ��ɧɨ�ɫɚɦɵɟ�ɱɚɫɬɵɟ�±�ɷɬɨ�ɫɬɵɞ�ɢ�ɫɬɪɚɯ�ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɹ���Ⱦɚɧɧɵɟ�
ɷɦɨɰɢɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦ�
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɥɨɠɶ�ɛɵɥɚ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ��ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɞɭɦɚɬɶ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɝɨɜɨɪɢɬ��ɟɝɨ�ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ�
ɪɚɧɟɟ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɡɧɚɟɬ�ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɢɣ��Ɍɚɤɠɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�
ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɨɝɨɜɨɪɨɤ��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�Ȼ��Ⱦɟ�ɉɚɭ�
ɥɨ��ɥɠɟɰɵ�ɱɚɳɟ�ɛɭɞɭɬ�ɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ�ɱɟɫɬɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɗɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ��ɢ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɪɚɫ�
ɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɞɭɦɚɟɬ�ɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɥɸɞɟɣ��ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ�
ɩɪɚɜɞɭ�ɢ�ɥɝɭɳɢɯ��ɉɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɟ��ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ��ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɞɨɩɪɨɫɚ�ɩɨɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ�ɱɟɫɬɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɞɨɥɠɧɨ�
ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɛɵɬɶ�ɭ�ɧɟɜɢɧɨɜɧɵɯ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɞɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ��
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɱɢɬɚɸɬ�©ɱɟɫɬɧɵɦª���Ɉ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɷɬɢɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ�
ɧɢɹɦɢ� ɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɨɛɦɚɧɳɢɤɚ� ɢ� ɪɟɚɥɶɧɵɦ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɥɸɞɟɣ� ɦɵ� ɩɨ�
ɝɨɜɨɪɢɦ�ɞɚɥɶɲɟ�

2�=XFNHUPDQ��0���'H3DXOR��%��0���	�5RVHQWKDO��5����������9HUEDO�DQG�QRQYHUEDO
FRPPXQLFDWLRQ� RI� GHFHSWLRQ�� ,Q� /�� %HUNRZLW]� �(G����$GYDQFHV� LQ� H[SHULPHQWDO� VRFLDO� SV\FKRORJ\��
YROXPH������������1HZ�<RUN��1-��$FDGHPLF�3UHVV�
��ɉɨɥ�ɗɤɦɚɧ�©ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɥɠɢª��ɂɡɞɬɟɥɶɫɬɜɨ�©ɉɢɬɟɪª��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�������
��+RFNLQJ�� -�� (���	�/HDWKHUV��'��*�� ��������1RQYHUEDO� LQGLFDWRUV� RI� GHFHSWLRQ��$� QHZ� WKHRUHWLFDO�
SHUVSHFWLYH��&RPPXQLFDWLRQ�0RQRJUDSKV��������������
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɨɛɦɚɧɳɢɤɚ
ɍ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɢɡ� ɧɚɫ� ɟɫɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɬɨɦ�� ɤɚɤ� ɜɟɞɟɬ�

ɫɟɛɹ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ�ɩɪɚɜɞɭ��Ɍɚɤɠɟ�ɭ�ɧɚɫ�ɟɫɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ��
ɝɨɜɨɪɹɳɟɦ�ɥɨɠɶ��Ɂɚɱɚɫɬɭɸ�ɧɚɲɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚɲɢɦɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɟɛɹ�ɜɟɫɬɢ�ɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɤ�
ɩɪɢɦɟɪɭ��ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɨɥɟɜɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɥɠɟɰɨɜ�ɛɵɥɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�Ⱦɠ�� Ȼɨɧɞɨɦ��� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɫɨɛɪɚɥ� ɨɬɱɟɬɵ� ɫɨ� ɜɫɟɝɨ�ɦɢɪɚ��ȼ� ɟɝɨ� ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ������ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢɡ����ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚ��Ʉɪɨɫɫ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɹɜɢɥɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɢ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ�

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�Ȼɨɧɞɚ�����ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɥɠɟɰɵ�
ɢɡɛɟɝɚɸɬ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜ�ɝɥɚɡɚ������ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɥɠɟɰɵ�ɱɚɳɟ�ɦɟɧɹɸɬ�ɫɜɨɸ�ɩɨɡɭ��
����ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɥɠɟɰɵ�ɱɚɳɟ�ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ�ɞɨ�ɫɟɛɹ��ɢ�����ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�
ɪɚɫɫɤɚɡɵ�ɥɠɟɰɨɜ�ɞɥɢɧɧɟɟ��ɱɟɦ�ɨɛɵɱɧɨ��Ⱦɪɭɝɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ�
�����ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�

ɇɚɫ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɢɯ�ɪɟɚɥɶ�
ɧɵɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ��

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�
ɨɛɦɚɧɚ

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�
ɨɛɦɚɧɚ

ȼɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�

ȼɵɫɨɤɢɣ�ɬɨɧ�ɝɨɥɨɫɚ > >

Ɂɚɩɢɧɤɢ > >

Ɉɲɢɛɤɢ�ɪɟɱɢ > >

Ɇɟɞɥɟɧɧɚɹ�ɪɟɱɶ > >

Ʌɚɬɟɧɬɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ > ±

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɚɭɡ > >

ɑɚɫɬɨɬɚ�ɩɚɭɡ > ±

ɇɟɜɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�
ɫɬɢɤɢ�

Ɉɬɜɟɞɟɧɢɟ�ɜɡɝɥɹɞɚ > ±

ɍɥɵɛɤɚ > ±

Ɇɨɪɝɚɧɢɟ > ±

ɂɥɥɸɫɬɪɚɬɨɪɵ > <

ɋɚɦɨɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ > ±

��7KH�*OREDO�'HFHSWLRQ�5HVHDUFK�7HDP���������$�:RUOG�RI�/LHV��-RXUQDO�RI�FURVV�FXOWXUDO�SV\FKRORJ\��
YRO�����QR����-DQXDU\������
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Ʉɢɫɬɢ�ɢ�ɩɚɥɶɰɵ > <

ɇɨɝɢ�ɢ�ɫɬɨɩɵ > <

Ƚɨɥɨɜɚ� ±

Ɍɭɥɨɜɢɳɟ > ±

ɋɦɟɧɚ�ɩɨɡɵ > ±
!���ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɚɳɟ������ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɠɟ��±���ɧɟɬ�ɫɜɹɡɢ��


���ɩɪɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɟ�

Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɢɡ�ɬɚɛɥɢɰɵ��ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɜɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɱɚɳɟ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ�ɜɨ�ɦɧɟɧɢɹɯ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɝɞɚ�ɧɟɜɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɫɬɢɤɢ�ɱɚɳɟ�ɧɟ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ��ȼ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɨɛɦɚɧɚ�ɦɨɠɧɨ�
ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ©ɫɨɜɟɬɨɜª�� ɧɟ� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɩɨɞ� ɫɨɛɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�� ɛɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ�� ɩɨɞɨɛɧɵɟ� ɫɨɜɟɬɵ�ɦɨɝɭɬ� ɜɜɟɫɬɢ�ɧɚɫ� ɜ� ɡɚ�
ɛɥɭɠɞɟɧɢɟ��Ʌɸɞɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɫɤɥɨɧɧɵ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�� ɱɚɫɬɨ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɦɨɟ� ɤɚɤ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɥɠɟɰɚ��ɇɚ� ɫɚɦɨɦ� ɞɟɥɟ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɬɟɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɩɨɩɵɬɤɚ�ɫɤɪɵɬɶ�ɨɛ�
ɦɚɧ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɪɟɚɤɰɢɹɦɢ� ɥɸɞɟɣ� ɧɚ� ɫɬɪɟɫɫɨɜɭɸ� ɫɢɬɭɚɰɢɸ�
�ɩɪɢ� ɞɨɩɪɨɫɟ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢ� ɧɟ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ� ɨɛɦɚɧɨɦ�� ɋɬɪɟɫɫɨɜɵɟ� ɢɧɬɟɪɜɶɸ�
ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɟɞɭɬɫɹ�ɜ�ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɚɧɟɪɟ��ɱɬɨ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ�ɭ�
ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ�� ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ� ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ� ɫɨ� ɫɩɢ�
ɫɤɨɦ� ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɨɛɦɚɧɚ�� ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɪɭɤɨɜɨɞ�
ɫɬɜɚɯ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɷɮɮɟɤɬ�
ɉɢɝɦɚɥɢɨɧɚ��ɗɤɦɚɧ�ɧɚɡɜɚɥ�ɷɬɨ�ɨɲɢɛɤɨɣ�Ɉɬɟɥɥɨ���Ɍɚɤɠɟ�ɫɬɨɢɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�
ɜɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɨɛɦɚɧɚ�ɱɚɳɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ��
ɗɬɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɞɚɠɟ�ɛɨɥɶɲɢɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɞɥɹ�ɜɟɪɢɮɢɤɚɬɨ�
ɪɨɜ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɛɟɡ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɚ�

ȼ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ�ɦɧɨɸ�ɩɢɥɨɬɚɠɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɢɫɤɭɫɧɵɯ�
ɥɠɟɰɨɜ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɨɬɥɢɱɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɨɛ�ɢɫ�
ɤɭɫɧɵɯ�ɢ�ɧɟɢɫɤɭɫɧɵɯ�ɥɠɟɰɚɯ��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�����ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ�ɢɫɤɭɫɧɵɟ�ɥɠɟɰɵ�
ɛɭɞɭɬ�ɱɚɳɟ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜ�ɝɥɚɡɚ��ɱɬɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�Ȼɨɧ�
ɞɚ��ɂɫɤɭɫɧɵɟ�ɥɠɟɰɵ�ɜɟɞɭɬ�ɫɟɛɹ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�����ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ��ɢ�ɷɬɨ�
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɪɚɡɧɢɰɭ�ɦɟɠɞɭ�ɢɫɤɭɫɧɵɦɢ�ɢ�ɧɟ�ɢɫɤɭɫɧɵɦɢ�
ɥɠɟɰɚɦɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɭ�Ȼɨɧɞɚ�ɥɠɟɰɵ�ɛɵɥɢ�ɫɤɨɪɟɟ�ɧɟɪɜɨɡɧɵɦɢ�������

Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɝɪɨɦɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�
ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

��Ɉ�Ɏɪɚɣ��Ʌɨɠɶ��ɋɉɛ���©ɉɪɚɣɦ�ɟɜɪɨɡɧɚɤª��������ɋ�����±�����Ɍɚɛɥɢɰɚ�ɛɵɥɚ�ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɚɜ�
ɬɨɪɨɦ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ�
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Ɉɛɦɚɧ�ɢ�ɟɝɨ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɥɠɢ�� ɩɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ɨɛɵɜɚɬɟɥɟɣ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɦɚɧ��

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɜɵɝɨɞɵ�ɢɥɢ�ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢ�
ɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɬɟɪɶ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ��Ɍɚɤɨɣ�ɜɢɞ�ɨɛɦɚɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ�ɤɚɤ�ɷɝɨ�
ɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ��ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɬɪɨɣ��ɩɪɚɜɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɬ�ɞ��
ɉɨɞɨɛɧɵɟ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɛɦɚɧɟ�ɦɨɠɧɨ�ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ�ɤɚɤ�ɜ�
ɩɪɟɫɫɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɥɸɞɟɣ���ȼ�ȼ�Ɂɧɚɤɨɜ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɭɛɟɞɢ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɪɨɫɫɢɹɧ�ɥɨɠɶ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ�ɫ�ɧɟ�
ɝɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ� ɫɚɦɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ��� Ɍɚɤɠɟ�� ɪɨɫɫɢɹɧɟ�
ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɥɝɭɬ�ɫ�ɜɵɝɨɞɨɣ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ��Ɉɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɬɨɦ��ɩɪɢ�ɤɚɤɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɫɨɥɝɚɜ�� ɨɧɢ� ɛɵ� ɧɟ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ� ɭɝɪɵɡɟɧɢɣ� ɫɨɜɟɫɬɢ�� ɧɟ� ɨɬɥɢɱɚ�
ɥɢɫɶ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ��ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɢɯ�ɦɨɠɧɨ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�
³ɥɨɠɶ�ɜɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ´��ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ�ɞɢɚɝɧɨɡɚ��ɫɨɨɛɳɚɟɦɨɝɨ�ɧɟɢɡɥɟɱɢɦɨ�ɛɨɥɶɧɨ�
ɦɭ��ɠɟɥɚɧɢɟ�ɨɝɪɚɞɢɬɶ�ɛɥɢɡɤɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

Ʉɭɧɢɰɢɧɚ�ȼ�ɇ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɥɨɠɶ�ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɜɢɞɨɜ�ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɧɢɹ��Ɉɧɚ�ɩɢɲɟɬ��©Ʌɨɠɶ��ɥɢɰɟɦɟɪɢɟ��ɨɛɦɚɧ�ɜɫɟɝɞɚ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɭ�ɠɟɪɬɜɵ�
ɱɭɜɫɬɜɨ�ɧɟɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɠɟɧɢɹ��ɨɧɢ�ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɵ�ɢ�ɧɚɩɨɥɧɹɸɬ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɤɚ�ɱɭɜɫɬɜɨɦ�ɛɟɫɫɢɥɢɹ�ɢ�ɨɛɢɞɵ��ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹª10�

Ʌɸɞɢ� ɥɝɭɬ� ɬɚɤɠɟ� ɢ� ɩɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�� ɬɚɤɨɣ� ɜɢɞ� ɨɛɦɚɧɚ�
ɱɚɳɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɡɚɤɨɧɚɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɫɢɯɨ�
ɥɨɝɢɢ��ɧɚ�ɩɭɛɥɢɤɟ�ɧɚɲɟ�©əª�ɢɫɤɚɠɚɟɬɫɹ��ɪɟɞɚɤɬɢɪɭɟɬɫɹ��ɢ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɜ�
©ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�əª��Ɉɛɪɚɡɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ�ɷɬɨ�Ƚɨɮɮɦɚɧ��ɫɤɚɡɚɜ��ɱɬɨ�ɠɢɡɧɶ�±�ɷɬɨ�
ɬɟɚɬɪ��ɚ�ɥɸɞɢ�±�ɷɬɨ�ɚɤɬɟɪɵ��©ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�əª���ɷɬɨ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɬɚ�
ɤɢɦ��ɤɚɤɢɦ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɯɨɱɟɬ�ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ��Ʌɸɞɢ�ɬɚɤɠɟ�ɥɝɭɬ��
ɠɟɥɚɹ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɧɟɥɨɜɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɜɢɧɵ��ɫɬɵɞɚ��Ɍɚɤɠɟ�
ɥɸɞɢ�ɥɝɭɬ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɞɪɭɝɢɯ��Ʌɸɞɢ�ɨɛɵɱɧɨ�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɨ�ɫɜɨɟɦ�ɞɪɭɝɟ�
ɜɟɳɟɣ��ɡɧɚɹ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɞɟɬɶ�ɟɝɨ�ɱɭɜɫɬɜɚ�

ȼ�ɛɵɬɨɜɨɦ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɦɚɥɨ�ɤɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɞɪɭɝɭɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɦɟɞɚɥɢ��
Ⱦɥɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɜɪɚɬɶ�±�ɩɥɨɯɨ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�Ȼɭɧɚ��
ɩɪɢ� ɛɨɥɟɟ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ� ɞɚɧɧɨɣ� ɬɟɦɵ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ��
ɤɨɝɞɚ�ɥɨɠɶ�ɢɦɟɟɬ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ��Ⱦɚɠɟ�ɜ�ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ��ɞɨɜɟɪɢɢ��ɩɪɚɜɞɟ��ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɤɨɝɞɚ�
ɨɛɦɚɧ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɥɠɢ�ɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɛɵɥɢ�ɧɚɱɚɬɵ�ɜ�ɤɨɧɰɟ���ɯ�ɝɨ�
ɞɨɜ���ɝɨ�ɜɟɤɚ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɢɰɟɣ�Ȼɟɥɥɨɣ�Ⱦɟ�ɉɚɭɥɨ��ȼ�ɬɟɱɟ�
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10�Ʉɭɧɢɰɵɧɚ�ȼ�ɇ���Ʉɚɡɚɪɢɧɨɜɚ�ɇ�ȼ���ɉɨɝɨɥɶɲɚ�ȼ�Ɇ��Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ� ɨɛɳɟɧɢɟ��ɋɉɛ���ɉɢɬɟɪ��
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ɧɢɟ�ɧɟɞɟɥɢ�ɝɪɭɩɩɚ�ɢɡ����ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɢ����ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɜɟɥɚ�ɞɧɟɜɧɢɤ��ɜ�
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɧɢ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɥɢ�ɜɫɟ�ɫɜɨɢ�ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɢ�ɢ�ɫɥɭɱɚɢ�ɨɛɦɚɧɚ11��ɋɨɰɢɚɥɶ�
ɧɚɹ�ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɹ�ɛɵɥɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɤɚɤ�ɜɢɞ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɞɥɹɳɢɣɫɹ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����
ɦɢɧɭɬ��Ɋɢɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɧɟ�ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɟɣ��ɂɡɭɱɟ�
ɧɢɟ�ɞɧɟɜɧɢɤɨɜ�ɜɵɹɜɢɥɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɥɠɢ��Ɉ�Ɏɪɚɣ�ɪɚɡɞɟɥɢɥ�
ɢɯ�ɧɚ���ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɸɳɢɯɫɹ�ɭɪɨɜɧɹ�

����Ⱦɥɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɵɝɨɞɵ��ɥɨɠɶ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɧɚ�ɫɟɛɹ��ɢɥɢ�ɞɥɹ�
ɜɵɝɨɞɵ�ɞɪɭɝɢɯ��ɥɨɠɶ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɯ��

����ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ�ɡɚɬɪɚɬ�
����Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɢɥɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�
ɉɪɢɦɟɪɨɦ�ɨɛɦɚɧɚ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɚ� ɫɟɛɹ�� ɛɭɞɟɬ� ɬɨɬ� ɫɥɭɱɚɣ�� ɤɨɝɞɚ�

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ� ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ� ɧɟ� ɫɨɨɛɳɚɸɬ� ɨɛ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ�ɬɨɜɚɪɚ��ɗɬɨ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɜɵɫɢɬɶ�ɰɟɧɭ���ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɬɨɜɚɪ�
ɫ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɜɵɝɨɞɨɣ���

ȿɫɥɢ�ɜɡɹɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɤɨɝɞɚ�ɦɨɥɨɞɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɫɜɨɢ�ɞɨ�
ɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɞ�ɞɟɜɭɲɤɨɣ��ɬɨ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɥɨɠɶ�ɛɭɞɟɬ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɧɚ�
ɫɟɛɹ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�
ɨɛɦɚɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɨɛɪɚɡ�ɫɟɛɹ�

Ɇɵ�ɬɚɤɠɟ�ɥɠɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɬɟɪɶ��ɗɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɲɢ�
ɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� ɧɚɱɢɧɚɹ� ɨɬ� ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ� ɭɱɚɫɬɢɹ� ɜ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�� ɫ�
ɰɟɥɶɸ�ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ�ɬɸɪɟɦɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɢ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɡɹɥ�ɩɟɱɟɧɶɟ�ɢɡ�ɤɨɪɨɛɤɢ�

Ɉɛɦɚɧ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɭɳɟɪɛɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɬɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɨɛɦɚɧɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɡɚ�
ɳɢɬɢɬɶ�ɫɟɛɹ�ɨɬ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɜɢɧɵ��ɫɬɵɞɚ��ȼ�ɲɤɨɥɟ�ɞɟɬɹɦ�ɫɥɨɠɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɬɶɫɹ�ɭɱɢ�
ɬɟɥɸ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɫɞɟɥɚɥɢ�ɧɟɱɬɨ�ɩɥɨɯɨɟ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɢɦ�ɛɭɞɟɬ�ɫɬɵɞɧɨ��Ʉ�
ɬɚɤɨɦɭ�ɠɟ�ɜɢɞɭ�ɨɛɦɚɧɚ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɫɥɭɱɚɢ��ɤɨɝɞɚ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ�ɝɨɜɨɪɹɬ��ɱɬɨ�
ɨɧɢ�ɧɟ�ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɢɤɢ��ɯɨɬɹ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɞɨɣ���ɫɨɤɪɵɬɢɟ�
ɫɜɨɢɯ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɬ�ɩ��Ɍɚɤɠɟ�ɤ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜɢɞɭ�ɨɛɦɚɧɚ�
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɫɥɭɱɚɢ��ɤɨɝɞɚ�ɨɞɢɧ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɬɪɢɰɚɟɬ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɟɦɭ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ��ɜ�
ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɥɚɧɟ��ɞɪɭɝɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɜɟɫɶɦɚ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɵ�ɢ�ɢɦɟɸɬ�ɦɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ��ɨɞɢɧ�ɢ�ɬɨɬ�
ɠɟ�ɫɥɭɱɚɣ�ɨɛɦɚɧɚ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɤ�ɪɚɡɧɵɦ�ɜɢɞɚɦ12��

Ɇɵ� ɬɚɤɠɟ� ɫɨɨɛɳɚɟɦ�ɥɨɠɶ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɧɚ� ɞɪɭɝɢɯ� ɥɸɞɟɣ��Ʉ� ɬɚɤɨɦɭ�
ɜɢɞɭ�ɨɛɦɚɧɚ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɫɥɭɱɚɢ��ɤɨɝɞɚ�ɦɵ�ɥɠɟɦ�ɪɚɞɢ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɞɪɭ�
ɝɢɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ�� ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɜɵɝɥɹɞɟɥɢ�ɥɭɱɲɟ�
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�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ���ɢɥɢ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɩɚɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨɬ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɳɟɪɛɚ��ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ�ɦɨɝɭ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɞɟɜɭɲɤɚ�ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�ɫɜɨɟɣ�ɩɨɞɪɭɝɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɧɹɬɢɹ�ɧɚɫɬɪɨ�
ɟɧɢɹ�ɢ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ��ɨɬɟɰ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɟɪɟɬ�ɜɢɧɭ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɡɚ�ɫɨɞɟɹɧɧɨɟ�ɫɵɧɨɦ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɦɨɱɶ�ɫɵɧɭ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɬɸɪɶɦɵ��ɢɥɢ�ɠɟɧɳɢɧɚ��ɢɦɢɬɢ�
ɪɭɸɳɚɹ�ɨɪɝɚɡɦ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɢɬɶ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ�

Ɉ�Ɏɪɚɣ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɞɟɥɹɟɬ�ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɜɢɞ�ɨɛɦɚɧɚ��ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ�ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɵɣ�ɨɛɦɚɧ��Ⱦɢɚɥɨɝɢ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɫɬɚɬɶ�ɨɱɟɧɶ�ɫɬɪɚɧɧɵɦɢ�ɢ�ɛɟɡ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɝɪɭɛɵɦɢ��ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɝɨɪɶɤɢɦɢ��ɚ�ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ�±�ɠɟɫɬɤɢɦɢ�ɢ�
ɰɢɧɢɱɧɵɦɢ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɦɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɩɪɚɜɞɭ��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�
ɯɨɪɨɲɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɜ�ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ��ɜɵ�ɫɤɨɪɟɟ�ɫɤɚɠɢɬɟ��ɱɬɨ�ɡɚ�
ɧɹɬɵ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɜɟɱɟɪɨɦ��ɱɟɦ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɟɫɶ�ɢɦ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɟ�ɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɸ�
ɫɤɭɱɧɨɣ�ɢ�ɫɬɚɪɚɟɬɟɫɶ�ɢɯ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ��Ɍɚɤɠɟ�ɞɪɭɝ��ɧɟ�ɠɟɥɚɹ�ɨɛɢɠɚɬɶ��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟ�
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɪɚɞɨɫɬɶ�ɨɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɪɤɚ�� ɡɧɚɹ�� ɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɧ�ɫɬɨɢɬ��ɋɨɰɢ�
ɚɥɶɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɱɚɫɬɨ�ɥɭɱɲɟ�ɭ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ�ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɵ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɥɸɞɹɦ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɤɨɦɩɥɢɦɟɧ�
ɬɵ��Ʌɨɠɶ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɹɯ�ɧɨɫɢɬ�ɨɛɨɸɞɧɭɸ�ɜɵɝɨɞɭ��Ɍɚɤɨɣ�ɜɢɞ�ɨɛ�
ɦɚɧɚ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ�ɤɚɤ�ɥɢɱɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɨɛɦɚɧɳɢɤɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɛɦɚɧɵɜɚɟɦɨɝɨ��
ɑɟɥɨɜɟɤɭ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɪɚɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�
ɫɜɨɢɦɢ�ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɩɪɢɱɢɧ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ�ɧɟ�
ɥɨɜɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��Ɉɬɤɪɨɜɟɧɧɚɹ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ�ɩɪɚɜɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɧɟɫɬɢ�ɫɢɥɶɧɵɣ�
ɭɳɟɪɛ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɢɫɩɨɪɬɢɬɶ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��

Ɍɚɤ�ɠɟ�ɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɞɭ�ɨɛɦɚɧɚ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɤɨɝɞɚ�ɠɟɧɚ�
ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ�ɦɧɟɧɢɟɦ�ɦɭɠɚ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɢɱɟɫɤɟ��ɧɨɜɨɣ�ɨɞɟɠɞɟ�ɢɥɢ�ɛɥɸɞɟ�

Ⱦɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ�ɥɠɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɦɨɬɢɜɵ�ɥɠɟ�
ɰɚ��ɗɬɨ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɪɟɚɤɰɢɸ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɢɧɬɟɪɩɪɟ�
ɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɉɪɢ�ɜɟɞɟɧɢɢ�ɞɨɩɪɨɫɚ�ɢɥɢ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɦɨɬɢɜɨɜ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɩɨɦɨɠɟɬ� ɫɤɨɪɟɟ� ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɩɪɚɜɞɵ� �ɟɫɥɢ�
ɟɫɬɶ�ɬɚɤɚɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɛɭɞɟɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ�ɩɨɹɜɥɟ�
ɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɚɪɬɟɮɚɤɬɨɜ��ɬɚɤɢɯ��ɤɚɤ�ɥɨɠɧɨɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ��

ȼ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɶɟ� ɛɵɥɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɥɢɲɶ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɬɚɤɨɣ�
ɫɥɨɠɧɨɣ�ɢ�ɦɚɥɨɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɤɚɤ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɨɛɦɚɧɚ��
ə�ɧɚɞɟɸɫɶ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɭɸ�ɫɬɚɬɶɸ�ɧɚɣɞɭɬ�ɩɨɥɟɡɧɨɣ�ɤɚɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�� ɬɚɤ�ɢ�
ɥɸɞɢ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɟɫɹ�ɫ�ɨɛɦɚɧɨɦ�ɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�
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Ƚɨɥɨɜɚɧɨɜɚ�Ⱦ�Ʉ���ɋɟɦɟɧɨɜɚ�ɘ�ɗ�
ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ
Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ�ɘ�Ⱥ�

ɤ�ɸ�ɧ��ɞɨɰɟɧɬ�
ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɢɦ��ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥ�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ

ɄɈɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇɇɈ�ɉɊȺȼɈȼɕȿ�ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɁȺɓɂɌɕ�
ɌɊɍȾɈȼɕɏ�ɉɊȺȼ�ɊȺȻɈɌɇɂɄɈȼ�ɉɊɂ�ȻȺɇɄɊɈɌɋɌȼȿ�
�ɇȿɋɈɋɌɈəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ��ɘɊɂȾɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɅɂɐȺ

ȼ�ɩ����ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɞɚɥɟɟ�±�ɊɎ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ��
ɱɬɨ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɵ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɬ����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɊɎ��©ɑɟɥɨɜɟɤ��ɟɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�
ɫɜɨɛɨɞɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɫɲɟɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ��ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɢ�ɡɚɳɢɬɚ�ɩɪɚɜ�
ɢ�ɫɜɨɛɨɞ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�±�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚª1��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��Ɉɫ�
ɧɨɜɧɨɣ�ɡɚɤɨɧ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɫɬ�����ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�©ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɢ� ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�� Ɉɧɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�
ɫɦɵɫɥ�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɡɚɤɨɧɨɜ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɪɚɜɨ�
ɫɭɞɢɟɦª��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɢɯ�ɡɚɳɢɬɵ��

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ� ɊɎ� ɢɦɟɟɬ� ɜɵɫɲɭɸ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɢɥɭ�� ɩɪɹɦɨɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɜɫɟɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɂɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�
ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ��ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɬɢɜɨ�
ɪɟɱɢɬɶ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɊɎ��ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɊɎ���ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɬɪɭɞɨɜɨɟ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɢɦɢ��

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɷɬɨ��ɜ�ɊɎ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜ�ɡɚɳɢɬɟ�ɬɪɭɞɨ�
ɜɵɯ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�
ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɢɬɨɝɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ�ɪɚɛɨɬɨ�
ɞɚɬɟɥɟɦ�ɩɪɚɜ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�

1�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ���ɜ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ�ɨɬ������������ɝ������©Ɋɨɫ�
ɫɢɣɫɤɚɹ�ɝɚɡɟɬɚª��ʋ���������������



��

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɬɫɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɛɟɥɨɜ�ɜ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɨɦ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɫ�ɡɚɳɢɬɨɣ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɩɪɚɜ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɢ�
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ��ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɰɚ�

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ�
ɨ� ɫɜɨɢɯ�ɩɪɚɜɚɯ�ɩɪɢ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɰɚ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɦ�
ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɜɟɫɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ��ɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ��ɫɧɢɠɚɟɬ�ɲɚɧɫɵ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɡɚɪɚ�
ɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɞɟɧɟɝ��ɉɨɞ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨɦ�ɜ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�
ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ�ɫɭɞɨɦ��ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɥɢ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɰɚ��ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɞɟɧɟɠɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɥɚɬɟɠɢ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬ�ɢ�ɜɧɟɛɸɞ�
ɠɟɬɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�
ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɣ�ɞɚɬɵ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ��

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɛɨɥɟɟ�ɫɥɚɛɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɨɣ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢ�
ɹɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤ�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɸ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɣ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɩɪɚɜ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɢ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�
ɫ�ɧɟɜɵɩɥɚɬɨɣ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ��ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɢ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴ�
ɟɦɟ�ɜɵɩɥɚɬɭ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɭ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�
ɊɎ�ɢ�ɩ����ɫɬ�����Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫɪɨɤ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɰɚ�ɧɟ�ɭɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�� ɞɚɧɧɚɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɦɨɠɟɬ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ��ɚɜɬɨɪɵ�ɫɬɚɬɶɢ�ɩɨɥɚɝɚɸɬ��ɱɬɨ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɢ�
ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɜɵɩɥɚɬɭ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɭ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ�ɜ�ɫɬ�����
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ��ɞɚɥɟɟ�±�ȽɄ�ɊɎ��ɢ�ɫɬ������ɎɁ�©Ɉ�ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ��ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ�ª��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɣ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ�ɩɪɢ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɰɚ��

Ɍɚɤ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɬ�����ȽɄ�ɊɎ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ�ɬɪɟɛɨ�
ɜɚɧɢɹ� ɝɪɚɠɞɚɧ�� ɩɟɪɟɞ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɦɨɟ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɥɢɰɨ� ɧɟɫɟɬ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ�ɜɪɟɞɚ�ɠɢɡɧɢ�ɢɥɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ��ɩɭɬɟɦ�ɤɚɩɢɬɚ�
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�
ɨ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɞɚ��ȼɨ�ɜɬɨɪɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ�ɪɚɫɱɟɬɵ�
ɩɨ�ɜɵɩɥɚɬɟ�ɜɵɯɨɞɧɵɯ�ɩɨɫɨɛɢɣ�ɢ�ɨɩɥɚɬɟ�ɬɪɭɞɚ�ɥɢɰ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɢɥɢ�ɪɚɛɨ�
ɬɚɜɲɢɯ�ɩɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɢ�ɩɨ�ɜɵɩɥɚɬɟ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ�ɚɜɬɨɪɚɦ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼ�ɬɪɟɬɶɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ�
ɪɚɫɱɟɬɵ�ɩɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɥɚɬɟɠɚɦ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬ�ɢ�ɜɨ�ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ��ȼ�
ɱɟɬɜɟɪɬɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɚɫɱɟɬɵ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ��ɋɬɨɢɬ�
ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɠɞɵɣ�ɨɱɟɪɟɞɢ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ�
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ɉɨ� ɬɨɦɭ�ɠɟ� ɜɨɩɪɨɫɭ� ɩ�� �� ɫɬ�� ����ɎɁ� ©Ɉ� ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �ɛɚɧɤɪɨɬ�
ɫɬɜɟ�ª�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ�ɩɨ�ɬɟɤɭɳɢɦ�ɩɥɚɬɟɠɚɦ�ɭɞɨɜɥɟɬ�
ɜɨɪɹɸɬɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ�

���ȼ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɬɟɤɭɳɢɦ�ɩɥɚɬɟɠɚɦ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ�ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ�ɩɨ�ɞɟɥɭ�ɨ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ��ɜɵɩɥɚɬɨɣ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ�
ɞɟɧɢɹ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ��ɫ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɟɦ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɜɵɩɥɚɬɟ�
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�ɥɢɰɚɦ��ɢɫɩɨɥɧɹɜɲɢɦ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟ�
ɝɨ�ɜ�ɞɟɥɟ�ɨ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɬɟɤɭɳɢɦ�ɩɥɚɬɟɠɚɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɨɩɥɚɬɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɥɢɰ��ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ�ɞɥɹ�ɢɫ�
ɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɞɟɥɟ�ɨ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫ�
ɜɡɵɫɤɚɧɢɟɦ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɨɩɥɚɬɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɥɢɰ�

���ȼɨ�ɜɬɨɪɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɨɛ�ɨɩɥɚɬɟ�ɬɪɭɞɚ�ɥɢɰ��
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɩɨ�ɬɪɭɞɨɜɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɨɛ�ɨɩɥɚɬɟ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɥɢɰ��ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢɫ�
ɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɧɟɝɨ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɞɟɥɟ� ɨ� ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ�� ɜ� ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɨ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɨɩɥɚɬɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɥɢɰ��ɡɚ�
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɥɢɰ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɚɛɡɚɰɟ�ɜɬɨɪɨɦ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɩɭɧɤɬɚ�

��� ȼ� ɬɪɟɬɶɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ�
ɩɥɚɬɟɠɚɦ��ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɩɥɚɬɟɠɚɦ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɨɥɠɧɢɤɚ�

���ȼ�ɱɟɬɜɟɪɬɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɧɵɦ�ɬɟɤɭɳɢɦ�
ɩɥɚɬɟɠɚɦ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ��ɱɬɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɩɪɢ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɢɰɚ� ɧɟ� ɢɦɟɟɬ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ�� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɟɦɭ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ�ɊɎ�ɢ�ɌɄ�ɊɎ��

Ⱥɜɬɨɪɵ�ɫɬɚɬɶɢ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɜ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�
ɫɬɚɬɶɹɯ�ɩɪɚɜ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɜɵɩɥɚɬ�ɩɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ�ɢ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɦɭ�
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɚɜɬɨɪɵ� ɫɱɢɬɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɧɹɬɢɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɢ�
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɊɎ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɩɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɦɭ�ɌɄ�ɊɎ��ɚ�ɤɪɟɞɢɬɨɪ�±�ɩɨ�ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɭ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɦɭ�ȽɄ�ɊɎ��Ɍɪɭɞɨɜɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�
ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ��ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�
ɢ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɳɟɦɥɹɟɬ�ɬɪɭɞɨɜɵɟ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɩ����ɫɬ������ɎɁ�©Ɉ�ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ�ª�ɬɪɟɛɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ��ɧɟ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɟ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�
ɞɨɥɠɧɢɤɚ��ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɦɢ��ɢ�ɷɬɨ�ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɩ����ɫɬ������ɌɄ�
ɊɎ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ�
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ��ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ��
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ɱɬɨ� ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ��ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ� ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɜɵ�
ɩɥɚɬɟ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ�
ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɧɟ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ��Ɍɚɤɨɣ�ɩɪɨɛɟɥ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ��ɭɳɟɦɥɹɸɳɢɣ�
ɩɪɚɜɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɫ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�
ɞɨɤɥɚɞɟ�ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ� ɩɨ� ɩɪɚɜɚɦ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ�
©Ɉ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�ɩɪɚɜ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɧɚ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɬɪɭɞ�ɩɪɢ�ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ��ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ�ª�ɨɬ������������ɝ��ɛɵɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ�ɠɚɥɨɛ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɟɜɵɩɥɚɬɚ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�±�ɨɞɧɨ�ɢɡ�
ɫɚɦɵɯ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɜ�ɞɟɥɟ�ɨ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ2��ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ�ɹɜɥɟ�
ɧɢɣ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɷɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɨɫɨɛɭɸ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�

ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɩɨ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�
Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ��ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ�
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ������ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɢɡ�ɧɢɯ�ɜ�ɫɬɚɞɢɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�±������
ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�±�����ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�±�������ɂɡ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�
ɱɢɫɥɚ�����ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɛɚɧɤɪɨɬɨɜ�ɢɦɟɸɬ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚ�
ɬɟ�ɧɚ�ɫɭɦɦɭ�������ɦɥɧ�ɪɭɛɥɟɣ��

Ɂɚ���ɦɟɫɹɰɟɜ������ɝɨɞɚ�ɜ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɬ�
ɞɟɥɚɯ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɩɪɢ�
ɫɬɚɜɨɜ�ɩɨ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ�ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɧɚ�ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɢɫɩɨɥ�
ɧɟɧɢɢ�������ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�ɨ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�
ɡɚɪɩɥɚɬɟ�ɧɚ�ɫɭɦɦɭ�����ɦɥɧ��ɪɭɛɥɹ��ɢɡ�ɧɢɯ�ɨɤɨɧɱɟɧɨ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɫɩɨɥɧɟ�
ɧɢɟɦ�������ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�ɧɚ�ɫɭɦɦɭ�����ɦɥɧ��ɪɭɛɥɟɣ��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ������ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�ɧɚ�ɫɭɦɦɭ�
���ɦɥɧ�ɪɭɛɥɟɣ�ɨɤɨɧɱɟɧɵ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɨɥɠɧɢɤɚ�ɧɟɫɨ�
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ��ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ��ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ�

ɉɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɚ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɩɨ�ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɫɟɝɨ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɩɪɨɤɭɪɨ�
ɪɚɦɢ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɩɥɚɬɵ�
ɬɪɭɞɚ� ɩɪɢ� ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɢɰɚ� ɜɵɹɜɥɟɧɵ������ �ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ±�
������ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��ȼ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɩɨ�ɢɫɤɚɦ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ�ɜ�
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɛɨɥɟɟ�������ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɜɡɵɫɤɚɧɚ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ�ɩɥɚɬɚ�ɧɚ�ɫɭɦɦɭ��ɩɪɟ�
ɜɵɲɚɸɳɭɸ����ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɪɭɛɥɟɣ��

Ɉɪɝɚɧɚɦɢ�ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ�ɊɎ�ɩɨ�ɝɨɪɨɞɭ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɩɨ�
ɮɚɤɬɚɦ�ɧɟɜɵɩɥɚɬɵ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨɦ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�
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ɥɢɰɚ�ɜ�ɫɭɞ�ɛɵɥɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ����ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ�ɞɟɥ��ɚ�ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɤɜɚɪɬɚɥɟ������ɝɨɞɚ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ���ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ�ɞɟɥɚ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ��

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɬɚɤɠɟ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɚɤɬɵ�� ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ� ɡɚɳɢ�
ɳɚɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚɺɦɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ��

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ�ɡɚɳɢɬɵ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɩɪɚɜ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɢ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ�ɪɚɛɨɬɨɞɚ�
ɬɟɥɹ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɛɵɥ�ɡɚɬɪɨɧɭɬ�ɜ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɭɞɚ�
�ɞɚɥɟɟ�±�ɆɈɌ��ʋ����©Ɉɛ�ɨɯɪɚɧɟ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵª������ɝ��ȼ�ɧɟɣ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨ�
ɩɢɫɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɩɪɢ� ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ�
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ�� ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɫɬ���� Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ� ɩɪɢ� ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢ�
ɟɦ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ�ɥɢɛɨ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɡɚɪɩɥɚɬɵ��ɩɪɢɱɢɬɚɸ�
ɳɟɣɫɹ�ɢɦ�ɡɚ�ɭɫɥɭɝɢ��ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ�ɢɥɢ�ɥɢɤ�
ɜɢɞɚɰɢɢ� ɩɟɪɢɨɞ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�� ɥɢɛɨ� ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɡɚɪɩɥɚɬɵ��ɫɭɦɦɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɟ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɚɧɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɟɣ�ʋ�����ɆɈɌ�
©Ɉ�ɡɚɳɢɬɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢ�
ɧɢɦɚɬɟɥɹª�ɨɬ�������������ɝɨɞɚ�ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ�ɜɵɩɥɚɬɭ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ�ɩɥɚɬɭ�ɪɚɛɨɬɧɢ�
ɤɚɦ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ��ɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɷɬɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɚɜɬɨɪɵ�ɫɬɚɬɶɢ�ɩɪɢɲɥɢ�ɤ�ɜɵɜɨɞɚɦ��
���ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ�±�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ��

ɩɨɥɢɬɢɤɚ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɞɨ�
ɫɬɨɣɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɱ����ɫɬ����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɊɎ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɡɚ�
ɳɢɬɵ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ�ɛɵ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɫɨɰɢ�
ɚɥɶɧɭɸ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ��

ȼ�ɊɎ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ�ɧɟɜɵɩɥɚɬɭ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɪɚɬɶ� ɧɚ�
ɫɟɛɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ��

���ȼ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɊɎ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨ�
ɧɹɬɢɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ� ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�
ɧɨɪɦ�ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ� ɫ� ɜɵɩɥɚɬɨɣ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�
ɩɥɚɬɵ�ɩɪɢ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ��ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ��ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɰɚ�
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Ƚɨɥɨɜɚɧɨɜɚ�Ⱦ�Ʉ���ɋɟɦɟɧɨɜɚ�ɘ�ɗ�
ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ
Ɇɚɤɫɢɦɨɜ�ɘ��Ⱥ�

ɤ�ɬ�ɧ���ɤ�ɷ�ɧ��ɞɨɰɟɧɬ�
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɢɦ��ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥ�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ

ɄɈɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇɇɈ�ɉɊȺȼɈȼɕȿ�ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�
ɗɆɂɋɋɂɂ�ȻȿɁɇȺɅɂɑɇɕɏ�Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ�ɋɊȿȾɋɌȼ

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɬɚɬɶɟ����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɞɚɥɟɟ�±�ɊɎ��ɞɟ�
ɧɟɠɧɚɹ� ɷɦɢɫɫɢɹ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɜɟɞɟɧɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚ�
ɰɢɢ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɩ��©ɜª�ɫɬɚɬɶɢ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɊɎ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɪɚɫ�
ɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɜ�ɋɨɜɟɬɟ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɩɪɢɧɹɬɵɟ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�Ⱦɭɦɨɣ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɞɟɧɟɠɧɨɣ�ɷɦɢɫɫɢɢ���ɂɡ�ɷɬɨɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ��ɱɬɨ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɟɧɟɠɧɨɣ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɢɦɟɟɬ�ɜɚɠɧɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�

ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɜ�ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɊɎ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɞɟɧɟɠɧɚɹ�ɷɦɢɫ�
ɫɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ�ɛɚɧɤɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟ�
ɞɟɪɚɰɢɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɊɎ�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�ɨ�ɧɚɥɢɱɧɨɣ�ɷɦɢɫɫɢɢ��ɋɥɟ�
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɤɚɤ� ɧɚɥɢɱɧɚɹ�� ɬɚɤ� ɢ� ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ� ɷɦɢɫɫɢɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ�� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ�ɊɎ��ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ�Ȼɚɧɤɨɦ��Ɍɚ�
ɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɞɟɧɟɠɧɚɹ�ɷɦɢɫɫɢɹ�ɢɦɟɟɬ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
ɱɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɟɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɊɎ�

ɇɚɥɢɱɧɨɟ�ɞɟɧɟɠɧɨɟ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�±�ɷɬɨ�ɫɭɦɦɚ�ɜɫɟɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ�
ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ�ɞɟɧɶɝɚɦɢ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɡɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ��Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɨɟ�ɞɟ�
ɧɟɠɧɨɟ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�±�ɷɬɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɞɟɧɟɝ�ɩɨ�ɫɱɟɬɚɦ�ɛɚɧɤɨɜ�ɜ�ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ�
ɮɨɪɦɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ�ɪɚɫɱɟɬɵ�ɦɟɠɞɭ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ��ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ�
ɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ��ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɥɢɱɧɵɦ�ɢ�ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ�ɞɟ�
ɧɟɠɧɵɦ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ����������1��

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫɨ� ɫɬ�� ��� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ� ©Ɉ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ� Ȼɚɧ�
ɤɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ȼɚɧɤɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ª�ɨɬ����ɢɸɥɹ������ɝɨɞɚ�ʋ����ɎɁ�
©ɷɦɢɫɫɢɹ�ɧɚɥɢɱɧɵɯ�ɞɟɧɟɝ��ɛɚɧɤɧɨɬ�ɢ�ɦɨɧɟɬɵ���ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢɯ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɢ�
ɢɡɴɹɬɢɹ�ɢɡ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�
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ɫɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�Ȼɚɧɤɨɦ�Ɋɨɫɫɢɢª2��Ɉɞɧɚɤɨ��ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�
ɧɨɪɦɵ�� ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ�
ɷɦɢɫɫɢɢ�

ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɜ� ɫɬ�� ��� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ� ɊɎ� ɫɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɞɟɧɟɠɧɚɹ�
ɷɦɢɫɫɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ�Ȼɚɧɤɨɦ�ɊɎ��ɧɚ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɤɟ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ� ɷɦɢɫɫɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ� ɛɚɧɤ� ɊɎ�� ɧɨ� ɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɉɨ� ɦɧɟɧɢɸ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɧɟɠɧɨɣ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɢɫ�
ɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ� ɞɟɧɟɠɧɨɣ� ɷɦɢɫɫɢɟɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɪɟɞɢɬɵ��
ɤɨɬɨɪɵɦ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ� ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ��ɂɫ�
ɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ�ɞɟɧɟɠɧɨɣ�ɷɦɢɫɫɢɢ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɤɪɟ�
ɞɢɬɨɜ�ɨɬ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ���

ɂɡ�ɷɬɨɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ��ɱɬɨ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɛɟɡɧɚɥɢɱ�
ɧɨɣ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ�ɧɨɪɦɚɦ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɊɎ��ɬ�ɟ��ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɞɟɧɟɠ�
ɧɨɣ� ɷɦɢɫɫɢɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�� ɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ�Ȼɚɧɤɨɦ�ɊɎ�

ɋɬɚɬɶɟɣ� ��� ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɪɚɡɦɟɪ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɟɪɜɨɜ�ɜ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�ɤɪɟɞɢɬ�
ɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɧɨɪɦɚɬɢɜ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɟɪɜɨɜ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɞɟɩɨ�
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɟɪɜɨɜ�ɜ�Ȼɚɧɤɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɋɨɜɟɬɨɦ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɟɪɜɨɜ�ɧɟ�ɦɨ�
ɝɭɬ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ����ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɞɚɧɧɵɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɡɟɪɜɨɜ� Ȼɚɧɤ�
Ɋɨɫɫɢɢ� ɢɦɟɟɬ� ɩɪɚɜɨ� ɫɩɢɫɚɬɶ� ɜ� ɛɟɫɫɩɨɪɧɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɫ� ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɝɨ�
ɫɱɟɬɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ� ɜ�Ȼɚɧɤɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�� ɫɭɦɦɭ�ɧɟɞɨɜɧɟ�
ɫɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɡɵɫɤɚɬɶ�ɫ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɩɨ�
ɪɹɞɤɟ�ɲɬɪɚɮ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�Ȼɚɧɤɨɦ�Ɋɨɫɫɢɢ�

ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɲɬɪɚɮ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�ɫɭɦɦɭ��ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɭɸ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�
ɞɜɨɣɧɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ�ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�
ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɫɭɞɨɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɚɛɡ����ɫɬ�����Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚ�
ɤɨɧɚ�©Ɉ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ�Ȼɚɧɤɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ȼɚɧɤɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ª�

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɞɚɧɧɨɝɨ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɨɫɧɨɜɨɣ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ� ɷɦɢɫɫɢɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɐɟɧɬɪɚɥɶ�

2� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɡɚɤɨɧ� ©Ɉ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ� Ȼɚɧɤɟ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� �Ȼɚɧɤɟ� Ɋɨɫɫɢɢ�ª� ɨɬ� ���
ɢɸɥɹ������ɝɨɞɚ�ʋ����ɎɁ����©ɋɨɛɪɚɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɎª��������������ʋ�����ɋ�������
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ɧɵɣ� Ȼɚɧɤ� ɊɎ� ɩɨɞɨɛɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɧɚ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ��ɢɡɦɟɧɹɹ�ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɛɚɧɤɨɜ�

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ�±�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɞɟɧɟɠɧɨɣ�ɦɚɫɫɵ��ɦɭɥɶɬɢ�
ɩɥɢɤɚɰɢɹ�ɞɟɧɟɝ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�
ɛɚɧɤɨɜ���Ⱦɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ�Ȼɚɧɤɨɦ�ɊɎ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɞɟɧɟɠɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɡɟɪ�
ɜɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɜɵɩɨɥɧɹɹ�ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɜɨɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�±�ɮɭɧɤ�
ɰɢɸ�ɞɟɧɟɠɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ�ɪɟɝɭ�
ɥɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɩɪɟɤɪɚɳɟ�
ɧɢɸ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ��ɋ�ɰɟɥɶɸ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɚɧɧɭɸ�ɩɪɨ�
ɰɟɞɭɪɭ�ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ�ɜ�ɡɚɤɨɧɚɯ�

ɇɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɷɦɢɫɫɢɹ�ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ�ɞɟɧɟɝ�ɧɟ�ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɡɚɤɨ�
ɧɚɯ�ɢ�ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɩɪɢɛɵɥɶ�©ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨª�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�Ȼɚɧ�
ɤɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�ɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɩɨɫɬɭɩɚɹ�ɜ�ɟɝɨ�
ɛɸɞɠɟɬ��Ɍɚɤ��ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɋɒȺ��ɜ�ɤɨ�
ɬɨɪɭɸ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬɫɹ�ɞɨ�����©ɩɪɢɛɵɥɢª�ɜ�ɛɸɞɠɟɬ��ɚ�ɜ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�Ȼɚɧɤ�
Ɋɨɫɫɢɢ�±�ɬɨɥɶɤɨ������

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɚɜɬɨɪɵ�ɩɪɢɲɥɢ�ɤ� ɜɵɜɨɞɭ�� ɱɬɨ� ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�
ɜɪɟɦɹ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɩɪɚɜɨɜɨɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɛɟɡ�
ɧɚɥɢɱɧɨɣ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɧɟ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ��Ⱦɥɹ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɦɭɥɶɬɢɩɥɢ�
ɤɚɬɨɪɚ� ɜ� ɡɚɤɨɧɚɯ�� ɚ� ɧɟ�ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ� ɚɤɬɚɯ��ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɪɚɬɢɬɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ� ɫɬɚɬɶɢ� ���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ� ɊɎ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɱɺɬɤɨ� ɧɟ�
ɨɝɨɜɨɪɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɞɟɧɟɠɧɚɹ� ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ� ɷɦɢɫɫɢɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɫɤɥɸɱɢ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ�ɛɚɧɤɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
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Ƚɨɥɨɜɚɧɨɜɚ�Ⱦ�Ʉ���ɋɟɦɟɧɨɜɚ�ɘ�ɗ�
ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ
Ɇɨɠɭɝɚ�ȼ�ȼ�

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ

ɉȿɊȿɆȿɓȿɇɂȿ�ȺȼɌɈɆɈȻɂɅȿɃ�ɑȿɊȿɁ�ɌȺɆɈɀȿɇɇɍɘ�
ȽɊȺɇɂɐɍ��ɈɌȾȿɅɖɇɕȿ�ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɉɊȺȼɈɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ� ɋɭɞ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� �ɞɚɥɟɟ� ±� ɊɎ�� ɩɨ� ɫɜɨɟɣ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɫɭɞɨɦ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ�ɤɨɬɨ�
ɪɨɝɨ� ɫɬɪɨɝɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ�ɊɎ�ɢ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧ�
ɧɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ©Ɉ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦ�ɋɭɞɟ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��ɋɚɦɭɸ�
ɡɚɦɟɬɧɭɸ�ɫɮɟɪɭ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�ɦɨɠɧɨ�ɭɫɥɨɜɧɨ�ɨɛɨ�
ɡɧɚɱɢɬɶ�ɤɚɤ�©ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɭɸª��Ɉɧɚ�ɜɵɪɚɠɟɧɚ�ɜ�ɚɤɬɚɯ�ɫɭɞɚ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ��

���ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
���Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�
���Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
���Ɋɟɲɟɧɢɹ��ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Ʉɨɧ�

ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�ɊɎ�
ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɨɣ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɚɭɤɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɟɞɢɧɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ�ɢ�ɰɟ�

ɥɨɫɬɧɚɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɫɬɚ� ɢ� ɪɨɥɢ� ɚɤɬɨɜ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɋɭɞɚ�ɜ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�Ʌ�ȼ��Ʌɚɡɚɪɟ�
ɜɚ��ɚɤɬɚɦ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�ɩɪɢɞɚɸɬɫɹ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɩɪɢɫɭɳɢɟ�ɧɨɪɦɚ�
ɬɢɜɧɵɦ�ɚɤɬɚɦ��ɢɛɨ�ɬɚɤɢɟ�ɚɤɬɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ��ɧɨ�
ɢ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɦɟɧɭ�ɧɨɪɦ�ɩɪɚɜɚ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɮɟɪɵ�ɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɜ�ɫɢɥɭ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�

���Ⱥɤɬɵ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�ɊɎ�ɢɦɟɸɬ�ɬɚɤɭɸ�ɠɟ�ɫɮɟɪɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ��ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɢ�ɩɨ�ɤɪɭɝɭ�ɥɢɰ��ɤɚɤ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ��

���Ɍɚɤ�ɠɟ�ɤɚɤ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɚɤɬɵ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɟɧɢɹ�

���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ�ɋɭɞ�ɊɎ�ɱɟɪɟɡ�ɫɜɨɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɧɚ�ɩɪɚɜɨɜɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜ�ɰɟɥɨɦ1��

1�Ʌɚɡɚɪɟɜ�Ʌ�ȼ��ɉɪɚɜɨɜɵɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɇ���ɈȺɈ�ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɞɨɦ�
©Ƚɨɪɨɞɟɰª��������ɋ������
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əɜɥɹɹɫɶ� ɫɭɞɟɛɧɵɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢ�
ɨɧɧɵɣ�ɋɭɞ�ɊɎ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ�ɨɫɨɛɨɝɨ�
ɪɨɞɚ��ɢɦɟɸɳɢɦɢ�ɨɛɳɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ��ɚɤɬɵ�Ʉɨɧɫɬɢ�
ɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ� ɭɬɨɱɧɹɸɬ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ�ɧɨɪɦɚ�
ɬɢɜɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ��ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸɬ�ɤɨɥɥɢɡɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɩɪɚɜɚ��ɜɵɹɜɥɹɸɬ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ��ɱɟɦ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɚɤɬɨɜ�Ʉɨɧɫɬɢ�
ɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�ɊɎ�ɧɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ��ɱɟɪɟɡ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɝɪɚɧɢɰɭ�

ȼ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ�ɨɛɨɪɨɬɟ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɢ�
ɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɜɜɟɡɟɧɵ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�ɊɎ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɛɵɥɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�
ɮɚɤɬɵ�ɧɟɭɩɥɚɬɵ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�

ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɭ�ɥɢɰ�±�ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚ�ɦɨ�
ɦɟɧɬ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɧɟ� ɡɧɚɥɢ� ɢ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɥɢ�
ɡɧɚɬɶ�ɨ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɜɜɨɡɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɜɨɡ�
ɧɢɤɚɸɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɚ�ɭɱɟɬ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�
ȽɂȻȾȾ�ɢ�ɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ��

ȼ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ�ɋɭɞ�ɊɎ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɩɨɞɚɜɚɥɢɫɶ�ɠɚɥɨɛɵ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨ�
ɫɭ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɩɥɚɬɟ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɤ�ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦɭ�ɩɪɢɨɛɪɟ�
ɬɚɬɟɥɸ��Ɍɚɤ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ�ɋɭɞɨɦ�ɊɎ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɛɵɥɢ�ɜɵɧɟɫɟɧɵ�

���Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�ɊɎ�ɨɬ����ɦɚɹ������ɝ��ʋ�����Ɉ�Ɉ�
©Ɉɛ�ɨɬɤɚɡɟ�ɜ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɤ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɠɚɥɨɛ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɉɟɬɪɨɫɹɧɰɚ�Ɋ�Ⱥ��ɢ�
ɏɢɫɚɦɢɟɜɨɣ�ɗ�Ɋ��ɧɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɢɯ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɱ���ɫɬ������Ɍɚɦɨ�
ɠɟɧɧɨɝɨ�Ʉɨɞɟɤɫɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�

���Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɬ����ɦɚɹ������ɝ��ʋ�����Ɉ�Ɉ�©Ɉɛ�ɨɬɤɚɡɟ�ɜ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɤ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɠɚɥɨɛ�ɝɪɚɠɞɚɧ�Ʉɪɵɲɢɧɚ�ȼ�Ⱥ��ɢ�ɇɚɪɢɧɹɧɚ�ȼ�ȼ��ɧɚ�ɧɚɪɭɲɟ�
ɧɢɟ�ɢɯ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɩ����ɫɬ�����Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�Ʉɨɞɟɤɫɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�

���ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�ɊɎ�ɨɬ����ɦɚɹ������ɝ��ʋ���ɉ�ɩɨ�
ɞɟɥɭ�©Ɉ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɫɬɢ�ɩ����ɫɬ�����ɢ�ɩ����ɫɬ������Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�Ʉɨ�
ɞɟɤɫɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɠɚɥɨɛɨɣ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�ȼ�ȼ��Ʉɨɫɬɟɧɤɨª��

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɨ�ɞɟɥɭ�ɨɛ�ɨɬɤɚɡɟ�ɜ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɤ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɠɚɥɨɛ�ɝɪɚɠ�
ɞɚɧ�ɉɟɬɪɨɫɹɧɰɚ�Ɋ�Ⱥ��ɢ�ɏɢɫɚɦɢɟɜɨɣ�ɗ�Ɋ��ɧɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɢɯ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ�
ɩɪɚɜ�ɱ���ɫɬ������Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�Ʉɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ�ɛɵɥɨ�ɜɵɧɟɫɟɧɨ�Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�Ʉɨɧ�
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�ɊɎ�ʋ�����Ɉ�Ɉ��ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɝɪɚɠɞɚɧɟ�ɨɫɩɚɪɢɜɚɥɢ�
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɫɬɶ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�Ʉɨɞɟɤɫɚ� ɊɎ�� ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ�
ɞɨ������ɝɨɞɚ��ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɜɲɟɝɨ��ɱɬɨ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɜɩɪɚɜɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɪɚɫ�
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ɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɧɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ�

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ�ɋɭɞ�ɊɎ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ��ɱɬɨ�ɩɨɥɨɠɟ�
ɧɢɟ�ɱ����ɫɬ������Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�Ʉɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɚ�ɢ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɬɚɦɨɠɟɧ�
ɧɨɦɭ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɨ�ɭɩɥɚɬɟ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɩɥɚɬɟɠɟɣ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ� ɧɚ� ɥɢɰ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟ� ɦɨɝɥɢ�
ɤɚɤɢɦ�ɥɢɛɨ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ�
ɬɨɜɚɪɨɜ� ɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɱɟɪɟɡ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ� ɝɪɚɧɢɰɭ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɜ� ɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɬɚɤɨɝɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��
ɢ�ɟɫɥɢ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ�ɟɝɨ��ɨɧɢ�ɧɟ�ɡɧɚɥɢ�ɢ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɥɢ�ɡɧɚɬɶ�ɨ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ�
ɜɜɨɡɚ�ɧɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��

ȿɫɥɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɡɚɜɟɞɨɦɨ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɢɡ�ɡɚ�ɝɪɚɧɢɰɵ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɩɪɨɹɜɢɥ�ɬɭ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɡɚɛɨɬ�
ɥɢɜɨɫɬɢ�ɢ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɚɤɚɹ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟ�
ɝɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɷɬɨ�ɞɚɟɬ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�
ɨ�ɟɝɨ�ɜɢɧɟ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ� ɞɟɥɨ� ɛɵɥɨ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ� ɋɭɞɨɦ� ɊɎ� ɜ�
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɨɬ� ���ɦɚɹ� ����� ɝ��ʋ�����Ɉ�Ɉ�©Ɉɛ� ɨɬɤɚɡɟ� ɜ� ɩɪɢɧɹɬɢɢ� ɤ� ɪɚɫ�
ɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɠɚɥɨɛ�ɝɪɚɠɞɚɧ�Ʉɪɵɲɢɧɚ�ȼ�Ⱥ��ɢ�ɇɚɪɢɧɹɧɚ�ȼ�ȼ��ɧɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�
ɢɯ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɩ����ɫɬ�����Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�Ʉɨɞɟɤɫɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟ�
ɞɟɪɚɰɢɢª��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�©ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɜɩɪɚɜɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ�
ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɞɨ�ɢɯ�ɜɵɩɭɫɤɚª��Ɍɚɤ�ɠɟ�ɤɚɤ�ɢ�ɜ�ɩɪɟ�
ɞɵɞɭɳɟɦ�ɞɟɥɟ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ�ɋɭɞ�ɊɎ�ɜ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɫɜɨɟɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɨɛ�
ɨɬɤɚɡɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɫɹ�ɬɟɦɢ�ɠɟ�ɧɨɪɦɚɦɢ��ɱɬɨ�ɢ�ɜ�Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ʋ�����Ɉ�Ɉ�
ɩɨ�ɠɚɥɨɛɟ�ɉɟɬɪɨɫɹɧɰɚ�Ɋ�Ⱥ��ɢ�ɏɢɫɚɦɢɟɜɨɣ�ɗ�Ɋ��

ȼ�ɢɬɨɝɟ��ɞɨ������ɝɨɞɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɨ�ɭɩɥɚɬɟ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɞɨɛɪɨ�
ɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹɦɢ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� ɱɟɪɟɡ� ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɭɸ�ɝɪɚɧɢɰɭ�ɊɎ�ɧɟ�ɛɵɥɚ�ɪɟɲɟɧɚ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ��

ȼ�ɬɟɤɭɳɟɦ�ɝɨɞɭ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ�ɋɭɞɨɦ�ɊɎ�ɛɵɥɨ�ɜɵɧɟɫɟɧɨ�ɉɨɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɢɟ�ʋ���ɉ�ɩɨ�ɞɟɥɭ�©Ɉ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɫɬɢ�ɩ����ɫɬ�����ɢ�ɩ����ɫɬ������
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�Ʉɨɞɟɤɫɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɠɚɥɨɛɨɣ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�
ȼ�ȼ��Ʉɨɫɬɟɧɤɨª��

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ� ɋɭɞɨɦ� ɊɎ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ʋ���ɉ�ɛɵɥɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ȽɂȻȾȾ�ɞɨɛɪɨ�
ɫɨɜɟɫɬɧɵɦ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹɦ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ�ɋɭɞ�ɊɎ�ɭɤɚɡɚɥ��
ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɟ�ɥɢɰɚ�ɧɟ�ɧɟɫɭɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɭɩɥɚɬɭ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ��

ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�ɊɎ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɟɝɨ�



��

ɭɱɚɫɬɢɟ�ɱɚɫɬɨ�ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɧ�ɜɜɟ�
ɪɹɟɬ�ɫɜɨɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ��ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɟ�ɱɟɪɟɡ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɝɪɚɧɢɰɭ�ɢ�ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɨɬ�ɫɜɨɟɝɨ�ɢɦɟɧɢ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɧɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ȼ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɪɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɫɨ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�ɥɢɰɚ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɨɧɨ�ɜɜɟɪɟɧɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ��

Ⱦɥɹ� ɥɢɰ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɚ� ɦɨɦɟɧɬ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɧɟ� ɡɧɚɥɢ�ɢ�ɧɟ� ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɥɢ� ɡɧɚɬɶ� ɨ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ� ɟɝɨ� ɜɜɨɡɚ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨ�
ɪɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɭɩɥɚɬɭ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɩɥɚɬɟɠɟɣ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɧɚ� ɦɨɦɟɧɬ�
ɜɜɨɡɚ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɧɟ� ɫɨɫɬɨɹɥɢ� ɜ� ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɧɟ�ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ�ɢɦɢ�ɡɚɤɨɧɧɵɦ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ�ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ�
ɞɨɥɠɧɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɬɨɝɨ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɥɢ� ɥɢɰɨ�� ɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɡɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�ɜɜɟɡɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɬ�
ɬɨɝɨ��ɜɡɵɫɤɚɧɵ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ�ɩɥɚɬɟɠɢ�ɢɥɢ�ɧɟɬ�

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ�ɋɭɞ�ɊɎ�ɩɪɢɡɧɚɥ�ɩɪɚɜɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬ�
ɧɨɝɨ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ� ɧɚ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ� ɜɜɟɡɟɧɧɨɟ� ɧɚ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ� ɜɜɟɡɟɧɧɨɝɨ� ɧɚ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɛɟɡ� ɭɩɥɚɬɵ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɩɥɚɬɟɠɟɣ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�� ɧɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɟɦɭ�ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɢ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɦ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ��ɩ����ɫɬ������Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɋɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�2��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɮɚɤɬ� ɧɟɭɩɥɚɬɵ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɩɥɚɬɟɠɟɣ� ɥɢɰɨɦ�� ɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɡɚ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ� ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨ�
ɪɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɩɪɟ�
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ɫɬɭɞɟɧɬɵ��ɠɟɥɚɸɳɢɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɜɨɟɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��
���ȼɵɹɜɢɬɶ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɦɟɠɞɭ�ɤɭɪɫɨɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɢ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�
ɉɪɨɛɥɟɦɧɨɟ�ɩɨɥɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ�ɮɢɥɢ�

ɚɥɚ�ɊɌȺ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɢɦɟɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɨɞɧɚɤɨ�
ɢɡ�ɡɚ�ɪɹɞɚ�ɩɪɢɱɢɧ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ�ɞɨɥɠɧɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ȼɍɁɚ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��
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Ɇɟɬɨɞ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨ�
ɜɚɧɧɨɟ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ���ɦɢɧ��ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�ɉɢɪɫɨɧɚ�

ȼɵɛɨɪɤɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜɫɟɯ� ɤɭɪɫɨɜ� ɨɱɧɨɣ�
ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��1 ����ɱɟɥɨɜɟɤ��ɫ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɩɨ����ɱɟɥɨɜɟɤ��

ȼɫɟɝɨ�ɛɵɥɨ�ɨɩɪɨɲɟɧɨ����ɠɟɧɳɢɧ�ɢ����ɦɭɠɱɢɧɵ��ɋɪɟɞɢ�ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɩɪɟ�
ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ��ɧɟ�ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ�ɭɪɨɠɟɧɰɚɦɢ�ɝ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ�±������

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ� ɧɚ� ɨɩɢɫɚɧɢɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

ɋɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥɚ�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ
ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�ɦɨɠɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɫɥɟɞɭɸ�

ɳɢɣ�ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�Ɏɢɥɢɚɥɚ�
ɉɨɥɨɜɢɧɚ�������ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɬɜɟɬɢɥɢ��ɱɬɨ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɩɨɥɝɨɞɚ�ɩɨɫɟɳɚ�

ɥɢ�ɦɭɡɟɢ�ɞɨ���ɪɚɡ��ɨɬ���ɞɨ�����������ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡ�±�����ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ��
Ɉɬɜɟɱɚɹ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɩɨɥɝɨɞɚ�ɨɧɢ�ɜɵɛɪɚɥɢ�ɬɟɚɬɪ�

ɞɥɹ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ������ɜɵɛɪɚɥɢ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɨɬɜɟɬɚ�ɞɨ���ɪɚɡ��ɨɬ���ɞɨ���±������ɛɨɥɟɟ�
��ɪɚɡ�±�����

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɬɨɝɨ�� ɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ� ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɨɧɢ�ɨɬɞɚɜɚɥɢ�
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ�ɤɨɧɰɟɪɬɚɦ������ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ�ɨɬɜɟɬɢɥɢ�ɞɨ���ɪɚɡ��ɨɬ���ɞɨ���±�
�����ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡ�±�����

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɱɚɫɬɶ�������ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɬɜɟɬɢɥɢ��ɱɬɨ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ���ɦɟɫɹ�
ɰɟɜ�ɩɨɫɟɳɚɥɢ�ɜɵɫɬɚɜɤɢ�ɞɨ���ɪɚɡ��ɞɟɫɹɬɚɹ�ɱɚɫɬɶ�������ɨɬ���ɞɨ���ɢ�ɬɨɥɶɤɨ����
ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡ�

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�������ɨɬɜɟɬɢɥɢ��ɱɬɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ���ɬɢ�ɦɟɫɹ�
ɰɟɜ�ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ�ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ�ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡ������±�ɨɬ���ɞɨ��������±�ɞɨ���ɪɚɡ��

Ɉɬɜɟɱɚɹ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ��ɤɚɤɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɧɢɝ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɧɨ�ɢɦɢ�ɜ�ɬɟɱɟ�
ɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ���ɬɢ�ɦɟɫɹɰɟɜ������ɜɵɛɪɚɥɢ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɨɬɜɟɬɚ�ɞɨ���ɪɚɡ������±�ɨɬ�
��ɞɨ��������±�ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɟɪɟɣɞɟɦ�ɤ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɞɚɧɧɵɯ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�
ɪɢɫɭɧɤɟ���

Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɢɡ�ɪɢɫɭɧɤɚ����ɩɪɢ�ɨɬɜɟɬɟ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞ�
ɧɢɟ�ɩɨɥɝɨɞɚ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ�ɩɨɫɟɳɚɥɢ�ɬɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�
�ɦɭɡɟɢ��ɬɟɚɬɪɵ��ɤɨɧɰɟɪɬɵ��ɜɵɫɬɚɜɤɢ�ɢ�ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ���������ɭɤɚɡɚɥɢ�ɜɚɪɢɚɧɬ�
ɨɬɜɟɬɚ�ɞɨ���ɪɚɡ������±�ɨɬ���ɞɨ����������ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡ��ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ��ɱɬɨ�ɪɟɲɚɸɳɟɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɰɢɮɪɵ�ɜ�������ɢɦɟɥ�ɨɬɜɟɬ�
©ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵª��
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Ɋɢɫ�����ɉɪɨɰɟɧɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ

ȼ�ɯɨɞɟ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ�ɭɤɚɡɚɬɶ�ɨɞɧɨ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ�ɢɦɢ�ɦɟɫɬ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɨɬɞɵɯɚ��ɉɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ�ɧɚ�
ɡɚɞɚɧɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨɬɜɟɬɢɥɨ����ɱɟɥɨɜɟɤ��ɜɨɡɞɟɪɠɚɥɢɫɶ�ɨɬ�ɨɬɜɟɬɚ����ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

ɋɚɦɵɦɢ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ�ɨɬɜɟɬɚɦɢ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɫɬɚɥɢ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɤɢ�
ɧɨɬɟɚɬɪ� ±� ��� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɩɚɪɤɢ� ±� ��� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ��ɦɭɡɟɢ� ±� ���� ɬɟɚɬɪɵ� ±� ����
ɤɥɭɛɵ��ɛɚɪɵ��±���

ɋɪɟɞɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɟɞɤɢɯ� ɨɬɜɟɬɨɜ� ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ� ɤɨɧɰɟɪɬɵ� �ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɜɵ�
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�Ʉȼɇ������ɱɟɥɨɜɟɤ��ɬɨɪɝɨɜɨ�ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ������ɫɩɨɪ�
ɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� �ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ�� ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��
ɫɬɚɞɢɨɧɵ�������ɜɵɫɬɚɜɤɢ������ɩɥɚɧɟɬɚɪɢɢ������ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɜɫɬɪɟɱɢ������ɮɢɥɚɪ�
ɦɨɧɢɢ�±���ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
ɤ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɜɨɟɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɤ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɟɝɨ�ɤɭɥɶ�
ɬɭɪɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�

ȼ�ɬɚɛɥɢɰɟ���ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɞɚɧɧɵɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ�ɫɨɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɟ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ���
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Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ɉɪɢɱɢɧɵ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɤ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɟɝɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�

ɭɪɨɜɧɹ

ɉɪɢɱɢɧɚ Ⱦɚ ɇɟɬ Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ
ɨɬɜɟɬɢɬɶ

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ��� ��� ���

ɇɚɥɢɱɢɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ� ��� ��� ���

Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɢɡ�ɬɚɛɥɢɰɵ��ɞɥɹ�����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɟɝɨ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɢɦɟɟɬ�ɪɟɲɚɸɳɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɞɥɹ�����ɞɚɧɧɵɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ��

Ɍɚɤɨɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ��ɤɚɤ�©ɇɚɥɢɱɢɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɚª�ɞɥɹ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�������ɨɩɪɚɲɢ�
ɜɚɟɦɵɯ�ɥɢɰ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɨɬɤɚɡɚ�ɨɬ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɦɟɪɨ�
ɩɪɢɹɬɢɹ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɞɚɧɧɵɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɲɚɸɳɢɦ��

ɉɟɪɟɣɞɟɦ�ɤ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɞɚɧɧɵɯ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���

Ɋɢɫ����ɉɪɨɰɟɧɬ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɨɬɤɚɡɚ

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɞɚɧɧɵɯ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ����ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶ�
ɲɢɧɫɬɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɨɬɤɚɡɚ�ɨɬ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɦɟɪɨɩɪɢ�
ɹɬɢɹ�ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�������ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
�������Ɍɚɤɢɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ��ɤɚɤ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɧɚɛɪɚɥɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�����ɢ�����



��

ɉɪɢ�ɨɬɜɟɬɟ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɜɵɛɨɪɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ�ɞɥɹ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɦɟ�
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ������ɭɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ�ɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɨɞɢɧɨɱɤɭ������±�ɫ�ɞɪɭ�
ɡɶɹɦɢ������±�ɫ�ɦɨɥɨɞɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɞɟɜɭɲɤɨɣ��ɚ����ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ�ɯɨɞɢɬɶ�ɫ�
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ��

ȼ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɱɬɟɧɢɹ�ɤɧɢɝ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɬɟɪɟɫ��ɜ�����±�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɚ�ɜ����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɷɬɨ�
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ�ɦɟɪɨɣ�ɢɥɢ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɦ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ� ɜ� ɜɵɛɨɪɟ� ɠɚɧɪɚ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���

Ɋɢɫ����ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜ�ɜɵɛɨɪɟ�ɠɚɧɪɚ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

Ʉɚɤ� ɜɢɞɧɨ� ɢɡ� ɪɢɫɭɧɤɚ�� ɩɪɢ� ɜɵɛɨɪɟ� ɠɚɧɪɚ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɜ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�
ɫɥɭɱɚɟɜ�������ɨɬɞɚɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ��ɜ�������
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ��ɜ�����±�ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɟ��ɜ�����±�ɧɚɭɱɧɨɣ��ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�
ɨɬɞɚɸɬ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ��

Ɉɬɜɟɱɚɹ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɬɨɦ��ɢɦɟɟɬɫɹ�ɥɢ�ɜ�ɫɟɦɶɟ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɞɨɦɚɲɧɹɹ�
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ������ɭɤɚɡɚɥɢ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ������ɨɬɜɟɬɢɥɢ��
ɱɬɨ�ɜ�ɫɟɦɶɟ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ��ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭ����ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ�ɞɨ�
ɦɚɲɧɟɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�ɧɟ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�

ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɜ�����±�ɪɚɡɜɥɟ�
ɱɟɧɢɹ��ɜ�����±�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɚ�ɜ�ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�������ɜɵɛɪɚɧɵ�ɜɫɟ�ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɨɬɜɟɬɵ�



��

Ⱦɥɹ� ���� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ� ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�
ɡɧɚɧɢɣ������ɧɟ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɟɝɨ�ɬɚɤɨɜɵɦ������ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ�ɢɧɨɝɞɚ�ɪɚɫɫɦɚ�
ɬɪɢɜɚɸɬ�ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�����ɡɚɬɪɭɞ�
ɧɢɥɢɫɶ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜɚɠɧɨ� ɩɨɜɵɲɚɬɶ� ɫɜɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�����ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɭɬɜɟɪɞɢɬɟɥɶɧɨ��ɚ����ɧɟ�ɫɨ�
ɝɥɚɫɢɥɢɫɶ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɨɩɪɨɫɚ�� ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɠɢɡɧɶɸ� ɋɚɧɤɬ�
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ�����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ������ɨɬɜɟɬɢɥɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ��ɭ�����ɫɬɭɞɟɧ�
ɬɨɜ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɨɝɞɚ�

Ɋɨɥɶ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ
ɉɪɢ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�� ɱɬɨ�� ɩɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ����

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� Ɏɢɥɢɚɥ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�����ɨɬɜɟɬɢɥɢ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ������ɪɟ�
ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɮɢɥɢɚɥ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɢɧɨɝɞɚ�
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ������ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ�ɥɢɰ�ɡɚ�
ɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ��

Ɋɢɫ�����Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɫɨ�ɫɜɨɟɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ
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ȼ�ɯɨɞɟ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɬɨɦ��
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɥɢ� ɭɱɟɛɧɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ� ɫ� ɢɯ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ��ɑɚɫɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�������ɨɬɜɟɬɢɥɢ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ������
ɭɤɚɡɚɥɢ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɨɬɜɟɬɚ�©ɞɚª������ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�
ɜɨɩɪɨɫ�

ɇɚ� ɪɢɫɭɧɤɟ� �� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɱɚɫɬɨ�
ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɫɨ�ɫɜɨɟɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɢɡ�ɬɚɛɥɢɰɵ�ɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɩɪɢ�
ɜɵɛɨɪɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɞɥɹ�ɟɝɨ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɨ�ɫɜɨɟɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ�ɨɬ�
ɞɚɸɬ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ�ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦ��������ɦɭɡɟɹɦ��������ɤɨɧɰɟɪɬɚɦ�����±�ɜɵ�
ɫɬɚɜɤɚɦ�����±�ɬɟɚɬɪɚɦ�����±�ɮɢɥɚɪɦɨɧɢɢ�

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɤɭɪɫɨɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɢ�
ɱɚɫɬɨɬɨɣ�ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ
Ⱦɥɹ� ɛɨɥɟɟ� ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ� ɛɵɥ� ɩɪɨɜɟɞɟɧ�

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�ɉɢɪ�
ɫɨɧɚ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɚɯ���ɢ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɭɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�

ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɜɧɟɭɱɟɛɧɭɸ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ

Ʉɨɪɪɟɥɢɪɭɟɦɵɣ�ɩɪɢɡɧɚɤ Ʉɨɪɪɟɥɢɪɭɟɦɵɣ�ɩɪɢɡɧɚɤ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ

��ɤɭɪɫ ɨɬ���ɞɨ����ɤɧɢɝ ���

��ɤɭɪɫ ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡ�ɩɨɫɟɳɚɥɢ�ɜɵ�
ɫɬɚɜɤɢ

���

��ɤɭɪɫ ɨɬ���ɞɨ���ɪɚɡ�ɩɨɫɟɳɚɥɢ�
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ

���

��ɤɭɪɫ � �

��ɤɭɪɫ

ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡ�ɩɨɫɟɳɚɥɢ�ɬɟɚɬɪɵ ���

ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡ�ɩɨɫɟɳɚɥɢ�ɤɨɧ�
ɰɟɪɬɵ

���

ɞɨ���ɪɚɡ�ɜ�ɦɟɫɹɰ�ɩɨɫɟɳɚɥɢ�
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ

���

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɞɚɧɧɵɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ�
ɞɚɧɧɵɦ��ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ���ɤɭɪɫɚ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɧɨ�ɨɬ���ɞɨ�
���ɤɧɢɝ��ɗɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ��



��

ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɤɭɪɫɚɦɢ��ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɤ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ�ɡɧɚɧɢɣ�ɱɟɪɟɡ�ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɭɸ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�

ɋɬɭɞɟɧɬɵ���ɤɭɪɫɚ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ� �ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡ��ɩɨɫɟ�
ɳɚɥɢ�ɜɵɫɬɚɜɤɢ��ɗɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɧɨɜɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɝɪɭɩ�
ɩɟ��ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ��ɜ�ɱɚɫɬ�
ɧɨɫɬɢ��ɜɵɫɬɚɜɤɚɦɢ�

ɋɬɭɞɟɧɬɵ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɧɚ�ɬɪɟɬɶɟɦ�ɤɭɪɫɟ��ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɤɢ�
ɧɨɬɟɚɬɪɵ��ɨɬ���ɞɨ���ɪɚɡ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɩɨɥɝɨɞɚ���ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�
ɫɦɟɳɟɧɢɟɦ�ɚɤɰɟɧɬɨɜ�ɫ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɧɚ�ɜɧɟɭɱɟɛɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ�
ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɤ�ɛɨɥɟɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɜɵɝɨɞɧɨɦɭ�ɢ�ɩɪɨɫɬɨɦɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɞɨɫɭɝɚ��

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ�ɢ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�ɩɨɫɟɳɚ�
ɟɦɨɫɬɢ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��

ɋɬɭɞɟɧɬɵ���ɤɭɪɫɚ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɨɫɟɳɚɥɢ��ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɩɨɥɝɨɞɚ��
ɤɚɤ�ɬɟɚɬɪɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɤɨɧɰɟɪɬɵ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ� ɧɟ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ� ɬɚɤɨɣ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ�� ɤɚɤ� ɧɚ� ɬɪɟɬɶɟɦ� ɤɭɪɫɟ��
ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ���ɤɭɪɫɚ�ɛɨɥɟɟ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ�ɩɨɞ�
ɯɨɞɹɬ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɨɫɭɝɚ��

Ɍɟɩɟɪɶ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɞɚɧɧɵɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɭɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɨɣ�
ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�

Ʉɨɪɪɟɥɢɪɭɟɦɵɣ�
ɩɪɢɡɧɚɤ

Ʉɨɪɪɟɥɢɪɭɟɦɵɣ�ɩɪɢɡɧɚɤ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ

��ɤɭɪɫ

ɋɉɛɎ�ɊɌȺ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�
ɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ

���

ɫ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ�ɩɨɫɟɳɚɸɬ�ɤɨɧɰɟɪɬɵ ���

ɫ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ�ɩɨɫɟɳɚɸɬ�ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ���

��ɤɭɪɫ ɫ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ�ɩɨɫɟɳɚɸɬ�ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ���

��ɤɭɪɫ
ɫ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ�ɩɨɫɟɳɚɸɬ�ɜɵɫɬɚɜɤɢ ���

ɫ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ�ɩɨɫɟɳɚɸɬ�Ɏɢɥɚɪɦɨɧɢɸ ���

��ɤɭɪɫ ɭɱɟɛɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɤɭɥɶ�
ɬɭɪɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ

���

��ɤɭɪɫ ɋɉɛɎ�ɊɌȺ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�
ɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ

���



��

ɋɬɭɞɟɧɬɵ���ɤɭɪɫɚ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�
ɮɢɥɢɚɥ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɢɯ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��Ȼɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɫɨ�ɫɜɨɟɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ�ɩɟɪɜɨ�
ɤɭɪɫɧɢɤɢ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɨɫɟɳɚɸɬ�ɤɨɧɰɟɪɬɵ�ɢ�ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ��

ɋɬɭɞɟɧɬɵ���ɤɭɪɫɚ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨ�ɫɜɨɟɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ�ɩɨɫɟɳɚɸɬ�ɤɢ�
ɧɨɬɟɚɬɪɵ��

ɋɬɭɞɟɧɬɵ���ɤɭɪɫɚ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨ�ɫɜɨɟɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ�ɩɨɫɟɳɚɸɬ�ɮɢ�
ɥɚɪɦɨɧɢɸ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɚɤɬɢɜɧɵɦ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɢɯ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�
ɜ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɪɨɫɚɯ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ��

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ��ɱɬɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ���ɤɭɪɫɚ�ɧɟ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɭɱɟɛɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɫɩɨ�
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɗɬɨ�ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�
ɧɵɦɢ�ɪɚɧɟɟ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɬɚɛɥɢɰɵ����ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɞɨɫɬɨ�
ɜɟɪɧɵɯ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ�ɢ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ�
ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��

ɋɬɭɞɟɧɬɵ���ɤɭɪɫɚ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�
ɮɢɥɢɚɥ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɢɯ�ɤɭɥɶ�
ɬɭɪɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɭ�ɧɢɯ�
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ�ɤɚɪɬɢɧɚ�ɜɫɟɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɮɢɥɢɚɥɚ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɫɥɟɞɭɸ�
ɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�

��� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɨɩɪɨɫɚ� ɛɵɥ� ɜɵɹɜɥɟɧ� ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ�
ɫɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�Ɏɢɥɢɚɥɚ��Ⱥ�ɢɦɟɧɧɨ��ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɨɩɪɨɫɚ��
ɩɨɫɟɳɚɥɢ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɩɨɥɝɨɞɚ�ɞɨ���ɪɚɡ������ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ���ɦɭɡɟɢ������
��ɬɟɚɬɪɵ��������ɤɨɧɰɟɪɬɵ��������ɜɵɫɬɚɜɤɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ�ɤɢɧɨɬɟ�
ɚɬɪɚɦ�ɨɬɞɚɥɨ�����ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ��ɩɨɫɟɳɚɹ�ɢɯ�ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡ�ɡɚ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɜɪɟ�
ɦɟɧɧɨɣ�ɩɟɪɢɨɞ��Ɉɬɜɟɱɚɹ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ��ɤɚɤɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɧɢɝ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɧɨ�
ɢɦɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ���ɬɢ�ɦɟɫɹɰɟɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ� �����ɢ� ���� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɜɵɛɪɚɥɢ� ɜɚɪɢɚɧɬ� ɨɬɜɟɬɚ� ɞɨ� �� ɪɚɡ�
ɢ�ɨɬ���ɞɨ����Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɢ�ɨɬɜɟɬɟ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞ�
ɧɢɟ�ɩɨɥɝɨɞɚ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ�ɩɨɫɟɳɚɥɢ�ɬɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�
�ɦɭɡɟɢ��ɬɟɚɬɪɵ��ɤɨɧɰɟɪɬɵ��ɜɵɫɬɚɜɤɢ�ɢ�ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ���������ɭɤɚɡɚɥɢ�ɜɚɪɢɚɧɬ�
ɨɬɜɟɬɚ�ɞɨ���ɪɚɡ��������ɨɬ���ɞɨ����������ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɪɟɲɚɸɳɟɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɰɢɮɪɵ�ɜ�������ɢɦɟɥ�ɨɬɜɟɬ�
©ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵª��ȼ�ɯɨɞɟ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ�ɬɚɤɠɟ�ɭɤɚɡɚɬɶ�
ɨɞɧɨ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ�ɢɦɢ�ɦɟɫɬ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɨɬ�
ɞɵɯɚ��ɋɚɦɵɦɢ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ�ɨɬɜɟɬɚɦɢ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɫɬɚɥɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɜɚɪɢɚɧɬɵ��ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ��ɩɚɪɤɢ��ɦɭɡɟɢ��ɬɟɚɬɪɵ��ɤɥɭɛɵ��ɛɚɪɵ���ɋɪɟɞɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɪɟɞɤɢɯ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɤɨɧɰɟɪɬɵ� �ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�Ʉȼɇ��� ɬɨɪ�
ɝɨɜɨ�ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ�� ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� �ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ�



��

ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ��ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɫɬɚɞɢɨɧɵ���ɜɵɫɬɚɜɤɢ��ɩɥɚɧɟɬɚɪɢɢ��
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɜɫɬɪɟɱɢ��ɮɢɥɚɪɦɨɧɢɢ�

��� Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɤ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɜɨɟɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ�ɢ�ɫɬɨɢ�
ɦɨɫɬɶ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�������
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɫ�ɞɪɭɡɶɹɦɢ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɬɨɥɶ�
ɤɨ������ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ��ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�
ɢɧɨɝɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɱɬɟɧɢɹ�ɤɧɢɝ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɬɟɪɟɫ��ɧɚ�ɜɬɨɪɨɦ�ɦɟɫɬɟ�
±�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��Ɉɞɧɚɤɨ����ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɦ��ȼɵɛɢɪɚɹ�ɠɚɧɪ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɨɬɞɚɸɬ�
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ��ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ��ɱɟɦ�ɩɨ�
ɩɭɥɹɪɧɨɣ��Ɉɬɜɟɱɚɹ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɬɨɦ��ɢɦɟɟɬɫɹ�ɥɢ�ɜ�ɢɯ�ɫɟɦɶɟ�ɞɨɦɚɲɧɹɹ�ɛɢɛɥɢ�
ɨɬɟɤɚ��ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɭɤɚɡɚɥɨ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟ�
ɤɢ��ɬɪɟɬɶ�ɨɬɜɟɬɢɥɢ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɟɦɶɟ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ��ɢ�ɭ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�
ɱɚɫɬɢ�ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ�ɞɨɦɚɲɧɟɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�ɧɟ� ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ��ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ�� ɱɬɨ�
ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ� ɫɱɢɬɚɸɬ� ɂɧɬɟɪɧɟɬ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�
ɤɚɤ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɡɧɚ�
ɧɢɣ��Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɥɢɲɶ�ɢɧɨɝɞɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɪɚɧɫ�
ɥɹɬɨɪɨɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɨɧɨ��ɡɚɱɚ�
ɫɬɭɸ��ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɜɧɟɲɧɟɦ�ɦɢɪɟ�
ɜ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɞɥɹ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɮɨɪɦɟ�ɢ�ɡɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ�
ɜɪɟɦɟɧɢ��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɫɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɜɚɠɧɵɦ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɨɩɪɨ�
ɫɚ��ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɠɢɡɧɶɸ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ�ɥɢɲɶ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɪɟ�
ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ��

���Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɬɨɦ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɥɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɮɢɥɢɚɥ�ɊɌȺ��ɦɧɟɧɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ�ɜ�ɪɚɜɧɨɦ�
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ������ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ�ɫ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ������ɨɬɜɟɬɢɥɢ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɣ�
ɜɨɩɪɨɫ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ������ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɮɢɥɢɚɥ�ɊɌȺ�ɢɧɨɝɞɚ�
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ȼɵɪɚɠɚɹ�ɫɜɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ�ɨɬɧɨ�
ɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɬɨɝɨ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɥɢ� ɢɯ� ɭɱɟɛɧɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ�� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɨɬɜɟɬɢɥɢ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�� ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ��
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɭɤɚɡɚɥɨ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ��ɫɨ�ɫɜɨɟɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɝɪɭɩɩɨɣ�ɨɧɢ�ɩɨɫɟɳɚɸɬ�ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ��ɗɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɫɬɪɟ�
ɦɹɬɫɹ�ɤ�ɨɛɳɟɧɢɸ�ɫɨ�ɫɜɨɟɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ��ɜɵɛɢɪɚɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɨɫɭɝɚ��ɇɚ�ɜɬɨɪɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɩɨ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɬɟɚɬɪɵ��ɱɬɨ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɤ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ�ɫɜɨɟɝɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�
ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ�

��� ɂɡɭɱɢɜ� ɞɚɧɧɵɟ� ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɛɵɥɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɵ� ɫɥɟɞɭɸ�
ɳɢɟ� ɨɛɳɚɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɤɭɪɫɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�



��

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɜɧɟɭɱɟɛɧɭɸ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɨɣ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ� ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚ�
ɥɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ�� ɉɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɚɤɬɢɜɧɨ��
ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɤɭɪɫɚɦɢ�� ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ� ɤ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ� ɡɧɚɧɢɣ� ɱɟɪɟɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�ɢ� ɫɨ� ɫɜɨɟɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɨɣ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɨɫɟɳɚɸɬ�
ɤɨɧɰɟɪɬɵ�ɢ�ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ��Ɉɧɢ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ�ɮɢɥɢɚɥɚ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɋɬɭɞɟɧɬɵ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�
ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɧɨɜɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɪɭ�
ɠɟɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵ�
ɦɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ��ɩɨɫɟɳɚɹ�ɜɵɫɬɚɜɤɢ��ɚ�ɫɨ�ɫɜɨɟɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ�ɬɚɤɠɟ�
ɢ�ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ��ɇɚ�ɬɪɟɬɶɟɦ�ɤɭɪɫɟ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫɨ�ɫɦɟɳɟɧɢɟɦ�ɚɤɰɟɧɬɨɜ�ɫ�ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɧɚ�ɜɧɟɭɱɟɛɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɤ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɜɵ�
ɝɨɞɧɨɦɭ�ɢ�ɩɪɨɫɬɨɦɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɞɨɫɭɝɚ��ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ�ɯɨɞɢɬɶ�ɜ�
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ��ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ�ɮɢɥɚɪɦɨɧɢɢ�ɫɨ�ɫɜɨɟɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ��ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�
ɚɤɬɢɜɧɵɦ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɢɯ� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɩɪɨɫɚɯ� ɜ� ɞɚɧ�
ɧɨɦ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�� ɋɬɭɞɟɧɬɵ� �� ɤɭɪɫɚ� ɧɟ� ɫɱɢɬɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɭɱɟɛɧɚɹ�
ɝɪɭɩɩɚ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�� ɱɬɨ� ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɫ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ�ɢ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�ɩɨɫɟ�
ɳɚɟɦɨɫɬɢ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɋɬɭɞɟɧɬɵ���ɤɭɪɫɚ�ɛɨɥɟɟ�
ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ�ɩɨɞɯɨɞɹɬ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɨɫɭɝɚ��ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɨɫɟɳɚɹ�ɜ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɤɚɤ�ɬɟɚɬɪɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɤɨɧɰɟɪɬɵ��Ɇɧɟɧɢɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ� ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�
ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɜɹ�
ɡɚɧɨ�ɫ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɜɫɟɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɮɢɥɢɚɥɚ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
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Ƚɨɥɨɜɚɧɨɜɚ�Ⱦ�Ʉ���ɍɞɢɥɨɜɚ�ȿ�ȿ�
ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ
Ʌɚɝɭɧ�Ⱥ�ȼ�

ɤ�ɩɫɢɯɨɥ�ɧ���ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɚ�

ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ�ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə�
ɉɈɅɂɌɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɆɂɊɈȼɈɁɁɊȿɇɂə�ɂ�ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ�

ɋɌɍȾȿɇɌȺɆɂ�ɋȺɇɄɌ�ɉȿɌȿɊȻɍɊȽɋɄɈȽɈ�ɂɆȿɇɂ�ȼ�Ȼ�ȻɈȻɄɈȼȺ�
ɎɂɅɂȺɅȺ�ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ�ɌȺɆɈɀȿɇɇɈɃ�ȺɄȺȾȿɆɂɂ�ɋȼɈɂɏ�
ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌȿɃ�ɉɈ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɘ�ɇȺ�ɉɈɅɂɌɂɑȿɋɄɍɘ�

ȾȿɃɋɌȼɂɌȿɅɖɇɈɋɌɖ

ɐɟɥɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
����Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɥɢɱɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɫɬɭ�

ɞɟɧɬɨɜ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ��Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚ�
ɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɤ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��

����Ɉɰɟɧɢɬɶ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫɬɚɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɫɮɟɪɵ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ� ɝɢɩɨɬɟɡɚ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�� ɧɚ�
ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɮɢɥɢɚɥɚ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɩɨ�
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɦɢɪɟ

Ɂɚɞɚɱɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
���Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɮɢ�

ɥɢɚɥɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɮɟɪɟ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
���ȼɵɹɜɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ��ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ�ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɟ�

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ�ɫɮɟɪɟ�
���Ɉɰɟɧɢɬɶ�ɪɨɥɶ�ȼɍɁɚ�ɢ�ɫɟɦɶɢ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɢɪɨɜɨɡ�

ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɨɛɥɟɦɧɨɟ�ɩɨɥɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɮɢɥɢɚɥɚ�ɊɌȺ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɩɪɨ�

ɹɜɥɹɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɢ�ɛɵɬɶ�ɝɨɬɨɜɵɦɢ�ɤ�ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɩɨ�
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɨɞɧɚɤɨ�ɩɨ�ɪɹɞɭ�ɩɪɢɱɢɧ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ�
ɠɟɥɚɧɢɹ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ��



��

Ɇɟɬɨɞ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨ�
ɜɚɧɧɨɟ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ���ɦɢɧɭɬ��ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�
ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�ɉɢɪɫɨɧɚ�

ȼɵɛɨɪɤɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɮɢɥɢɚɥɚ� ɊɌȺ� ɜɫɟɯ�
ɤɭɪɫɨɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɨɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�±�����ɱɟɥɨɜɟɤ�

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɡɥɨɠɟɧɵ�ɧɢɠɟ�

ɋɬɟɩɟɧɶ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɮɢɥɢɚɥɚ�
ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɮɟɪɟ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ
ȼ�ɯɨɞɟ�ɨɩɪɨɫɚ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�

ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɝɨɬɨɜɧɨ�
ɫɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɮɢɥɢɚɥɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�

ɋɚɦɵɦɢ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ�ɨɬɜɟɬɚɦɢ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ��ɤɚɤɨɝɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɟɱɟ�
ɧɢɹ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ��ɫɬɚɥɢ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɬɟɱɟɧɢɟ�±����
ɱɟɥɨɜɟɤ��ɦɨɧɚɪɯɢɱɟɫɤɨɟ�±����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɟ�±����ɱɟɥɨɜɟɤ��
ɢɧɞɢɮɮɟɪɟɧɬɧɨ�ɤ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ����ɫɬɭɞɟɧɬ��ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�
±����ɱɟɥɨɜɟɤ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɜɚ�
ɪɢɚɧɬɵ�ɨɬɜɟɬɚ��ɫɪɟɞɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥɢ��©ɪɟɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚª�ɢ�©ɲɚɪɢɚɬª�

ȼ�ɯɨɞɟ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ�ɭɤɚɡɚɬɶ��ɤɚɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɱɟ�
ɫɤɢɣ�ɫɬɪɨɣ�ɨɧɢ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ�ɞɥɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�������ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ������±�ɦɨɧɚɪɯɢɸ������±�ɚɧɚɪ�
ɯɢɸ������ɭɤɚɡɚɥɢ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɨɬɜɟɬɚ�©ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨª�

ɉɟɪɟɣɞɟɦ�ɤ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɞɚɧɧɵɯ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���

Ɋɢɫ����ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɨɹ�ɞɥɹ�Ɋɨɫɫɢɢ



��

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�����ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɫɦɨɬɪɹɬ�ɧɨɜɨ�
ɫɬɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ������±�ɪɚɡ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɚɦɵɟ�ɜɚɠɧɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ������±�ɫɦɨ�
ɬɪɹɬ�ɧɨɜɨɫɬɢ��ɨɞɧɚɤɨ�ɧɟ� ɡɚɨɫɬɪɹɸɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ��
����ɨɬɜɟɬɢɥɢ��ɱɬɨ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɫɦɨɬɪɹɬ�ɧɨɜɨɫɬɢ�

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ�ɭɤɚɡɚɬɶ�ɜ�ɜɵɛɨɪɚɯ��ɤɚɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɧɢ�ɭɱɚ�
ɫɬɜɭɸɬ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɧɢ�ɦɨɝɥɢ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɨɬɜɟɬɚ��Ɋɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɵ�ɨɩɪɨɫɚ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɫɚɦɵɦ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ�ɨɬɜɟɬɨɦ�ɫɬɚɥ�©ɧɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɸ�
ɜ�ɜɵɛɨɪɚɯª�±����ɱɟɥɨɜɟɤ�����ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜɨ�ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�
ɜɵɛɨɪɚɯ��ɧɚ�ɦɟɫɬɧɨɦ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ������ɱɟɥɨɜɟɤ�±�
ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�����ɱɟɥɨɜɟɤ�±�ɧɚ�ɦɟɫɬɧɨɦ����±�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ��

ɉɪɢ� ɨɬɜɟɬɟ� ɧɚ� ɜɨɩɪɨɫ�� ɜ� ɤɚɤɨɦ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚ�
ɥɢɫɶ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɶɸ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɩɨɥɨɜɢɧɚ�������ɨɬɦɟɬɢɥɢ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɨɬ�
ɜɟɬɚ�ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ������ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ����
ɞɨ����ɥɟɬ������ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɧɢɱɟɝɨ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ��������ɩɨɫɥɟ����ɥɟɬ��
������ɫ����ɞɨ����ɥɟɬ��

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���

Ɋɢɫ�����ȼɨɡɪɚɫɬ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ�ɫɬɚɥɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɶɸ�Ɋɨɫɫɢɢ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɟ�
ɧɟɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ�

ɨɛɳɟɫɬɜɚ
ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɩɪɨɫɚ�ɛɵɥɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ����ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɧɟ�ɜɟɪɹɬ�ɜ�ɬɨ��

ɱɬɨ�ɨɬ�ɢɯ�ɝɨɥɨɫɚ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɜɢɫɟɬɶ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�����ɫɬɭɞɟɧɬɚ�
ɜɢɞɹɬ�ɪɟɲɚɸɳɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɝɨɥɨɫɚ��ɱɬɨ�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ��ɩɨ�ɤɨɬɨ�

ɧɟ�ɡɚɦɟɱɚɥ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɬɚɤɨɝɨ

ɩɨɫɥɟ����ɥɟɬ

������ɥɟɬ

������ɥɟɬ

������ɥɟɬ



��

ɪɨɣ�ɨɧɢ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɜɵɛɨɪɚɯ�����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɞɚɧɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɧɟ�
ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ��

Ɉɬɜɟɱɚɹ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ��ɜ�ɤɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ�ɧɟ�ɩɪɢɧɢ�
ɦɚɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɜɵɛɨɪɚɯ�����ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɬɜɟɬɢɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɯɜɚɬɚɥɨ�ɜɪɟ�
ɦɟɧɢ�����±�ɱɬɨ�ɧɟ�ɯɜɚɬɚɥɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɜɵɛɨɪɨɜ�����
ɭɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɯɨɞɹɬ�ɧɚ�ɜɵɛɨɪɵ�ɜ�ɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�����
ɨɬɧɟɫɥɢɫɶ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨ�

Ȼɨɥɟɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�������ɨɬɦɟɬɢɥɢ�ɬɚɤ�ɠɟ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɠɢɡɧɶ�ɧɚ�
ɩɪɹɦɭɸ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ������ɫɱɢɬɚɸɬ�ɩɨɥɢɬɢ�
ɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɥɢɲɶ�ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ��ɜɥɢɹɸɳɟɣ�ɧɚ�ɠɢɡɧɶ��
����ɧɟ�ɭɫɦɨɬɪɟɥɢ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ������±�ɱɬɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɠɢɡɧɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬ�
ɥɢɱɧɵɯ�ɭɫɢɥɢɣ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�
ɪɢɫɭɧɤɟ���

Ɋɢɫ�����Ɇɧɟɧɢɟ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɨ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɨɬ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ

ɑɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɝɢɬɚɰɢɢ��ɬɨ����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�������ɫɱɢɬɚ�
ɸɬ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɜ�ɋɆɂ��ɪɚɡɞɚɱɚ�ɥɢɫɬɨɜɨɤ��ɪɟɤɥɚɦɚ�ɧɚ�ɭɥɢɰɚɯ�ɢ�ɬ�ɞ��ɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɵɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɧɚ�ɜɵɛɨɪɚɯ�����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ�
ɬɨɜ�������ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɜɥɢɹɟɬ�ɥɢɲɶ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�����ɫɬɭɞɟɧɬɚ���������ɧɟ�
ɩɪɢɞɚɸɬ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɝɢɬɚɰɢɢ�� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ� ɫɜɨɢɦɢ� ɫɨɨɛ�
ɪɚɠɟɧɢɹɦɢ��ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ��ɱɬɨ����ɱɟɥɨɜɟɤ��������ɜɨɨɛɳɟ�ɧɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ�
ɞɚɧɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɨɦ�

ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɮɢɥɢɚɥɚ��ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟ�
ɩɟɧɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ�ɜɵɛɨɪɨɜ��Ɍɚɤ�ɫɱɢɬɚɸɬ����ɱɟɥɨɜɟɤɚ��������
ȼɬɨɪɵɦɢ�ɩɨ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ�ɫɬɚɜɹɬ�ɜɵɛɨɪɵ�ɜ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�
Ⱦɭɦɭ��ɞɚɧɧɨɦɭ�ɩɭɧɤɬɭ�ɨɬɞɚɧɨ����ɝɨɥɨɫɚ��������Ɂɚ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɢ�ɪɟ�
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɜɵɛɨɪɨɜ�ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ����������ɢ���������ɱɟ�

ɧɟ�ɜɢɠɭ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ

ɧɟɬ��ɡɚɜɢɫɢɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬ�ɦɟɧɹ

ɞɚ��ɤɨɫɜɟɧɧɨ

ɞɚ��ɜɩɨɥɧɟ



��

ɥɨɜɟɤ����ɫɬɭɞɟɧɬ����������ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɟ�
ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɜɵɛɨɪɨɜ�

Ɉɰɟɧɤɚ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɪɨɥɢ�ȼɍɁɚ�ɢ�ɫɟɦɶɢ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ�

Ⱦɥɹ����ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɮɢɥɢɚɥɚ�������ɜɥɢɹɧɢɟ�ɊɌȺ�ɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɢɪɨ�
ɜɨɡɡɪɟɧɢɟ�ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ�����ɱɟɥɨɜɟɤ�������ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ�
ɜɥɢɹɧɢɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�������ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɭɜɟɪɟɧɵ�ɜ�
ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɊɌȺ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɢ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɢɯ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ��ȼ�ɬɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�����ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ������ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ�ɭɛɟɠɞɟɧɵ�ɜ�ɨɛɪɚɬɧɨɦ��

ɉɟɪɟɣɞɟɦ�ɤ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɞɚɧɧɵɯ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���

Ɋɢɫ�����Ɇɧɟɧɢɟ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɟɣ�ɜ�ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɟ

Ɉɬɜɟɱɚɹ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ�©ɫɱɢɬɚɟɬɟ�ɥɢ�ȼɵ�ɊɌȺ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� ɝɞɟ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɷɬɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɢ��ɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ���ɨɛɳɟɫɬɜɨ"ª��ɫɯɨɞɫɬɜɨ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�ɨɬɦɟɬɢɥɢ����ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ���������ɨɬɪɢɰɚɸɬ�
ɩɨɞɨɛɧɨɟ� ɫɯɨɞɫɬɜɨ� ��� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ������� ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ� ɫɯɨɞɫɬɜɨ� ɨɬɦɟɬɢɥɢ� ���
ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɢ�ɧɟ�ɧɚɯɨɞɹɬ�ɫɯɨɞɫɬɜ����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ��������

ɍ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�����ɫɬɭɞɟɧɬɚ��������ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɛɟɠɞɟ�
ɧɢɹ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ�ɫ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɥɢɲɶ�ɩɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɫɨ�
ɜɩɚɞɚɸɬ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɭ����ɱɟɥɨɜɟɤɚ��������ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵ�ɭ��������������
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�������ɭɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɜ�ɢɯ�ɫɟɦɶɟ�ɤ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ�

ȼ�ɫɟɦɶɹɯ����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ�������ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɚɦɵɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɩɨ�
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɨɛɵɬɢɹ�� ɤɨɫɜɟɧɧɨ�ɢɯ�ɠɟ� ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ�ɭ� ��� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ� �������



��

ɉɨɱɬɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɫ�ɫɟɦɶɺɣ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɨɜɨɫɬɢ�ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ����ɫɬɭɞɟɧɬɚ�
������ɢ����ɱɟɥɨɜɟɤ�������ɧɢɤɨɝɞɚ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɧɟ�ɤɚɫɚɸɬɫɹ�

Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ
Ⱦɥɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɫɬɚɬɶɢ�ɛɵɥ�

ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɹɞɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɬɪɟɯ�
ɛɥɨɤɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɡɚɞɚɱɚɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ��ɛɵɥɢ�
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�

��ȿɫɥɢ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɧɚɱɚɥ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɶɸ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ��ɬɨ�ɨɧ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɶ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚ�
ɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɢɥɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɤɨɫɜɟɧɧɨ��ɉɨɫɥɟ����
ɥɟɬ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɧɟ�ɜɢɞɹɬ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɶɸ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ�
ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�

��Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɜɵɛɨɪɚɯ��ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�
ɨɬ�ɢɯ�ɝɨɥɨɫɚ�ɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�

�� Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɱɚɥɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɶɸ�
ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�������ɥɟɬ��ɧɟ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɊɌȺ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɢɯ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɢ�
ɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɧɟɝɨ��Ɍɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɬɟ��ɤɨɝɨ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚ�ɞɚɧɧɚɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ�ɜɢɞɹɬ�ɪɨɥɶ�ȼɍɁɚ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨ�
ɜɚɧɢɢ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ�

��Ɍɟ��ɤɬɨ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ�ɝɪɚɠɞɚɧ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɜɵɛɨɪɨɜ��ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɜɵɛɨɪɚɯ�ɤɚɤ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ��ɬɚɤ�ɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�

�� Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ� ɧɚɯɨɞɹɬ� ɤɨɫɜɟɧɧɭɸ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟɦ�
ɝɪɚɠɞɚɧ�ɢ�ɜɵɛɨɪɚɦɢ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��Ɍɟ�ɠɟ��ɤɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�
ɢɯ�ɠɢɡɧɶ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ��ɜɢɞɹɬ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɞɥɹ�
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɜɵɛɨɪɵ�ɜ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�Ⱦɭɦɭ�

��ȼ�ɫɟɦɶɹɯ�ɬɟɯ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɧɟ�ɨɛ�
ɫɭɠɞɚɸɬɫɹ��ɫɚɦɢ�ɧɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ�ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ���

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�

���Ⱦɥɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�����ɱɟɥɨɜɟɤ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ�ɩɨ�
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɟɱɟɧɢɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�

��� Ɇɧɟɧɢɹ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨ�
ɝɨ�ɫɬɪɨɹ�ɞɥɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɛɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ� ������ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ������±�ɦɨɧɚɪ�
ɯɢɸ������±�ɚɧɚɪɯɢɸ�

��� Ȼɨɥɶɲɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ������ ɤɚɠɞɵɣ� ɞɟɧɶ� ɫɦɨɬɪɹɬ� ɧɨɜɨɫɬɢ� ɩɨ�
ɥɢɬɢɤɢ������±�ɭɞɟɥɹɸɬ�ɷɬɨɦɭ�ɡɚɧɹɬɢɸ�ɦɟɧɶɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�



��

ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɟɦɶɹɯ�ɩɟɪɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�
ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ���

���ɉɨɥɨɜɢɧɨɣ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɛɵɥɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɜɵɛɨɪɚɯ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɨɬ�ɢɯ�ɝɨɥɨɫɚ�ɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�

���Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɫɬɚɥɚ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɡɚɢɧɬɟ�
ɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɨɬ� ���ɞɨ����ɥɟɬ��
ɩɪɢ�ɷɬɨɦ��ɨɧɢ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɨɬ�ɷɬɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɢɥɢ�ɤɨɫɜɟɧɧɨ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɢɯ�ɫɨɛ�
ɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɠɢɡɧɶ��

���Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɜɵɛɨɪɚɯ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�
©ɧɟɯɜɚɬɤɚ�ɜɪɟɦɟɧɢª��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɪɨɯɨɠɞɟ�
ɧɢɹ�ɜɵɛɨɪɨɜ��ɑɟɬɜɟɪɬɶ�ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɭɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɯɨɞɹɬ�
ɧɚ�ɜɵɛɨɪɵ��ɜ�ɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��

���Ɍɚɤɢɟ�ɜɢɞɵ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɝɢɬɚɰɢɢ��ɤɚɤ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɋɆɂ��ɪɚɡɞɚɱɚ�
ɥɢɫɬɨɜɨɤ��ɪɟɤɥɚɦɚ�ɧɚ�ɭɥɢɰɚɯ�ɥɢɲɶ�ɞɥɹ�����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɵɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɧɚ�ɜɵɛɨɪɚɯ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�����
ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɜɥɢɹɟɬ�ɥɢɲɶ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ��ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ��ɱɬɨ�ɨɤɨɥɨ����ɨɩɪɨ�
ɲɟɧɧɵɯ�ɜɨɨɛɳɟ�ɧɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ�ɞɚɧɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɨɦ�

���ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɮɢɥɢɚɥɚ��ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟ�
ɩɟɧɢ� ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ�ɜɵɛɨɪɨɜ��Ɍɟ�ɠɟ�� ɤɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ� ɫɱɢɬɚɟɬ��
ɱɬɨ�ɢɯ�ɠɢɡɧɶ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ��ɜɢɞɹɬ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�
ɞɥɹ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɜɵɛɨɪɵ�ɜ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�Ⱦɭɦɭ��Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ�
ɧɚɯɨɞɹɬ�ɤɨɫɜɟɧɧɭɸ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟɦ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɢ�ɜɵɛɨɪɚɦɢ�
ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɹɬɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɜɵɛɨɪɨɜ�

���Ⱦɥɹ�����ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɊɌȺ�ɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ�ɧɟ�
ɡɚɦɟɬɧɨ��ɚ�����ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�����
ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɭɜɟɪɟɧɵ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ȼɍɁ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɢ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɢɯ�ɩɨ�
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ��ɚ����ɭɛɟɠɞɟɧɵ�ɜ�ɨɛɪɚɬɧɨɦ��

����ɍ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�������ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɛɟɠɞɟ�
ɧɢɹ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ�ɫ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�



��

Ƚɨɪɛɚɱɟɜɫɤɚɹ�ȼ�ɗ�
ɫɬɭɞɟɧɬ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ
Ɏɟɞɨɬɨɜɚ�Ƚ�ɘ�

ɤ�ɬ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�
ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ

ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɂȾȿɇɌɂɎɂɄȺɐɂɂ�ɆəɋȺ�ɉɊɂ�ȼȼɈɁȿ�ɇȺ�
ɌȺɆɈɀȿɇɇɍɘ�ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɘ�ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ�ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ

ȼ�Ⱦɨɤɬɪɢɧɟ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ�ɍɤɚɡɨɦ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����ɹɧɜɚɪɹ������
ɝɨɞɚ�ʋ������ɱɟɬɤɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɩɪɨɞɨ�
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�©ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɨɬ�
ɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɵɯ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɜ�ɨɛɴɟɦɚɯ��
ɧɟ�ɧɢɠɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɟɝɨ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɟɫɚ�ɜ�ɬɨɜɚɪɧɵɯ�
ɪɟɫɭɪɫɚɯ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜª��ȼ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɟ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɦɹɫɚ�ɢ�ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ�ɧɨɪɦɚɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ������ɚ�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�
ɜɟɫ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɦɹɫɚ�ɢ�ɦɹɫɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�
ɜ� ɪɚɡɦɟɪɟ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ� ����ɜ� ɨɛɳɟɦ�ɨɛɴɟɦɟ� ɬɨɜɚɪɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�
ɦɹɫɧɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ��

ɐɟɥɹɦ�ɪɨɫɬɚ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɜɨɬ�ɢ�
ɩɨɲɥɢɧ�ɧɚ�ɜɜɨɡ�ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��Ɍɚɤ��ɩɨɲɥɢɧɚ�ɧɚ�ɢɦɩɨɪɬ�
ɫɤɨɬɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɦɨɥɨɞɧɹɤ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ������ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�����ȿɜɪɨ�ɡɚ�ɤɝ���ɩɨɲɥɢɧɚ�
ɧɚ�ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ�ɦɹɫɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɜɨɬɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ������ɫɜɟɪɯ�ɤɜɨɬɵ�²�����

ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ� ɝɪɚɧɢɰɵ� ɦɟɠɞɭ� Ɋɨɫɫɢɟɣ��
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɟɣ�ɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ�ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɵ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɞɨɫɦɨɬɪɚ�
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɧɚ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɝɪɚɧɢɰɟ� Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ�� ɤɚɤ� ɷɬɨ� ɩɪɢɧɹɬɨ� ɜ�
ɞɪɭɝɢɯ� ɡɚɩɚɞɧɵɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ� ɨɪɝɚ�
ɧɚɦɢ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɧɨɪɦ� ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɚ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�±�ɷɬɨ�ɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɦɹɫɚ�ɢ�ɦɹɫɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɦɹɫɚ�ɧɚ�
ɩɪɟɞɦɟɬ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɭ�� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�� ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɫɥɭɠɛ�



��

ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ�ɢɡ�ɭɱɚ�
ɫɬɢɹ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɢ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚ�
ɰɢɢ�ɜ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɨ�Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�
ɢ�ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɨɬ������������� ɫ���ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ�ɜ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ�
ɫɨɸɡɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɧɨɜɚɹ�ɪɟɞɚɤɰɢɹ�Ɍɨɜɚɪɧɨɣ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ�ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ�
ɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ���ɝɨ�ɢɡɞɚɧɢɹ�Ƚɚɪɦɨ�
ɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� �ɞɚɥɟɟ� Ƚɋ��� ȿɞɢɧɵɣ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ� ɬɚɪɢɮ�Ɍɚɦɨɠɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ�ɜɜɨɡɧɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�
ɩɨɲɥɢɧɵ��ɜ�ɧɟɦ�ɭɱɬɟɧɵ�ɜɫɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�
ɫɨɸɡɚ��ɜɧɨɫɹɳɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ȿɞɢɧɵɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ�ɬɚɪɢɮ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨ�
ɸɡɚ�ɢ�Ɍɇ�ȼɗȾ�Ɍɋ��

Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɢ�ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�
ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɬɨɜɚɪɧɵɟ� ɩɨɡɢɰɢɢ�� ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ� ɢ� ɨɬ�
ɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ�ɧɢɦ�ɰɢɮɪɨɜɵɟ�ɤɨɞɵ��ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ�ɤ�ɪɚɡɞɟɥɚɦ��ɝɪɭɩɩɚɦ�ɢ�ɫɭɛ�
ɩɨɡɢɰɢɹɦ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɜ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�ɤ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ1�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ�ɤ�ɦɹɫɭ��ɩɟɪɟ�
ɦɟɳɚɟɦɨɦɭ�ɱɟɪɟɡ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɝɪɚɧɢɰɭ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��ɨɫɬɚɥɫɹ�ɩɪɟɠ�
ɧɢɦ��Ʌɢɲɶ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɤɨɞɚɯ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ��ɢɦɟɸɬ�
ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�Ɍɇ�ȼɗȾ�Ɍɋ�����ɝɨɞɚ�ɢɧɨɟ�ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɩɪɢ�ɨɞɧɨɦ�
ɢ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɰɢɮɪɨɜɨɦ�ɤɨɞɟ��Ɍɚɤ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɝɪɭɩɩɵ����Ɇɹɫɨ�ɢ�ɩɢɳɟɜɵɟ�ɦɹɫ�
ɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵª�����ɤɨɞɚ�Ɍɇ�ȼɗȾ�Ɍɋ������ɝɨɞɚ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ�ɢɧɵɟ�ɤɨɞɵ�Ɍɇ�
ȼɗȾ�Ɍɋ������ɝɨɞɚ��

ȼ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ�ɤɨɞɟɤɫɟ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɥɢɰɚ�
ɧɚ�ɪɚɜɧɵɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɱɟɪɟɡ�ɬɚɦɨɠɟɧ�
ɧɭɸ�ɝɪɚɧɢɰɭ�ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ���ɱɥɟɧɨɜ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�

ɉɪɢ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɱɟɪɟɡ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ� ɝɪɚɧɢɰɭ� Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�
ɫɨɸɡɚ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɱɚɫɬɢ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɡɚɩɪɟɬɨɜ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�� ɬɚɤ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��

Ɍɚɤ� Ɋɟɲɟɧɢɟɦ�Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɜɟɬɚ� ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��ɨɬ����ɧɨɹɛɪɹ������
ɝɨɞɚ�1����©Ɉ�ɟɞɢɧɨɦ�ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɦ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�Ɋɟɫɩɭ�
ɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�ɭɬɜɟɪɠɞɟ�

1�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ�ɨ�Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɢ�ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɨɬ�
������������ɜ�ɪɟɞ��ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ�ɨɬ����������������ZZZ�WDPRJQLD�UX�



��

ɧɵ�ȿɞɢɧɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɡɚɩɪɟɬɵ�ɢɥɢ�ɨɝɪɚɧɢ�
ɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɜɜɨɡ�ɢɥɢ�ɜɵɜɨɡ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ���ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�
ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɬɨɪɝɨɜɥɟ�ɫ�ɬɪɟɬɶɢɦɢ�
ɫɬɪɚɧɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɨɬ����ɢɸɧɹ������ɝɨɞɚ�ʋ�����©Ɉ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɦɟɪ�ɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ�ɫɨɸɡɟª��ɜɫɬɭɩɢɥɨ�
ɜ�ɫɢɥɭ���ɢɸɥɹ������ɝɨɞɚ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ��ȿɞɢɧɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɩɨɞɥɟɠɚ�
ɳɢɯ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɧɚɞɡɨɪɭ���ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɟɞɢɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɨɫɭ�
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�
ɫɨɸɡɚ� ɢ� ɧɚ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ�� ȿɞɢɧɵɟ� ɮɨɪɦɵ�
ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ��ȿɞɢɧɵɟ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ��ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ�ɫɚɧɢɬɚɪ�
ɧɵɟ�� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ� ɤ� ɬɨɜɚɪɚɦ�� ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ� ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦɭ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɧɚɞɡɨɪɭ���

ɇɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɢ�Ɋɟɫɩɭ�
ɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɫ�ɢɸɥɹ������ɝɨɞɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɫɹ�ȿɞɢɧɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɢ�ȿɞɢɧɵɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɜɜɨɡɭ� ɬɨɜɚɪɨɜ�� ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ� ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦɭ� ɧɚɞɡɨɪɭ�� ȼ�
ɷɬɨɦ�ɩɟɪɟɱɧɟ�ɭɤɚɡɚɧɨ�ɦɹɫɨ�ɫɜɢɧɢɧɵ�ɢ�ɤɪɭɩɧɨɝɨ�ɪɨɝɚɬɨɝɨ�ɫɤɨɬɚ��ɫɜɟɠɟɟ��ɨɯ�
ɥɚɠɞɟɧɧɨɟ��ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɟ��ɬɚɤɚɹ�ɠɟ�ɛɚɪɚɧɢɧɚ��ɦɹɫɨ�ɥɨɲɚɞɟɣ��ɩɢɳɟɜɵɟ�ɫɭɛ�
ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɢɡ�ɦɹɫɚ�ɩɬɢɰɵ�ɢ�ɤɪɭɩɧɨɝɨ�ɪɨɝɚɬɨɝɨ�ɫɤɨɬɚ��ɫɜɢɧɟɣ��ɨɜɟɰ��ɥɨɲɚɞɟɣ��
ɫɜɟɠɢɟ��ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɵɟ�ɢɥɢ�ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ��ɫɜɢɧɨɣ�ɠɢɪ�ɢ�ɠɢɪ�ɞɨɦɚɲɧɟɣ�ɩɬɢ�
ɰɵ�ɬɚɤɠɟ�ɫɜɟɠɢɟ��ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɵɟ�ɢɥɢ�ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ��

ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɬɨɜɚɪɨɜ��ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ�ɱɟɪɟɡ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ� ɝɪɚɧɢɰɭ� ɢ� ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢ�
ɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ��ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɨɛɳɭɸ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ� ɬɚɤɢɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɢ� ɢɯ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬ������Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� Ɋɟɲɟɧɢɹ� Ʉɨɦɢɫɫɢɢ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ� ɨɬ� ��� ɨɤɬɹɛɪɹ�
�����ɝɨɞɚ�ʋ�����©Ɉɛ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ��ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ�ɢ�ɮɢɬɨ�
ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɦɟɪ�ɢ�ɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɢɫɤɚª�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ȼɟɥɨ�
ɪɭɫɫɢɢ�ɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ��ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ�ɢ�ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪ�
ɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɤɚɤ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɟ��ɞɚɠɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɬɚɤɢɟ�
ɦɟɪɵ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɦɟɪ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɢ��ɢɥɢ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ�Ɍɚ�
ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��ɉɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ��ɱɬɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɨ�
ɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɦɟɪɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ�
ɢ��ɢɥɢ��ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɢɥɢ�ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ�ɡɚ�
ɳɢɬɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɱɥɟɧɚ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɷɤɫɩɨɪ�
ɬɟɪ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɞɥɹ�ɬɚɤɨɣ�ɰɟɥɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ�ɱɥɟɧɚɦ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�
ɩɨ�ɢɯ�ɡɚɩɪɨɫɭ�ɪɚɡɭɦɧɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ��ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�
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ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɵ� ɫɬɪɚɧ�ɭɱɚɫɬɧɢɰ� Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ� ɜɩɪɚɜɟ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɨɬɛɨɪɚ�ɩɪɨɛ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɩɪɨ�
ɞɭɤɰɢɢ���ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɧɚɞɡɨɪɭ���ɗɬɚ�ɩɪɚɜɨ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɨ�Ɋɟɲɟɧɢɟɦ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɨɬ����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ʋ�
����©Ɉ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɨ�ɟɞɢɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ�ɨɛɴ�
ɟɤɬɨɜ�ɢ�ɨɬɛɨɪɚ�ɩɪɨɛ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ���ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦɭ�ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɸ� �ɧɚɞɡɨɪɭ��� ɤɨɬɨɪɵɦ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɨ� ɟɞɢɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɨɬɛɨɪɚ�ɩɪɨɛ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ���
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɧɚɞɡɨɪɭ��

ȼ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɨɛɳɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ȿɞɢɧɵɣ�
ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɧɚɞɡɨɪɭ���ɜɜɨɡɢ�
ɦɵɯ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɫ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɫɬɪɚɧ��ɩɟɪɟ�
ɦɟɳɚɟɦɵɯ�ɫ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��
ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɱɥɟɧɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɢɡɝɨ�
ɬɨɜɥɟɧɢɢ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ���ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ�ɢ���ɢɥɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɢ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɚɭɞɢɬɚ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɧɚɞɡɨɪɚ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɫɬɪɚɧ�ɢ�ɫɨ�
ɜɦɟɫɬɧɵɯ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɥɢɰ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ��ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ���ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ�ɢ���ɢɥɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�
ɬɨɜɚɪɨɜ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ� ɬɨ�
ɜɚɪɨɜ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ�ɢ���ɢɥɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɢ�
ɜ� ɬɪɟɬɶɢɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɚɭɞɢɬɚ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɧɚɞɡɨɪɚ�� ȿɫɥɢ� ɚɭɞɢɬ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɧɚɞɡɨɪɚ�
ɡɚɜɟɪɲɟɧ�ɭɫɩɟɲɧɨ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɥɢɰ��ɜ�Ɋɟɟɫɬɪ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɬɪɟɬɶɢɯ� ɫɬɪɚɧ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɟɪɟɱɧɟɦ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ�

Ɍɚɤɠɟ� ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɦɢ� ɩɪɢɡɧɚɧɵ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɜɟɬɟ�
ɪɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɧɚɞɡɨɪɚ���ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��ɗɬɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ� Ɋɟɲɟɧɢɟɦ� Ʉɨɦɢɫɫɢɢ� Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ� ɨɬ� ��� ɨɤɬɹɛɪɹ� �����
ɝɨɞɚ�ʋ�����©Ɉɛ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɧɚɞɡɨɪɚ�ª��ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɬɪɟɯ�ɫɬɪɚɧ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� �ɧɚɞɡɨɪɚ��� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɧɚ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜ�Ɋɟ�
ɟɫɬɪ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��ɛɟɡ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɫɬɪɚɧ�ɭɱɚɫɬɧɢɰ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɱɟɪɟɡ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ� ɝɪɚɧɢɰɭ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�
ɫ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɡɚɩɪɟɬɨɜ�ɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ��Ɍɨɜɚɪɵ�� ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ� ɤ� ɜɜɨɡɭ� ɧɚ�
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��ɩɪɢɛɵɜɲɢɟ�ɧɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ�� ɩɨɞɥɟɠɚɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɦɭ� ɜɵɜɨɡɭ� ɫ� ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ2��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɜɵɜɨɡɭ�
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ�ɥɢɛɨ�ɧɚ�ɢɯ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɜɨɡ�ɦɹɫɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɫɨɛɥɸ�
ɞɟɧɢɹ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�� ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɣ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɚ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ� ɝɪɚɧɢɰɟ� ɢ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɬɚ�
ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɩɪɚɜɟ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɨɬɛɨɪɚ�ɩɪɨɛ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɩɪɨɞɭɤ�
ɰɢɢ���ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɧɚɞɡɨɪɭ��ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜ���ɱɥɟɧɨɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɢ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɫɬɪɚɧ��ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɫ������ɝɨɞɚ�
ɧɨɜɨɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ�Ɍɇ�ȼɗȾ�Ɍɋ�ɭɩɪɨɫɬɢɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɹɫɚ�ɢ�ɩɢɳɟ�
ɜɵɯ�ɦɹɫɧɵɯ�ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�����ɤɨɞɚ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�
ɤ�ɝɪɭɩɩɟ�����ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ�ɜ�ɢɧɵɟ�ɤɨɞɵ�Ɍɇ�ȼɗȾ�Ɍɋ��ɬ�ɟ��ɧɟ�ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ��ɚ�
©ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵª��

Ʉ�ɭɛɨɣɧɨɦɭ�ɫɤɨɬɭ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ��ɤɪɭɩɧɵɣ�ɪɨɝɚɬɵɣ�ɫɤɨɬ��ɫɜɢɧɶɢ��ɦɟɥɤɢɣ�ɪɨ�
ɝɚɬɵɣ�ɫɤɨɬ�� ɥɨɲɚɞɢ��ɛɭɣɜɨɥɵ�� ɜɟɪɛɥɸɞɵ�� ɫɟɜɟɪɧɵɟ�ɨɥɟɧɢ�� ɹɤɢ�� Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶ�
ɧɵɣ�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɦɹɫɚ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɦɹɫɨ�ɩɬɢɰɵ��
ȼ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ�ɦɹɫɨ�ɞɪɭɝɢɯ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɢ�ɞɢɤɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɤɪɨɥɢ�
ɤɨɜ��ɤɚɛɚɧɨɜ��ɞɢɤɢɯ�ɤɨɩɵɬɧɵɯ��ɦɟɞɜɟɞɟɣ��ɞɢɤɢɯ�ɫɟɜɟɪɧɵɯ�ɨɥɟɧɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɩɟɪɧɚɬɚɹ�ɞɢɱɶ��ɂɡ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧ�ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɥɹɝɭɲɚɱɶɢ�ɥɚɩɤɢ�

ɉɢɳɟɜɚɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɦɹɫɚ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟ�
ɩɟɧɢ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ�ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɟɝɨ�ɫɨɫɬɚɜ�ɬɤɚɧɟɣ��ɦɵɲɟɱɧɨɣ��ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶ�
ɧɵɯ��ɪɵɯɥɨɣ�ɢ�ɩɥɨɬɧɨɣ��ɠɢɪɨɜɨɣ��ɤɨɫɬɧɨɣ���ɋɨɫɬɚɜ�ɬɤɚɧɟɣ�ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɬɚɤ�
ɠɟ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɢɞɚ�ɦɹɫɚ�

ɉɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ� ɝɨɜɹɞɢɧɚ� ɢ� ɛɚɪɚɧɢɧɚ� ɦɚɥɨ� ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�� ɜ�
ɫɜɢɧɢɧɟ�ɜ�����ɪɚɡ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɢɬɚɦɢɧɚ�ȼ���ɦɟɧɶɲɟ�ɜɢɬɚɦɢɧɚ�ȼ����ȼ�ɦɹɫɟ�ɤɪɨ�
ɥɢɤɨɜ�ɜɵɫɨɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜɢɬɚɦɢɧɚ�ȼ����ɜ�����ɪɚɡɚ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɜ�ɝɨɜɹɞɢɧɟ���
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɠɟɥɟɡɚ�ɜɵɲɟ�ɜ�ɜɟɪɛɥɸɠɚɬɢɧɟ��ɦɹɫɟ�ɤɪɨɥɢɤɨɜ��ɬɟɥɹɬɢɧɟ��ɝɨɜɹɞɢ�
ɧɟ��Ȼɚɪɚɧɢɧɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɜ�����ɪɚɡɚ�ɦɟɧɶɲɟ�ɩɭɪɢɧɨɜɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɩɨ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɝɨɜɹɞɢɧɨɣ�ɢ�ɫɜɢɧɢɧɨɣ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɜ�ɥɟɱɟɛɧɨɦ�
ɩɢɬɚɧɢɢ�

Ɇɹɫɨ�ɢ�ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɜɫɟɯ�ɜɢɞɨɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɞɢɤɢɯ�ɠɢɜɨɬ�
ɧɵɯ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɤɥɟɣɦɟɧɢɸ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɦɢ�ɤɥɟɣɦɚɦɢ�ɢ�ɲɬɚɦ�
ɩɚɦɢ��Ɇɹɫɨ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɤ�ɩɪɢɟɦɤɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɤɥɟɣ�
ɦɚ�ɢ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ��ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɟ�ɤɥɟɣɦɨ�ɨɜɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɦɹɫɚ�ɢ�ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤ�
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ɬɨɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɛɟɡ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ��ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɟ�ɤɥɟɣɦɨ�ɨɜɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɢɦɟɟɬ�
ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɬɪɢ�ɩɚɪɵ�ɰɢɮɪ��ɩɟɪɜɚɹ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ�ɧɨɦɟɪ�ɪɟ�
ɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɤɪɚɹ��ɨɛɥɚɫɬɢ��ɝɨɪɨɞɨɜ�Ɇɨɫɤɜɵ��
ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ��ɜɬɨɪɚɹ�²�ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ�ɧɨɦɟɪ�ɪɚɣɨɧɚ��ɝɨɪɨɞɚ��ɢ�ɬɪɟɬɶɹ�±�
ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ�ɧɨɦɟɪ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ȼ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�
ɤɥɟɣɦɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚɞɩɢɫɶ�©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹª�� ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�±�©Ƚɨɫɜɟɬ�
ɧɚɞɡɨɪª��ɇɚ�ɬɭɲɤɢ�ɤɪɨɥɢɤɨɜ�ɢ�ɧɭɬɪɢɣ�ɫɬɚɜɹɬ�ɨɜɚɥɶɧɵɟ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ�ɤɥɟɣ�
ɦɚ�ɦɟɧɶɲɟɝɨ�ɪɚɡɦɟɪɚ��Ʉɥɟɣɦɟɧɢɟ�ɦɹɫɚ�ɢ�ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɨɜɚɥɶɧɵɦ�ɤɥɟɣɦɨɦ�
ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ� ɜɪɚɱɢ�ɢ� ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ�ɮɟɥɶɞɲɟɪɚ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ� ɜ�
ɲɬɚɬɚɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɢ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ� ɫɟɬɢ��
ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɝɨɫɜɟɬɢɧ�
ɫɩɟɤɬɨɪɚ�ɪɚɣɨɧɚ��ɝɨɪɨɞɚ��

ȼ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɤɥɟɣɦɟɧɢɹ�ɦɹɫɚ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɉɨ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ�Ɋɟɫɩɭ�
ɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɨɬ����ɚɩɪɟɥɹ������ɝɨɞɚ�ʋ����©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ�
ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɭɛɨɣɧɵɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɢ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɦɹɫɚ�ɢ�ɦɹɫɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ�ɫɢɥɭ�ɜɟɬɟ�
ɪɢɧɚɪɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɤɚɡɚɧɢɣª��ɜ�ɪɟɞ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɚ�
ɨɬ������������ʋ����ɨɬ������������ʋ���

ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɟ� ɤɥɟɣɦɨ� ɨɜɚɥɶɧɨɣ� ɮɨɪɦɵ� ɢɦɟɟɬ� ɜ� ɰɟɧɬɪɟ� ɱɟɬɵɪɟ� ɩɚɪɵ�
ɰɢɮɪ�� ɩɟɪɜɚɹ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ� ɧɨɦɟɪ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɝɨɪɨɞɚ�Ɇɢɧ�
ɫɤɚ��ɜɬɨɪɚɹ�±�ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ�ɧɨɦɟɪ�ɪɚɣɨɧɚ��ɝɨɪɨɞɚ���ɬɪɟɬɶɹ�±�ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ�ɧɨɦɟɪ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ�±�ɥɢɱɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ�ɫɩɟɰɢ�
ɚɥɢɫɬɚ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨ�ɤɥɟɣɦɟɧɢɟ�

ȼ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɤɥɟɣɦɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɚɞɩɢɫɶ�©Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɶª��ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�±�©ȼɟɬɧɚɞɡɨɪª�

Ɉɜɚɥɶɧɨɟ�ɤɥɟɣɦɨ�ɢ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɚɹ�ɩɥɨɦɛɚ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜɟɬɫɚɧɷɤ�
ɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɭɛɨɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ�ɜɵɩɭɫɤɚ�
ɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ��ɚ�ɲɤɭɪɵ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�
±�ɛɟɡ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�

ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɟ� ɤɥɟɣɦɨ� ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ� ɮɨɪɦɵ� ɢɦɟɟɬ� ɜɜɟɪɯɭ� ɧɚɞɩɢɫɶ�
©ȼɟɬɫɥɭɠɛɚª��ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�±�©ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɫɦɨɬɪª��ɚ�ɜɧɢɡɭ�±�ɱɟɬɵɪɟ�ɩɚɪɵ�
ɰɢɮɪ�� ɩɟɪɜɚɹ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ� ɧɨɦɟɪ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɝɨɪɨɞɚ�Ɇɢɧ�
ɫɤɚ��ɜɬɨɪɚɹ�±�ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ�ɧɨɦɟɪ�ɪɚɣɨɧɚ��ɝɨɪɨɞɚ���ɬɪɟɬɶɹ�±�ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ�ɧɨɦɟɪ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ�±�ɥɢɱɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ�ɫɩɟɰɢ�
ɚɥɢɫɬɚ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨ�ɤɥɟɣɦɟɧɢɟ�

ɉɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɟ�ɤɥɟɣɦɨ�©ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɫɦɨɬɪª�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�
ɦɹɫɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɨ�ɨɬ�ɡɞɨɪɨɜɵɯ�ɭɛɨɣɧɵɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ�ɩɪɟɞɭɛɨɣɧɵɣ�
ɢ�ɩɨɫɥɟɭɛɨɣɧɵɣ�ɨɫɦɨɬɪ��ɥɨɲɚɞɢ�ɩɟɪɟɞ�ɭɛɨɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɫɚɩ���ɭɛɢɬɵɯ�
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ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɢɡ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ�ɡɨɧ�ɩɨ�ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɦ�ɛɨɥɟɡɧɹɦ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��
Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɤɥɟɣɦɟɧɢɟ� ɧɟ� ɞɚɟɬ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɦɹɫɚ� ɛɟɡ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɜɟɬɫɚɧɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ��

ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ�ɤɥɟɣɦɚ��ɲɬɚɦɩɵ�ɢ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ�ɩɥɨɦɛɵ�ɯɪɚɧɹɬɫɹ�ɭ�ɜɟ�
ɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ� ɜɪɚɱɚ�� ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ�ɩɪɚɜɨ� ɤɥɟɣɦɟɧɢɹ�ɦɹɫɚ��ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɢ�
ɲɤɭɪ�� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ�ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɢɯ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɨɦ�ɢɥɢ�ɯɢɳɟɧɢɟ�±�ɷɬɨ�ɨɛɳɟɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɢ�ɞɥɹ�Ɋɟɫɩɭ�
ɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɢ�ɞɥɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɞɥɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ��ɤɚɤ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɧɚ�ɦɹɫɨ�
ɜɫɟɯ�ɜɢɞɨɜ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɨɬɬɢɫɤ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɤɥɟɣɦɚ�ɢɥɢ�ɲɬɚɦɩɚ�ɫɬɚɜɢɬɫɹ��

±� ɧɚ�ɦɹɫɧɵɟ� ɬɭɲɢ� ɢ� ɩɨɥɭɬɭɲɢ�� ɬɭɲɢ� ɫɬɪɚɭɫɨɜ�� ɞɢɤɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ� �� ɩɨ�
ɨɞɧɨɦɭ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɚɠɞɨɣ�ɥɨɩɚɬɤɢ�ɢ�ɛɟɞɪɚ�

±�ɧɚ�ɦɹɫɧɵɟ�ɱɟɬɜɟɪɬɢɧɵ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨɬ�ɞɢɤɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ����ɩɨ�ɨɞɧɨɦɭ�
ɤɥɟɣɦɭ�ɧɚ�ɤɚɠɞɭɸ�ɱɟɬɜɟɪɬɢɧɭ�

±�ɧɚ�ɫɟɪɞɰɟ��ɹɡɵɤ��ɥɟɝɤɢɟ��ɩɟɱɟɧɶ��ɩɨɱɤɢ�� ɝɨɥɨɜɭ��ɤɭɫɨɤ�ɲɩɢɤɚ�ɜ�ɥɚɛɨ�
ɪɚɬɨɪɢɹɯ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ��ɩɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɤɥɟɣɦɭ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɨɞɧɨɣ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɫ�ɨɬɬɢɫɤɨɦ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɤɥɟɣɦɚ��ɇɚ�ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸ�
ɳɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ���ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɫ�ɨɬɬɢɫɤɨɦ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɤɥɟɣɦɚ�ɧɚ�
ɤɚɠɞɭɸ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�

±�ɧɚ�ɬɭɲɤɢ�ɤɪɨɥɢɤɨɜ�ɢ�ɧɭɬɪɢɣ���ɩɨ�ɞɜɚ�ɤɥɟɣɦɚ��ɨɞɧɨ���ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɥɨɩɚɬɤɢ��
ɜɬɨɪɨɟ���ɧɚ�ɧɚɪɭɠɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɛɟɞɪɚ��

±�ɧɚ�ɬɭɲɤɢ�ɩɬɢɰɵ��ɩɟɪɧɚɬɨɣ�ɞɢɱɢ��ɜ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ�ɫɚɧɢɬɚɪ�
ɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ���ɨɞɧɨ�ɤɥɟɣɦɨ�ɧɚ�ɲɟɣɤɟ�ɢɥɢ�ɧɚɪɭɠɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɛɟɞɪɚ�

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɦɹɫɨ�
ɩɪɢɡɧɚɧɨ�ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦ�ɧɚ� ɩɢɳɟɜɵɟ�ɰɟɥɢ�� ɧɚ� ɬɭɲɚɯ�ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟ�ɦɟ�
ɧɟɟ��� �ɧɚ�ɤɪɭɩɧɵɟ�ɬɭɲɢ��±���ɨɬɬɢɫɤɨɜ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɲɬɚɦɩɚ�ɫ�ɧɚɞɩɢɫɶɸ�
©ɍɬɢɥɶª�

ȼ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɤɥɟɣɦɟɧɢɹ�ɦɹɫɚ�ɢ�ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɫɭɛ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ���ɨɛɪɚɡɰɵ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ�ɤɥɟɣɦ�ɢ�ɲɬɚɦɩɨɜ�ɞɥɹ�ɤɥɟɣɦɟɧɢɹ�ɦɹɫɚ�ɢ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɭɛɨɹ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɉɪɢɤɚɡɨɦ�Ɇɢɧɢɫɬɪɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɨɬ����ɦɚɪɬɚ������ɝɨɞɚ�ʋ�����©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɉɪɚ�
ɜɢɥ�ɩɨ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦɭ�ɤɥɟɣɦɟɧɢɸ�ɦɹɫɚª��ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ��
ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ�Ɇɢɧɢɫɬɪɚ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɨɬ� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� �����
ɝɨɞɚ�ʋ�������ɉɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦɭ�ɤɥɟɣɦɟɧɢɸ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɧɟ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɤɥɟɣɦɟɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɣ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��ȼɫɟ�ɷɬɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨ�
ɪɨɜɶɹ�ɝɪɚɠɞɚɧ�
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Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɰɟɥɶɸ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� �ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɦɹɫɚ�ɢ�ɦɹɫɧɨɣ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�
ɤ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ�ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɨɩɚɫɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

ɋ� ɰɟɥɶɸ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɩɢɳɟɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɤ� ɱɢɫɥɭ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ��ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɞɟɧ�
ɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨ�ɟɟ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ�ɢ�
�ɢɥɢ��ɟɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ��ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɬɚɤɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɜ�Ɍɟɯɧɢɱɟ�
ɫɤɨɦ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɩɢɳɟ�
ɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ��ɢ��ɢɥɢ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ�
ɬɚɥɶɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�

ɉɪɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɦɹɫɚ� ɢ�ɦɹɫɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤ�
ɰɢɢ� ɞɨɥɠɧɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɟɞɢɧɵɟ� ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɜ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ�ɫɨɸɡɟ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɨɫɬɨ�
ɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɷɬɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɦɹɫɚ�ɢ�ɦɹɫɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ� ɧɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�
ɫɬɜɨɦ�ɩɪɢ�ɜɜɨɡɟ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɯɪɚɧɟɧɢɢ��ɢɧɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ��ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɫɨ�
ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ȼɜɢɞɭ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ�ɨ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ�ɤɨɞɟɤɫɟ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ� ɟɞɢɧɵɟ�ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟ�
ɥɚɪɭɫɶ�ɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɦɹɫɚ�ɢ�
ɦɹɫɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

��� ɧɨɹɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ� ɜ� Ɇɨɫɤɜɟ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɵ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ� Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɸ� ɨ�
ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�� ɤɨɧɟɱɧɨɣ� ɰɟɥɶɸ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɩɪɨɜɨɡ�
ɝɥɚɲɟɧɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�ɢ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ��Ɉɫɧɨɜɨɣ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɫɬɚɧɭɬ�Ɍɚɦɨ�
ɠɟɧɧɵɣ� ɫɨɸɡ� ɢ� ȿɞɢɧɨɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�� ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ� ɬɪɟɦɹ�
ɫɬɪɚɧɚɦɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ�ɫɨɸɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɬɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�©ɫɜɹɡɤɨɣª�
ɦɟɠɞɭ�ȿɜɪɨɩɨɣ�ɢ�Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ�Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɦ�ɪɟɝɢɨɧɨɦ�ɫ�ɬɟɫɧɨɣ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢ�
ɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɜɚɥɸɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�

ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫ�ɤɚɠɞɵɦ�ɝɨɞɨɦ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɚɜɢɥ��ɩɪɨ�
ɰɟɞɭɪ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ��ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ�ɜɜɨɡɚ�ɢ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɦɹɫɚ�ɢ�ɦɹɫɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
ɛɭɞɟɬ�ɟɞɢɧɵɦ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�ɬɪɟɯ�ɫɬɪɚɧ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

���ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɬɚɪɢɮɧɨɣ�ɤɜɨɬɵ�ɧɚ�ɜɜɨɡ�ɦɹɫɚ��ɱɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɡɚɳɢɬɟ�
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɛɟɡ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�ɩɨɬɟɪɶ�ɞɥɹ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�� ɬ�ɤ��ɩɨɡɜɨ�
ɥɹɟɬ�ɧɚɣɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ�ɦɟɠɞɭ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�



��

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɞɚɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɪɵɧɨɤ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɹ�ɪɟɡɤɢɯ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɣ�ɢɦɩɨɪɬɚ�

��� ȼɜɨɡ� ɦɹɫɚ� ɞɨɥɠɟɧ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɭɫɥɨɜɢɢ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɨɝɪɚ�
ɧɢɱɟɧɢɣ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�� ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɧɚ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ� ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�
ɫɨɸɡɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɩɪɚɜɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɨɬɛɨɪɚ�ɩɪɨɛ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ���ɩɨɞɥɟ�
ɠɚɳɢɯ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɧɚɞɡɨɪɭ��ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ���ɱɥɟ�
ɧɨɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɢ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɫɬɪɚɧ�

���ɇɟ�ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɥɟ�
ɧɢɹ�ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɦɹɫɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

���ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɦɹɫɚ�ɢ�ɦɹɫɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɫɨɛɥɸ�
ɞɟɧɢɹ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɩɪɢ�ɜɜɨɡɟ��ɪɟɚɥɢ�
ɡɚɰɢɢ��ɯɪɚɧɟɧɢɢ��ɢɧɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ��ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɚɳɢɬɵ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ��
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Ⱦɟɦɨɟɜɚ�Ɍ�ȼ���ɏɨɯɥɟɧɤɨɜɚ�Ⱥ�ȼ�
ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ
Ɇɚɥɶɤɨɜ�ɇ�Ɋ�

ɤ�ɩɫɢɯɨɥ�ɧ���ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɚ��

ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ�ɎȺɄɌɈɊɈȼ��ȼɅɂəɘɓɂɏ�ɇȺ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɍɘ�
ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɘ�ɂɇɈɋɌɊȺɇɇɕɏ�ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ��

ȼ�ȼɍɁȿ�ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ�ɉɊɈɎɂɅə

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɧɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɧɚ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ�ɜ�ɭɱɟɛ�
ɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ�ȼɍɁɟ�

ȼ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɜ� ɪɨɫɫɢɣ�
ɫɤɢɯ�ȼɍɁɚɯ��Ɍɚɤ�ɋɚɜɱɟɧɤɨ�ɂ�Ⱥ1��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪ�
ɧɭɸ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɟɦɭ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɢ�ɛɚɪɶɟɪɵ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɢɧɨ�
ɫɬɪɚɧɰɚ�ɜ�ɧɨɜɭɸ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɨɧ�ɜɵɹɫɧɢɥ��ɱɬɨ�
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢ�
ɜɚɟɬɫɹ�ɠɟɥɚɧɢɟɦ�ɫɜɹɡɚɬɶ�ɫɜɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɫ�Ɋɨɫɫɢɟɣ��ɚ�ɫɥɚɛɚɹ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɚɹ�ɚɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɶ�±�ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ�ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟɦ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ�

ɉɨɞɨɛɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɜ�ɤɨɥɥɟɞɠɟ�ɋɇȽ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɧɨ�
ɜɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�±�ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜ�ɚɞɚɩ�
ɬɚɰɢɢ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ2�

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ�ɧɚɲɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ��ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɢɟɫɹ�ɜ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ��Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚ�
ɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�

ɉɪɟɞɦɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�±�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ��ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ�ɫ�ɢɯ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ�ɜ�ɮɢɥɢɚɥɟ�

ɐɟɥɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�±�ɜɵɹɫɧɢɬɶ�ɤɚɤ�ɜɥɢɹɟɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɧɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵ�
ɤɚ�ɧɚ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜ�ɭɱɟɛɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ�

1� ɋɚɜɱɟɧɤɨ�ɂ�Ⱥ�ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ� ɫɬɭɞɟɧɬ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɢ� ɛɚɪɶɟɪɵ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�� ȼȿɋɌɇɂɄ�
ɈȽɍ�ʋ����������Ⱥɩɪɟɥɶ������
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ȼ�ɯɨɞɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɦɢ�ɪɟɲɚɥɢɫɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�
���ȼɵɹɜɢɬɶ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɫɜɨɟɣ�

ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɭɱɟɛɵ�ɜ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ�
���ȼɵɹɜɢɬɶ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɭɪɨɜɧɹ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɦ�ɹɡɵɤɨɦ�ɢɧɨ�

ɫɬɪɚɧɧɵɦɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�
���ɂɡɭɱɢɬɶ��ɤɚɤ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɦ�ɹɡɵɤɨɦ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ�ɫɬɭ�

ɞɟɧɬɚɦɢ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�
ɨɛɳɟɧɢɟ�ɫ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɟɬɨɞɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɰɢ�
ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�

Ⱦɚɧɧɵɟ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɩɚɤɟɬɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚ�
ɥɢɡɚ�67$7,67,&$������ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ�ɬɚɛɥɢɰɵ�ɱɚɫɬɨɬ��ɞɜɭɦɟɪɧɵɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɜ�ɨɤɬɹɛɪɟ������ɝɨɞɚ��Ȼɵɥɢ�
ɨɩɪɨɲɟɧɵ�ɬɪɢɞɰɚɬɶ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɢ�ɜɬɨ�
ɪɨɦ�ɤɭɪɫɟ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�±�ɝɪɚɠɞɚɧɟ�
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ��Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ�ɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ���

ȼ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɚɧɤɟɬɭ� ɛɵɥ� ɜɤɥɸɱɟɧ� ɛɥɨɤ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɠɢɡɧɢ��

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɨɰɟɧɢɥɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ�
ɜ�ɮɢɥɢɚɥɟ�ɡɧɚɧɢɣ������ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜ���ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɩɪɟɩɨ�
ɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɮɢɥɢɚɥɚ������ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜ���ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɫɟɛɟ�ɪɨɫ�
ɫɢɣɫɤɢɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ������ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜ��ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɬɜɨɪ�
ɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɮɢɥɢɚɥɟ������ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜ��

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɠɢɡɧɢ��ɨɬɪɚɠɚ�
ɸɳɢɟ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ� ɫɦɵɫɥɟ�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɬɨɥɟɪɚɧɬ�
ɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɝɨɪɨɞɚ������ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜ���ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɠɢɡɧɢ�
ɜ�ɝɨɪɨɞɟ������ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜ���ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ������ɩɨɥɨɠɢ�
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜ���ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ������ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜ���
ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�������ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜ��

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ� ɜɵɫɨɤɨ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ� ɨɰɟɧɢɥɢ� ɫɜɨɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ������ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜ���ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ������ɩɨɥɨɠɢ�
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜ���ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɜ�ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ������ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬ�
ɜɟɬɨɜ���ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɨɫɭɝɚ������ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜ��

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɧɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��ɜ�ɚɧɤɟɬɭ�ɛɵɥ�
ɜɤɥɸɱɟɧ�ɜɨɩɪɨɫ�©Ʉɚɤ�ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɫɜɨɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɦ�
ɹɡɵɤɨɦ"ª�

Ɉɤɨɥɨ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�������ɨɬɜɟɬɢɥɢ��©ə�ɧɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ�ɫ�ɪɭɫ�
ɫɤɢɦ�ɹɡɵɤɨɦ�ɧɢ�ɜ�ɛɵɬɭ��ɧɢ�ɜ�ɭɱɟɛɟª��Ɍɪɟɬɶ�������ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɢɥɢ�©ə�
ɜɥɚɞɟɸ�ɹɡɵɤɨɦ�ɧɚ�ɬɚɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɦɧɟ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�
ɭɱɟɛɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥª��Ʉɚɠɞɵɣ�ɩɹɬɵɣ�������ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɭɤɚɡɚɥ�©ə�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
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ɜɥɚɞɟɸ�ɪɭɫɫɤɢɦ�ɹɡɵɤɨɦ�ɧɚ�ɛɵɬɨɜɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɧɨ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ�ɜ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚª��Ɍɨɥɶɤɨ�ɨɞɢɧ�ɫɬɭɞɟɧɬ�ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�
ɨɬɜɟɬɢɥ�©ə�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɯɨɪɨɲɨ�ɜɥɚɞɟɸ�ɪɭɫɫɤɢɦ�ɹɡɵɤɨɦ�ɞɚɠɟ�ɛɵɬɨɜɨɦ�ɭɪɨɜɧɟª�

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɜɵɹɫɧɢɬɶ�ɤɚɤ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɧɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɜ� ɭɱɟɛɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɨɬɜɟɬɵ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɨɩɪɨɫɚ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɫ�ɭɱɚ�
ɫɬɢɟɦ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɨɛɳɟɧɢɟɦ�ɫ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�

ɇɚɦɢ�ɛɵɥɨ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ�ɞɜɭɦɟɪɧɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�©Ʉɚ�
ɤɨɜɚ�ɜɚɲɚ�ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ"ª�ɢ�©ȼɥɢɹɟɬ�ɥɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�ɧɚ�ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ��ɨɰɟɧ�
ɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ȼɚɦ�ɫɬɚɜɹɬ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ�ɮɢɥɢɚɥɚ��ȼɚɲ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɧɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɨ�
ɝɨ�ɹɡɵɤɚ"ª��Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɧɚɦɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�������
ɫɱɢɬɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɢɯ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɡɧɚɧɢɹ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ�
�����ɨɬɜɟɬɢɥɢ�©ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ�ɧɟ�ɜɥɢɹɟɬª��������©ɫɤɨɪɟɟ�ɧɟ�ɜɥɢɹɟɬª���

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ�ɛɵɥ� ɡɚɞɚɧ�ɜɨɩɪɨɫ�©ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɚɤɬɢɜɧɨ�ȼɵ�ɭɱɚɫɬɜɭɟɬɟ� ɜ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ� ɮɢɥɢɚɥɚ� �ɜ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ� ɤɨɦɚɧɞɚɯ�� ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ�� Ʉȼɇ�
ɢ�ɬ�ɞ��"ª��Ȼɨɥɶɲɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�������ɨɬɜɟɬɢɥɢ��ɱɬɨ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɮɢɥɢɚɥɚ������ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɚɤɬɢɜɧɨ��������ɨɬ�ɫɥɭɱɚɸ�ɤ�
ɫɥɭɱɚɸ���Ɍɪɟɬɶ�ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�������ɨɬɦɟɬɢɥɢ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ�
ɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɮɢɥɢɚɥɚ�

ɇɚɦɢ�ɛɵɥɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ�ɩɨɩɵɬɤɚ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɧɚɧɢɹ�ɪɭɫ�
ɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɮɢɥɢɚ�
ɥɚ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɛɵɥɨ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ�ɞɜɭɦɟɪɧɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
©Ʉɚɤ�ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɫɜɨɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɦ�ɹɡɵɤɨɦ"ª�ɢ�©ɇɚ�
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ȼɵ�ɭɱɚɫɬɜɭɟɬɟ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɮɢɥɢɚɥɚ��ɜ�ɫɩɨɪɬɢɜ�
ɧɵɯ� ɤɨɦɚɧɞɚɯ�� ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ��Ʉȼɇ�ɢ� ɬ�ɞ��"ª��Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ�� ɱɬɨ� ɫɪɟɞɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɮɢɥɢɚɥɚ��ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɥɢɛɨ�
ɧɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɟ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ�ɫ�ɪɭɫɫɤɢɦ�ɹɡɵɤɨɦ��ɥɢɛɨ�ɬɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɥɚɞɟɸɬ�
ɪɭɫɫɤɢɦ�ɹɡɵɤɨɦ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�ɞɥɹ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��������Ⱥ�
ɫɪɟɞɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɢɥɢ�ɭɱɚɫɬɜɭ�
ɸɬ�ɤɪɚɣɧɟ�ɪɟɞɤɨ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɫɥɚɛɨ�ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ�ɪɭɫɫɤɢɦ�ɹɡɵɤɨɦ�ɞɚɠɟ�ɧɚ�ɛɵɬɨ�
ɜɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��������ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ��ɫɪɟɞɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɜɥɚ�
ɞɟɸɳɢɯ�ɪɭɫɫɤɢɦ�ɹɡɵɤɨɦ��ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɬɚɤɢɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�������

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɬɚɛɥɢɰɵ� ɞɜɭɦɟɪɧɨɝɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɨɬɜɟɬɨɜ� ɧɚ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ©Ʉɚɤ�
ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɰɟɧɢɬɶ� ɫɜɨɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ� ɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɦ�ɹɡɵɤɨɦ"ª�ɢ� ©ɂɡ� ɤɨɝɨ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɨɫɬɨɢɬ�ȼɚɲ� ɤɪɭɝ� ɨɛɳɟɧɢɹ"ª� ɩɨɤɚɡɚɥ�� ɱɬɨ� ɫɪɟɞɢ� ɨɩɪɨ�
ɲɟɧɧɵɯ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ�ɤɪɭɝ�ɨɛɳɟɧɢɹ��������ɬɪɟɬɶ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɜɥɚɞɟɟɬ�
ɪɭɫɫɤɢɦ�ɹɡɵɤɨɦ��ɚ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɜɥɚɞɟɸɬ�ɢɦ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�

Ɉɛɨɛɳɚɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��
ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�
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���Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɜ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ�ȼɍɁɟ��ɧɟ� ɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɭɪɨɜɧɹ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɪɭɫ�
ɫɤɢɦ� ɹɡɵɤɨɦ� ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɫ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɩɨɥɭɱɚɸɬ� ɩɨɥɨɠɢ�
ɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�

���ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ��ɥɭɱɲɟ�ɡɧɚɸɳɢɟ�ɪɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ɚɤɬɢɜɧɟɟ�ɭɱɚ�
ɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɮɢɥɢɚɥɚ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ��ɱɚɫɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɫɜɨ�
ɛɨɞɧɨ�ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ�ɪɭɫɫɤɢɦ�ɹɡɵɤɨɦ��ɧɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ��ɱɬɨ�ɜɟɪɨɹɬɧɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�
ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɞɪɭɝɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɡɭɱɚɬɶ�

���ɋɬɭɞɟɧɬɵ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ�ɪɭɫɫɤɢɦ�ɹɡɵɤɨɦ��ɤɚɤ�ɩɪɚ�
ɜɢɥɨ��ɢɦɟɸɬ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ�ɤɪɭɝ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɧɨ�
ɫɬɪɚɧɧɵɯ��ɧɨ�ɢ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
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Ɂɚɯɚɪɨɜɚ�Ⱦ�ɂ�
ɫɬɭɞɟɧɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�
Ⱦɦɢɬɪɢɤɨɜɚ�ȿ�Ⱥ�

ɫɬɚɪɲɢɣ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɤɚɮɟɞɪɵ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ

ɆȿȾɂȺɐɂə�±�ȺɅɖɌȿɊɇȺɌɂȼɇȺə�ɉɊɈɐȿȾɍɊȺ�
ɍɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ɋɉɈɊɈȼ

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɫɬɚɜɹɬ� ɫɜɨɟɣ� ɰɟɥɶɸ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɝɨ�
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɝɞɟ�ɩɨɞ�ɩɪɚɜɨɦ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɩɪɨɢɡɜɨɥ�ɨɞɧɨɣ��ɫɬɨɪɨɧɵ��ɫɨɜɦɟɫɬɢɦ�ɫ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɨɦ�ɞɪɭɝɨɣ��ɫɬɨɪɨɧɵ��ɫ�ɬɨɱ�
ɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɵ1�

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ�ɩɨɞ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɧɨɪɦɵ�ɩɪɚɜɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɫɜɨɛɨɞ�ɜɫɟɯ�ɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ��ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɚɪɭɲɟ�
ɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɟɫɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ�ɧɚ�
ɪɭɲɟɧɧɵɯ�ɢɥɢ�ɨɫɩɨɪɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜ��ɤɚɤ�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ�

ɉɨɦɢɦɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɬɚɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɤɚɤ�ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶ�
ɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɟɞɢɚɰɢɹ��ɇɨ�ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɩɨɧɹɬɢɟ�
ɦɟɞɢɚɰɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ�ɢɞɟɸ�ɦɟɞɢɚɰɢɢ2�

ɉɨɞ� ɦɟɞɢɚɰɢɟɣ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɥɸɛɨɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɞɜɟ� ɢ� ɛɨɥɟɟ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ� �©ɦɟɞɢɚɬɨɪɚª��ɞɥɹ�
ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢɦ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ�ɢɯ�ɫɩɨɪɚ�ɩɭɬɺɦ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�
ɛɟɡ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɡɵ�
ɜɚɬɶɫɹ�ɢɥɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɫɬɪɚɧ���
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɟɞɢɚɰɢɹ��ɨɬ�ɥɚɬ��PHGLDUH���ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɚɬɶ����ɮɨɪɦɚ�ɜɧɟɫɭɞɟɛ�

1�Ʉɚɧɬ�ɂ��Ɇɟɬɚɮɢɡɢɤɚ�ɧɪɚɜɨɜ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɱɚɫɬɹɯ��Ɇ��������Ɍ����ɑ����ɋ������
2�ɑɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ɬɨ�ɨɩɵɬ�ɞɚɟɬ�ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɫɥɭɠɢɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɢɫɬɢɧɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɡɚɤɨɧ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ���ɱɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɬɨ�ɡɞɟɫɶ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɡɚɤɨɧɵ��ɩɨ�
ɮɨɪɦɭɥɚɦ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥɚ�ɛɵ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��Ɂɞɟɫɶ�ɟɫɬɶ�ɢɞɟɢ��ɧɚ�
ɩɪɢɦɟɪ��ɢɞɟɹ��ɢɥɢ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ��ɩɪɚɜɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɭɠɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɩɨɧɹɬɢɹɯ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɪɢɦɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɨɟ�
ɩɪɚɜɨ�
��ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ��KWWS���DUELPHG�UX�NRGHNVBPHGLDWRUD�
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ɧɨɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɩɨɪɨɜ�ɜ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ���ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ��ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ���

Ɉɬɥɢɱɢɟ�ɦɟɞɢɚɰɢɢ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ��ɦɟɞɢɚɬɨɪ��ɛɭɞɭɱɢ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�
ɱɭɜɫɬɜɚɯ��ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɢɯ��ɦɟɞɢɚɬɨɪ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ�ɧɚ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɥɸɞɢ�ɯɨɬɟɥɢ�ɛɵ�
ɜɢɞɟɬɶ�ɜɟɳɢ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ��ɦɟɞɢ�
ɚɬɨɪ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɧɨ�ɧɟ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɨɬɤɪɵɬɨ�ɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɢɥɢ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɦɟɞɢɚɬɨɪ�ɨɛɹɡɚɧ�ɛɵɬɶ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦ���

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɢɞɟɹ�ɦɟɞɢɚɰɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɸɪɢɞɢɡɚɰɢɸ�ɤɨɧɮɥɢɤ�
ɬɚ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɩɨɢɫɤɨɦ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɛɚɥɚɧɫ�ɢɧ�
ɬɟɪɟɫɨɜ�ɫɬɨɪɨɧ�ɫɩɨɪɚ��ɪɟɲɟɧɢɟ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɨ�ɫɜɨɛɨɞɨɣ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɂ�ɞɚɧɧɚɹ�ɢɞɟɹ�ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ�
ɫ� ɢɞɟɟɣ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɱɬɨ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɥɨɝɢɱɧɨ�� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�
ɦɟɞɢɚɰɢɢ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɚɜɚ��ɇɨ�ɫɭɞɟɛɧɵɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɡɚɳɢɬɭ�ɩɪɚɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɥɢɰɚ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɟɝɨ�
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ��ɱɬɨ�ɟɫɬɶ�ɩɪɚɜɨɟ��ɚ�ɱɬɨ�ɧɟɬ��ɂ�ɷɮɮɟɤɬ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɫɩɨɪɚ�
±�ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�±�ɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɫɢ�
ɬɭɚɰɢɢ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɫɭɛɴɟɤɬ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ�ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɥ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�
ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɚ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬ�ɬɭ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɱɬɟɧɚ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��Ⱦɨɛɢɜɚɹɫɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɱɟɪɟɡ�ɫɭɞ��ɫɭɛɴɟɤɬ�ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɫɜɨɟɣ�ɚɜɬɨɧɨ�
ɦɢɢ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɩɪɚɜɨɜɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɚ�ɧɟ�ɜɫɸ�ɩɨɥɧɨɬɭ�ɞɟɣɫɬɜɢ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɝɚɪɦɨɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɵɥɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɚ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ��

ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɝɨ�ɫɭɞɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɦɟɞɢɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɚɬɨɪ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɩɨɫɪɟɞ�
ɧɢɤ��ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬ�ɫ�ɩɨɥɶɡɨɣ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɫɬɨɪɨɧ��

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɬɨɪɨɧ� ɜ� ɦɟɞɢɚɰɢɢ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ� ɢɯ� ɫɜɨɛɨɞɭ� ɜ�
ɜɵɛɨɪɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɨɪɚ��Ʉɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɟ�ɫɨ�
ɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɢɹ��ɜɨɨɛɳɟ�ɧɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ�ɩɪɚɜɨɦ��ɍɫɥɨɜɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɧɟ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ�ɧɨɪɦɚɦ� ɩɪɚɜɚ�� ɡɚ�
ɬɪɚɝɢɜɚɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɥɢɰ��ɧɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ�ɧɚ�ɦɟɞɢɚɰɢɢ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɦɟɞɢɚɰɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ� ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫ�
ɫɭ��ɧɨ�ɦɟɞɢɚɰɢɹ�ɢɦɟɟɬ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɜɫɟ�
ɩɪɨɱɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��Ɇɟɞɢɚɰɢɹ�ɛɭɞɟɬ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɡ�
ɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɝɞɟ�ɟɫɬɶ�ɫɢɥɶɧɚɹ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ�
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��Ɍɚɤ�ɤɚɤ�ɤɚɤɢɟ�ɛɵ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɩɨɪɨɜ�
ɦɵ�ɧɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ��ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɨɩɨɪɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ�ɜ�ɫɚɦɵɯ�
ɫɥɨɠɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɫɭ�
ɞɟɛɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɚɦɨ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢ�ɡɚɥɨɝɨɦ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹ�ɦɟɞɢɚɰɢɢ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ��

Ɍɚɤɠɟ�ɦɟɞɢɚɰɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ��ɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɚɥɶɬɟɪ�
ɧɚɬɢɜɨɣ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɨɪɨɜ���ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ10�ɞɚɧɧɨɣ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ�ɨɱɟ�
ɜɢɞɧɚ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɞɟɢ�ɩɪɚɜɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɦɟɞɢɚɰɢɹ�ɨɪɢ�
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɤɨɧɮɥɢɤɬ��ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ�ɤɬɨ�ɩɪɚɜ��ɚ�ɤɬɨ�ɜɢɧɨɜɚɬ��ɢɥɢ�ɧɚ�
ɜɵɢɝɪɵɲ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ�ɩɨɢɫɤ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɫɬɨɪɨɧɵ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɨɪɚ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɱɟɦ�ɜɧɟɲɧɟɟ�ɜɨɡɞɟɣ�
ɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ�ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ��ɩɪɢ�ɭɫɩɟɲɧɨɦ�ɢɫɯɨɞɟ�ɦɟɞɢɚɰɢɢ�ɧɟɬ�ɧɢ�ɩɨɛɟ�
ɞɢɬɟɥɟɣ��ɧɢ�ɩɨɛɟɠɞɟɧɧɵɯ��ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ�ɜɫɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɤɨɧɮɥɢɤɬ��
ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ��ɜɪɟɦɹ��ɞɟɧɶɝɢ�ɢ�ɞɪ����

Ɇɟɞɢɚɰɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɜɨ� ɦɧɨɝɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɠɢɡɧɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɉɪɨɰɟɞɭ�
ɪɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɦɟɞɢɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɭɛɥɢɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɦ�ɫɩɨɪɚɦ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ɨɛɳɟɝɨ�ɩɪɚɜɚ� �Ⱥɧɝɥɢɹ��ɋɒȺ��� ɧɨ�ɢ� ɜ� ɝɨ�
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ� ɪɨɦɚɧɨ�ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� �Ƚɟɪɦɚɧɢɹ�� ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ���
Ɇɟɞɢɚɰɢɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɢ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ�ɫɩɨɪɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɥɨɠɟɧ�ɜ�
ɨɫɧɨɜɭ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ�ɜ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�©ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹª��SURSHU�DGPLQLVWUDWLRQ��ɜ�ɩɪɚɜɨɜɨɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɟ�
ɞɢɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɭɛɥɢɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɦ�ɫɩɨɪɚɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��F�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɢ�ɨɩɵɬ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ�ɸɪɢɫɬɚɦɢ�ɧɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ�ɩɨɱɜɭ��ɉɟɪɟɯɨɞɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɨɫɥɟɞɧɟ�
ɝɨ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɏɏ�ɜɟɤɚ�í�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ�ɩɟɪɢɨ�
ɞɨɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ��Ʌɢɲɶ�ɤ�ɧɚɱɚɥɭ�ɏɏ,�ɜɟɤɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɛɵɥɨ�
ɝɨɬɨɜɨ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɫɭɞ� ɤɚɤ� ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɫɜɨɢɯ�ɩɪɚɜ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ��ɤɨɝɞɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɚ� ɪɟɮɨɪɦɚ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɞɜɚ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ�
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ɤɨɞɟɤɫɚ�±�Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɢ�Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�±�
ɧɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɨ�ɦɟɞɢɚɰɢɢ��ɧɨ�ɢ�ɨɱɟɧɶ�ɤɪɚɬɤɨ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɨ�
ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ�ɜɨɨɛɳɟ��ɇɚ�ɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɛɵɥɨ�
ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ�ɫɭɞɟɛɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɢɝɪɚɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�
ɡɧɚɱɢɦɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɛɚɡɵ�ɞɥɹ�ɦɟɞɢɚɰɢɢ�ɫ� ɫɚɦɨɝɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɩɪɢɡɧɚɜɚ�
ɥɨɫɶ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɢɧ�
ɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɦɟɞɢɚɰɢɢ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɫɬɪɚɧɧɵɦ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ��ȼ�ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɛɨɥɶ�
ɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɬɪɚɧ��ɝɞɟ�ɦɟɞɢɚɰɢɸ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɜɩɨɥɧɟ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ�
ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɩɨɪɨɜ��Ɂɚɤɨɧɵ�ɨ�ɦɟɞɢɚɰɢɢ�ɩɪɢ�
ɧɢɦɚɥɢɫɶ� ɭɠɟ� ɩɨɫɥɟ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ� ɩɪɢɦɟ�
ɧɟɧɢɹ�ɦɟɞɢɚɰɢɢ��ɚ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɢ�ɜɫɟɣ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɤ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɷɬɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɛɚɡɵ�ɧɟɬ�ɢ�ɩɨ�ɫɟɣ�ɞɟɧɶ��ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɫɨɰɢɨ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɥɸɛɨɝɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɧɚɱɢɧɚɧɢɹ��
ɢ�ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ��ɫɬɨɥɶ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ�ɦɟɧɹɸɳɟɝɨ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɫɬɪɚ�
ɬɟɝɢɹɦ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɩɨɪɨɜ�ɤɚɤɢɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɞɢɚɰɢɹ��ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
Ɂɚɤɨɧɚ�ɛɵɥɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ11��ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɜ�ɊɎ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɨɬ������������1�����ɎɁ�©Ɉɛ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ�
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɨɪɨɜ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ��ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ�ɦɟɞɢɚɰɢɢ�ª12�

ȼɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ�ɦɟɞɢɚɰɢɢ�ɜ�ɩɪɚɜɨɜɭɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�
±�ɜɚɠɧɵɣ�ɲɚɝ�ɜ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɤ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɭ����Ɇɟɞɢɚɰɢɹ�ɫɩɨɫɨɛ�
ɫɬɜɭɟɬ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɭ�ɝɪɚɠɞɚɧ��ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�
ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɦɵɟ�ɢɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ��
Ɇɟɞɢɚɰɢɹ� ɤɚɤ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ� ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɩɨɪɨɜ� ɨɩɪɚɜ�
ɞɵɜɚɟɬ� ɫɜɨɟ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɪɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɱɟɧɶ� ɫɟ�
ɪɶɟɡɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ���

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɛɚɡɵ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɢ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɦɟɞɢɚɰɢɢ�ɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɚɠɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɨɬɪɚɫ�
ɥɟɜɭɸ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��

11� ɒɚɦɥɢɤɚɲɜɢɥɢ� ɐ�� Ⱥ�� Ɇɟɞɢɚɰɢɹ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��KWWS���ZZZ�HXURSDUO�
HXURSD�HX�VWXGLHV�
12�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɨɬ������������1�����ɎɁ�©Ɉɛ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɫɩɨɪɨɜ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ��ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ�ɦɟɞɢɚɰɢɢ�ª��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɝɚɡɟɬɚ��1�����������������
���ɉɨɞ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɧɚɪɨɞɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɹɸɳɭɸ�ɫɨɛɨɣ�ɢɦɟɧɧɨ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ��ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯɫɹ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ��ɢɥɢ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɯ��ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɢ�ɰɟɥɟɣ�
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ɂɫɚɣɤɢɧɚ�Ⱥ�ɋ���ɉɟɬɪɨɜɚ�ȿ�Ⱥ�
ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�
Ɋɨɧɠɢɧɚ�ɇ�Ⱥ��

ɫɬɚɪɲɢɣ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɤɚɮɟɞɪɵ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ

ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂȿ�ɌȺɆɈɀȿɇɇɈɃ�ɋɅɍɀȻɕ�ɊɈɋɋɂɂ�
ɋ�ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɕɆɂ�ɉɊɂɊɈȾɈɈɏɊȺɇɂɌȿɅɖɇɕɆɂ�

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɆɂ

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɢ�ɡɚɞɚɱ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɨ�ɫ�ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚɞ�ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɦ�ɩɟɪɟ�
ɦɟɳɟɧɢɟɦ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɮɚɭɧɵ�ɢ�ɮɥɨɪɵ�

ȼɩɟɪɜɵɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɨɮɢɰɢ�
ɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɜ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ�ɤɨɞɟɤɫɟ�ɊɎ�ɨɬ����ɢɸɧɹ������ɝ��ʋ���������
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɚɫɫɬɚɜɢɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɜɧɭɬɪɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɢ�ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚ�
ɪɨɞɧɨɣ�ɚɪɟɧɟ��ɫɪɟɞɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɢɥ�ɬɚɤɢɟ��ɤɚɤ�

±�ɛɨɪɶɛɚ�ɫ�ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɢ�ɩɪɟɫɟɱɟ�
ɧɢɟ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɱɟɪɟɡ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɝɪɚɧɢɰɭ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
ɜɢɞɨɜ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɢ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɩɨɞ�ɭɝɪɨɡɨɣ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ��ɢɯ�ɱɚ�
ɫɬɟɣ�ɢ�ɞɟɪɢɜɚɬɨɜ�

±�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɢ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ��ɨɯɪɚ�
ɧɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�

±�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�
ɮɨɪɦɵ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ�� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɫ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ��

ȼ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�� Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ����� ɝɨɞɚ� ɢ� ɧɵɧɟ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ� ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ� ɡɚ�
ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɡɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ��ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�
ɞɪɭɝɢɦɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɫɬɚɬɶɹ���Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�
ɤɨɞɟɤɫɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ�ɡɚɞɚɱɭ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɫɜɨɟɣ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ�ɢ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ��ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ��Ⱥ�ɫɬɚɬɶɹ����ɎɁ�©Ɉ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟ�
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ɪɚɰɢɢª�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�
ɢ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ��ɨɯɪɚɧɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ�ɊɎ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɞɢɧ�
ɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɜ�ɮɭɧɤɰɢɹɯ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɟ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ� ɜɟɞɟɧɢɟ� ɛɨɪɶɛɵ� ɫ� ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ� ɢ� ɢɧɵɦɢ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ�� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɜɢɞɨɜ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɢ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ��
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɩɨɞ�ɭɝɪɨɡɨɣ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ��ɢɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɢ�ɞɟɪɢɜɚɬɨɜ��ȼ�ɷɬɢɯ�ɰɟɥɹɯ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ�ɊɎ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ�ɫ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ�
ɧɵɦɢ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɷɤɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɵ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɨɬɜɟɱɚɸɬ� ɡɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɦ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ�ɪɟɞ�
ɤɢɯ�ɢ�ɢɫɱɟɡɚɸɳɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�ɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ�ɢɡ�©Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ�
ɨ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɬɨɪɝɨɜɥɟ� ɜɢɞɚɦɢ� ɞɢɤɨɣ�ɮɚɭɧɵ� ɢ�ɮɥɨɪɵ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ�
ɩɨɞ�ɭɝɪɨɡɨɣ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ��Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ�&,7(6�ª�ɨɬ���ɦɚɪɬɚ�����ɝɨɞɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�
ɫɬɚɥɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɰɟɣ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɤɚɤ�ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤ�ɋɋɋɊ��ɩɪɢɫɨ�
ɟɞɢɧɢɜɲɟɝɨɫɹ� ɤ� ɷɬɨɦɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ��ɐɟɥɶ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ�
ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɬɨɪɝɨɜɥɹ�ɞɢɤɢɦɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ�ɢ�ɪɚɫɬɟɧɢ�
ɹɦɢ�ɧɟ�ɫɨɡɞɚɫɬ�ɭɝɪɨɡɵ�ɢɯ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ��ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�������ɜɢɞɚɦ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɢ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�

©ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɟª�ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ�ɩɪɢɧɰɢɩ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɫ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ�ɢ�
ɢɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ1��ɉɨɞɨɛɧɨɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɦɟɟɬ�ɪɹɞ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɩɪɢɦɟɪɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɮɭɧɤɰɢɣ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�ɩɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ�ɤɨɧɬɪɚɛɚɧ�
ɞɵ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɮɚɭɧɵ�ɢ�ɮɥɨɪɵ��ɦɟɠɞɭ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɢ�ɪɹɞɨɦ�ɪɨɫ�
ɫɢɣɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɣ��ɛɵɥ�ɩɨɞɩɢɫɚɧ�ɪɹɞ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ�ɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ��ȼ�ɢɸɥɟ������ɝ���ɦɟɠɞɭ�
ȾȼɈɌ�ɢ�Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɞɢɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�
�::)��ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɪɟɞ�
ɤɢɯ�ɢ�ɢɫɱɟɡɚɸɳɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɞɢɤɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɢ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ��ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚɞ�ɩɟɪɟ�
ɦɟɳɟɧɢɟɦ�ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɱɟɪɟɡ�ɝɪɚɧɢɰɭ�ɊɎ��ɐɟɥɶ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�±�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɟɞɤɢɯ�ɢ�ɢɫɱɟɡɚɸɳɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɞɢɤɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�
ɢ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�ɊɎ�

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�Ⱦɚɥɶɧɢɣ�ȼɨɫɬɨɤ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɝɟɨɝɪɚɮɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢɦɟɟɬ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ�ɠɢɜɨɬɧɵɣ�ɢ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɢɪ��ȼɦɟɫɬɟ�

1�ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɎ�ɨɬ������������1�����©Ɉ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɟª�



��

ɫ�ɬɟɦ��Ⱦɚɥɶɧɢɣ�ȼɨɫɬɨɤ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɫɬɪɚɧɵ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɞɢɤɨɣ�
ɩɪɢɪɨɞɵ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞ�ɬɚɦɨɠɧɹɦɢ�Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ�
ɪɟɝɢɨɧɚ�ɩɪɟɫɟɱɟɧɵ�ɛɨɥɟɟ�����ɩɨɩɵɬɨɤ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɱɟɪɟɡ�ɬɚ�
ɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɝɪɚɧɢɰɭ�ɊɎ�ɪɟɞɤɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɞɢɤɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɢ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ��ɨɛɢɬɚɸ�
ɳɢɯ�ɢ�ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ�ɧɚ�Ⱦɚɥɶɧɟɦ�ȼɨɫɬɨɤɟ�

ȼɚɠɧɵɦ�ɷɬɚɩɨɦ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦ�ɫɬɚɥɨ��ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�::)��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɨɯɪɚɧɵ�ɞɢɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɜɨ�ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɦ�ɮɢɥɢ�
ɚɥɟ�ɊɌȺ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɐɟɥɶ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɐɟɧɬɪɚ���ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢ�
ɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɛɨɪɶ�
ɛɵ�ɫ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ�ɱɟɪɟɡ�ɝɪɚɧɢɰɭ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɞɢɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ɗɬɚ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɦɟɟɬ�ɞɥɹ�Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɨɫɨɛɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɢɡ�ɡɚ�ɛɥɢɡɤɨɝɨ�ɫɨɫɟɞɫɬɜɚ�ɫ�Ʉɢɬɚɟɦ��Ʉɨɪɟɟɣ��ɝɞɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɭɫɬɨɣ�
ɱɢɜɵɣ�ɫɩɪɨɫ�ɧɚ�ɫɬɪɭɸ�ɤɚɛɚɪɝɢ��ɲɤɭɪɵ�ɢ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɥɚ�ɚɦɭɪɫɤɨɝɨ�ɬɢɝɪɚ��ɞɚɥɶ�
ɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ�ɥɟɨɩɚɪɞɚ��ɠɟɧɶɲɟɧɶ��ɦɟɞɜɟɠɶɸ�ɠɟɥɱɶ��ɦɟɞɜɟɠɶɢ�ɥɚɩɵ��ɠɢɜɵɯ�
ɦɟɞɜɟɠɚɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɮɚɭɧɵ�ɢ�ɮɥɨɪɵ�Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ�ȼɨɫɬɨɤɚ��

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɟɡ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɫ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ�
ɨɪɝɚɧɚɦɢ��ɩɨɷɬɨɦɭ��::)�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɦ�ɮɢɥɢɚɥɨɦ�ɊɌȺ�ɭɠɟ�
ɧɟ�ɩɟɪɜɵɣ� ɝɨɞ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ� ɪɹɞ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɢ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ��Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ�ɞɢɧɚ�
ɦɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɣ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɮɥɨɪɵ�ɢ�ɮɚɭɧɵ�ɩɪɢ�
ɩɨɩɵɬɤɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɢɯ�ɱɟɪɟɡ�ɝɪɚɧɢɰɭ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ��ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɷɬɨ�ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɧɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɬɚɦɨɠɧɢ�

Ɍɚɤɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫ�ɋɢɛɢɪɫɤɢɦ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ��
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɰɟɧɬɪ� ±� ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��Ɇɢɫɫɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɠɢɜɨɣ�ɩɪɢɪɨ�
ɞɵ��ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫ�ɩɪɢɪɨɞɨɣ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ��ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ��ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ��ɜɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɥɟɫɧɨɝɨ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɧɚ�ɨɫɨɛɨ�ɭɹɡɜɢɦɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ�
ɹɯ��ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɬɚɦɨɠɟɧ�
ɧɢɤɨɜ�ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɋɌɍ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɥ�ɩɨɫɜɹɳɟɧ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�±�ɤɚɤ�ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɥɟ�
ɝɚɥɶɧɨɝɨ�±�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɮɥɨɪɵ�ɢ�ɮɚɭɧɵ��ɞɨɛɵɬɵɯ�ɜ�ɞɢɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɋɟɦɢɧɚɪ�
ɛɵɥ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɋɌɍ�ɢ�ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɰɟɧɬɪɚ�ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɉɪɨɟɤɬɚ�ɉɊɈɈɇ�ȽɗɎ�©ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�
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Ⱥɥɬɚɟ�ɋɚɹɧɫɤɨɝɨ� ɗɤɨɪɟɝɢɨɧɚª� ɢ� ɩɪɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɦ� ɭɱɚɫɬɢɢ� ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɝɨ�
ɮɢɥɢɚɥɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ��ȼɎ�ɊɌȺ��

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ� ɥɢɰɚ�ɋɌɍ� ±� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɩɨɫɬɨɜ� ɢ� ɩɭɧɤɬɨɜ�
ɩɪɨɩɭɫɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɨɬɞɟɥɚ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɨɫɨɛɨ�ɨɩɚɫɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ�ɩɪɨɲɥɢ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�©Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ�ɪɟɝɭɥɢ�
ɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɛɨɪɶɛɚ� ɫ� ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɞɢɤɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɵª�� ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ�
ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɭ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɨɜ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ�
ɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɛɨɝɚɬɫɬɜ��

Ɉɫɨɛɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɢɦɟɟɬ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�Ɏɨɧɞɚ� ɞɢɤɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɵ� ɢ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɵ�75$)),&�ɫ�ɮɢɥɢɚɥɨɦ�ȼɎ�ɊɌȺ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɋɨɝɥɚɲɟ�
ɧɢɹ��75$)),&�±�ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɞɢɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɢ�
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɨɯɪɚɧɵ�ɩɪɢɪɨɞɵ��,8&1���ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɞɥɹ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɞɢɤɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɮɚɭɧɵ�ɢ�ɮɥɨɪɵ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ��ɇɚ�
Ⱦɚɥɶɧɟɦ�ȼɨɫɬɨɤɟ�75$)),&�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɫɜɨɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɫ������ ɝɨɞɚ��
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�75$)),&�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�±�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ�
ɢ�ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯ�
ɪɚɧɧɵɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ�ɜ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ�ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɨɜ�

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� Ɏɨɧɞɚ� ɞɢɤɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɵ� ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
75$)),&�ɫ�ɮɢɥɢɚɥɨɦ�ȼɎ�ɊɌȺ�ɛɵɥ�ɫɨɡɞɚɧ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�
ɰɟɧɬɪ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ� ɨɯɪɚɧɵ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɞɢɤɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɵ�� ɧɚ� ɛɚɡɟ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɭɱɟɛɧɚɹ�ɢ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ� ɰɢɤɥ� ɥɟɤɰɢɣ� ɩɨ�
ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɷɬɢɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɢ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ�ɮɢɥɢɚɥɚ��

Ʉɚɤ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɯɪɚɧɵ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɨɫɫɢɣ�
ɫɤɢɯ��ɧɨ�ɢ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɨɜ��ɗɬɨ�ɛɵɥɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ�
ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɢ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɬɟɦ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�
ɧɚ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�ɩɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ�ɜɫɬɪɟɱ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�Ʉɢɬɚɹ��Ɏɨɧɞ�ɞɢɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�Ɋɨɫɫɢɢ� ɜɵɪɚɠɚɟɬ�ɧɚɞɟɠɞɭ�� ɱɬɨ�ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɧɨɟ�ɧɚɱɚɥɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɫɬɚɧɟɬ�ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɦ�ɢ�ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɦ�
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Ʉɚɦɵɬɨɜɚ�Ɉ�Ⱥ�
ɫɬɭɞɟɧɬ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ
Ɏɟɞɨɬɨɜɚ�Ƚ�ɘ�

ɤ�ɬ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�
ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ

ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂɂ�ȻɂɀɍɌȿɊɂɂ�
ȼ�ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ�ɐȿɅəɏ

Ȼɢɠɭɬɟɪɢɹ�±�ɷɬɨ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ�ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɹɦ�
ɢɡ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ�ɢ�ɤɚɦɧɟɣ��ɨɧɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɠɟɧɳɢɧɚɦ�ɲɢɪɨɤɢɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ�ɤɪɚɫɢɜɨ��ɦɨɞɧɨ��ɫɬɢɥɶɧɨ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ��ȼɟɞɶ�ɸɜɟ�
ɥɢɪɧɵɟ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɜɫɟɦ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɛɢɠɭɬɟɪɢɢ�

Ȼɢɠɭɬɟɪɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɭɤɪɚ�
ɲɟɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�±�ɬɚɥɢɫɦɚɧɨɜ�ɢ�ɨɛɟɪɟɝɨɜ��ɉɢɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɸɜɟɥɢɪɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫ�
ɫɬɜɚ�� ɫɨɜɩɚɥ� ɫ� ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ� ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ� ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ� ɢ�ɸɠɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ�ɤɚɦɧɟɣ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ��ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɟɣ�ɡɚɧɹɬɶ�
ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ�ɧɚɞɨɥɝɨ�ɢ�ɩɪɨɱɧɨ��ɨɬɨɞɜɢɧɭɜ�
ɛɢɠɭɬɟɪɢɸ�ɧɚ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɥɚɧ��

Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ��ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɦɢɪɭ�ɛɵɥɢ�ɹɜɥɟɧɵ�ɧɟ�
ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ�ɩɨ�ɤɪɚɫɨɬɟ�ɢ�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɱɟɧɶ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɞɪɚ�
ɝɨɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɛɢɠɭɬɟɪɢɹ�ɨɛɪɟɥɚ�ɜɬɨɪɨɟ�ɪɨɠɞɟɧɢɟ��Ɋɵɧɨɤ�ɛɢɠɭɬɟɪɢɢ�ɪɚɡɜɢɜɚ�
ɟɬɫɹ�ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ��ɨɧɚ�ɫɧɨɜɚ�ɫɬɚɥɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢɡɵɫɤɚ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ�
ɯɨɪɨɲɟɝɨ�ɜɤɭɫɚ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ�ɫ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɛɢɠɭɬɟɪɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨ�
ɞɹɬ�ɮɭɪɨɪ�ɧɚ�ɦɨɞɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɯ�ɢ�ɡɚɤɪɵɬɵɯ�ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ��ɢɡɞɟɥɢɹ�ɢɡ�ɛɢɠɭɬɟɪɢɢ�
ɭɤɪɚɲɚɸɬ�ɧɚɪɹɞɵ�ɫɚɦɵɯ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�ɠɟɧɳɢɧ�ɩɥɚɧɟɬɵ��

ɂ�ɬɭɬ�ɫ�ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɪɵɧɤɚ�ɛɢɠɭɬɟɪɢɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɦɟɠɞɭɧɚ�
ɪɨɞɧɨɣ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɯ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɍɨɜɚɪɧɨɣ�
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ�ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɋɨɸɡɚ�

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ� ɬɟɦɵ� ɨɱɟɜɢɞɧɚ�� ȼɟɞɶ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ� ɤɥɚɫɫɢ�
ɮɢɤɚɰɢɹ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɢɦɟɟɬ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ� ɩɪɢ� ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��Ɉɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɛɨ�
ɫɧɨɜɚɧɧɨɟ�ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɢ�ɜɡɢɦɚɧɢɟ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ1�

1�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɍɋ��ɋɬ���������
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ɐɟɥɶɸ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɜɵɹɜɥɟ�
ɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɛɢɠɭɬɟɪɢɢ�ɢ�ɩɭɬɟɣ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ�

Ȼɢɠɭɬɟɪɢɹ� �ɨɬ�ɮɪɚɧɰ��©ELMRXWHULHª� �� ɬɨɪɝɨɜɥɹ�ɸɜɟɥɢɪɧɵɦɢ�ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ�ɢɡ�ɧɟɞɨ�
ɪɨɝɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɞɥɹ�ɟɟ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɪɚɡɧɵɟ�
ɫɩɥɚɜɵ�ɦɟɬɚɥɥɚ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ��ɤɟɪɚɦɢɤɢ�ɢ�ɰɜɟɬɧɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ��
ɯɨɬɹ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɫɚɦɵɟ�ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ�

Ȼɢɠɭɬɟɪɢɸ�ɧɚɱɚɥɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɟɳɺ�ɜ�ɤɚɦɟɧɧɨɦ�ɜɟɤɟ��Ʉɪɨɦɚɧɶɨɧɰɵ�ɫɬɚ�
ɥɢ�ɩɟɪɜɵɦɢ��ɤɬɨ�ɧɚɱɚɥɢ�ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ�ɢɡ�ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɤɚɦɧɟɣ��
Ɉɧɢ�ɞɟɥɚɥɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɢɡ�ɡɭɛɨɜ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɪɚɤɨɜɢɧ�
ɦɨɥɥɸɫɤɨɜ��ɫɥɨɧɨɜɨɣ�ɤɨɫɬɢ��ɋɩɭɫɬɹ�ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɟ��ɠɟɥɟɡɧɵɣ�ɜɟɤ�ɩɪɢɲɺɥ�ɧɚ�
ɫɦɟɧɭ�ɤɚɦɟɧɧɨɦɭ��ɚ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɹɦ�ɜɨɡɪɨɫ�ɟɳɺ�ɛɨɥɶɲɟ��ȼɨ�ɜɪɟɦɟɧɚ�
Ⱦɪɟɜɧɟɝɨ�ȿɝɢɩɬɚ� ɷɬɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɞɨɫɬɢɝɥɨ� ɜɵɫɲɟɣ�ɮɨɪɦɵ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
Ɂɞɟɫɶ�ɠɟ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɛɵɥɚ�ɫɨɡɞɚɧɚ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ�ɧɢɬɟɣ�ɝɨɥɭ�
ɛɨɝɨ��ɛɢɪɸɡɨɜɨɝɨ�ɢɥɢ�ɡɟɥɺɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ��ȼ�ɛɢɠɭɬɟɪɧɨɦ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�
ɤɨɥɶɰɚ��ɛɪɚɫɥɟɬɵ��ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɰɟɩɨɱɤɢ��Ȼɥɚɝɨɪɨɞɫɬɜɨ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟ�
ɫɬɜɨ�ɛɢɠɭɬɟɪɢɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɉɨɡɞ�
ɧɟɟ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɹɦɢ�ɫɬɚɥɢ�ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɜɦɟɫɬɨ�ɞɟɧɟɝ��Ʉ�ɩɪɢɦɟɪɭ��ɜ�ȿɝɢɩɬɟ��
ɛɭɫɢɧɚ�©ɚɝɝɪɢª�ɛɵɥɚ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ�

ȼ� ;9,,,� ɜɟɤɟ� ɸɜɟɥɢɪ�ɀɨɪɠ� Ɏɪɟɞɟɪɢɤ� ɋɬɪɚɫɫ� �ɟɝɨ� ɢɦɟɧɟɦ� ɧɚɡɵɜɚɸɬ�
ɢɦɢɬɚɰɢɸ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ�ɤɚɦɧɟɣ�±�ɫɬɪɚɡɵ��ɜɩɟɪɜɵɟ�ɫɨɡɞɚɥ�ɛɢɠɭɬɟɪɢɸ�ɢɡ�ɢɫ�
ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɚɦɧɟɣ��ɗɬɨɬ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɢ�ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɥ�ɩɨɞɥɢɧɧɵɟ�ɞɪɚ�
ɝɨɰɟɧɧɵɟ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ��Ⱥ�ɞɪɭɝɨɟ�ɢɦɹ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɛɢɠɭɬɟɪɢɢ�ɡɚɜɨɟɜɚɥ�Ⱦɚɧɢɟɥɸ�
ɋɜɚɪɨɜɫɤɢ�±�ɨɬɤɪɵɜɲɢɣ�ɦɢɪɭ�ɛɢɠɭɬɟɪɢɸ�ɤɚɤ�ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ�ɦɨɞɵ��
ȿɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɫɩɪɨɫɨɦ�ɜɨ�ɜɫɺɦ�ɦɢɪɟ��
Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ� ɠɟ� ɢ� ɛɟɫɩɨɜɨɪɨɬɧɨ� ɩɭɬɟɜɤɭ� ɜ� ɧɵɧɟɲɧɢɣ� ɦɢɪ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ�
6ZDURYVNL�ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɥɺɝɤɨɣ�ɪɭɤɢ�Ʉɨɤɨ�ɒɚɧɟɥɶ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɚ� ɡɚ�
ɤɚɡɚɥɚ�ɢɯ�ɞɥɹ�ɞɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɪɹɞɨɜ�ɢɡ�ɫɜɨɟɣ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�

əɩɨɧɢɹ�±�ɫɚɦɵɣ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ��ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɣ�ɢ�ɧɚɞɺɠɧɵɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ�ɛɢɠɭɬɟɪɢɢ��ɇɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ�ɟɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɮɚɛɪɢɤɢ�ɘɠɧɨɣ�Ʉɨɪɟɢ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ�ɬɚɤɠɟ�
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɜ�ɩɪɨɲɥɵɟ�ɜɟɤɚ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɭɤɪɚ�
ɲɟɧɢɹ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ�ɤɚɤ�ɤɨɩɢɢ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɬɨ�ɞɜɚɞɰɚɬɵɣ�ɜɟɤ�±�ɷɬɨ�ɪɚɫ�
ɰɜɟɬ�ɛɢɠɭɬɟɪɢɢ�ɤɚɤ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ� ɛɢɠɭɬɟɪɢɢ� ɧɚ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�
ɪɵɧɨɤ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ��ɜɫɺ�ɛɨɥɶɲɟ�ɫɬɪɚɧ�ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ�ɜ�ɷɬɨɬ�
ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ�ɛɢɡɧɟɫ��

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ� ɬɨɪɝɨɜɥɹ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�
ɬɨɜɚɪɨɜ� ɢ� ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ� ɤɨɞɨɜ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� �ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ�



102

ɧɵɦ��Ƚɋ2���ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ��Ɍɚɤɢɦ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ�ɜ�ɫɬɪɚ�
ɧɚɯ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɞɢɧɚɹ�Ɍɨɜɚɪɧɚɹ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ�ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ�
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɍɇ�ȼɗȾ�Ɍɋ���

Ȼɢɠɭɬɟɪɢɹ��ɤɚɤ�ɬɨɜɚɪ��ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�±�ɦɚ�
ɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɹ��ɨɬɧɟɫɟɧɚ�ɤ�Ɋɚɡɞɟɥɭ�;,9�©ɀɟɦɱɭɝ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ�ɢɥɢ�ɤɭɥɶɬɢ�
ɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ��ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ�ɢɥɢ�ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ�ɤɚɦɧɢ��ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɚɥ�
ɥɵ��ɦɟɬɚɥɥɵ��ɩɥɚɤɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ�ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ��ɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɢɡ�ɧɢɯ��
ɛɢɠɭɬɟɪɢɹ��ɦɨɧɟɬɵª��ȼ�ɷɬɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɢɡɞɟɥɢɣ�ɢɡ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ�ɢ�ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ�ɤɚɦɧɟɣ�ɢ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɚɥ�
ɥɨɜ��ɱɬɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɱɟɫɤɭɸ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ��ɩɪɢɞɚɸɳɭɸ�
ɨɫɧɨɜɧɨɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɨ� ɷɬɢɦ� ɬɨɜɚɪɚɦ�� ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɛɢɠɭɬɟɪɢɹ�� ɩɨ� ɦɧɟɧɢɸ�
ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɫɵɪɶɟɜɵɦ�ɬɨ�
ɜɚɪɨɦ��ɂɬɚɤ��ɢɦɟɧɧɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɷɬɨɝɨ�
ɬɨɜɚɪɚ�ɜ�Ɍɇ�ȼɗȾ�Ɍɋ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɨɛɡɨɪ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɦɚɬɟ�
ɪɢɚɥɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɛɢɠɭɬɟɪɢɢ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɨɛɪɚɬɧɨɟ��
Ȼɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ�� ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� ��ɚ�� ɤ� ɝɪɭɩɩɟ� ��� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɤ� ɛɢɠɭɬɟɪɢɢ�
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�©ɢɡɞɟɥɢɹ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɣ�ɦɟɬɚɥɥ�ɢɥɢ�ɦɟɬɚɥɥ��ɩɥɚɤɢɪɨ�
ɜɚɧɧɵɣ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦ�ɦɟɬɚɥɥɨɦ��ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɬɨɥɶɤɨ�ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɬɨɪɨɫɬɟ�
ɩɟɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ� ɦɟɥɤɚɹ� ɮɭɪɧɢɬɭɪɚ� ɢɥɢ� ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ�
ɨɬɞɟɥɤɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɦɨɧɨɝɪɚɦɦɵ�� ɨɛɨɞɤɢ� ɢ� ɨɤɚɧɬɨɜɤɢ��� ȼ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ�
Ɍɇ�ȼɗȾ�Ɍɋ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ�ɢɥɢ�ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ�ɤɚɦɧɢª�ɧɟ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜ�ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ����ɛ��ɤ�ɝɪɭɩɩɟ����

ȼ�ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɧɟɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɣ�ɦɟɬɚɥɥ��ɩɥɚɤɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɞɪɚ�
ɝɨɰɟɧɧɵɦ�ɦɟɬɚɥɥɨɦª�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɧɟɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɚɥɥɚ��ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɭɬɟɦ�
ɧɚɩɚɣɤɢ��ɫɜɚɪɤɢ��ɝɨɪɹɱɟɣ�ɩɪɨɤɚɬɤɢ�ɢɥɢ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɩɨɫɨ�
ɛɨɦ�ɧɚɧɟɫɟɧɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɟ�ɢɡ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɚɥɥɚ��ȿɫɥɢ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɧɟ�ɨɝɨ�
ɜɨɪɟɧɨ�ɢɧɨɟ��ɷɬɨ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɬɚɤɠɟ�ɦɟɬɚɥɥ��ɢɧɤɪɭɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦ�ɦɟɬɚɥɥɨɦ�

ȼ�ɬɨɜɚɪɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ������ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɛɢɠɭɬɟɪɢɹª�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɸɜɟ�
ɥɢɪɧɵɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ��«��ɛɟɡ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɠɟɦɱɭɝɚ��ɞɪɚɝɨ�
ɰɟɧɧɵɯ�ɢ�ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ�ɤɚɦɧɟɣ��ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɥɢ�ɪɟɤɨɧ�
ɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɯ���ɛɟɡ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ�ɢɥɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ��ɩɥɚɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ�ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ��ɧɟ�ɫɱɢɬɚɹ�ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɪɵɬɢɣ�ɢɡ�ɞɪɚɝɨɰɟɧ�

2�Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɢ�ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɨɜ�
�� Ɋɟɲɟɧɢɟ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ�ʋ�����ɨɬ� ����������� ɝ�� ©Ɉ�ɧɨɜɨɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ� ɟɞɢɧɨɣ�
Ɍɨɜɚɪɧɨɣ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ� ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ�ɢ�ȿɞɢɧɨɝɨ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɬɚɪɢɮɚ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚª�



���

ɧɵɯ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ�ɢɥɢ�ɦɟɥɤɢɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɢɡ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ�ɢɥɢ�ɢɡ�ɦɟɬɚɥ�
ɥɨɜ��ɩɥɚɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ�ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ�ɞɥɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɛɢɠɭ�
ɬɟɪɢɢ�ɛɭɞɟɬ�ɧɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɬɨɜɚɪɚ��Ȼɢɠɭɬɟɪɢɹ�
ɩɨ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɍɇ�ȼɗȾ�Ɍɋ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɸɜɟɥɢɪɧɵɦ�ɢɡɞɟɥɢɟɦ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ���ɤ�ɝɪɭɩɩɟ����ɬɟɪɦɢɧ�©ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ�ɢɡɞɟɥɢɹª�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�
ɚ��ɥɸɛɵɟ�ɦɟɥɤɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɨɥɶɰɚ��ɛɪɚɫ�

ɥɟɬɵ��ɨɠɟɪɟɥɶɹ��ɛɪɨɲɤɢ��ɫɟɪɶɝɢ��ɰɟɩɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɱɚɫɨɜ��ɛɪɟɥɨɤɢ��ɤɭɥɨɧɵ��ɛɭɥɚɜ�
ɤɢ�ɞɥɹ�ɝɚɥɫɬɭɤɚ��ɡɚɩɨɧɤɢ��ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɦɟɞɚɥɢ�ɢ�ɡɧɚɤɢ���ɢ

ɛ��ɢɡɞɟɥɢɹ�ɞɥɹ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɵɱɧɨ�ɧɨɫɢɦɵɟ�ɜ�ɤɚɪɦɚɧɚɯ��ɞɚɦ�
ɫɤɨɣ�ɫɭɦɨɱɤɟ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɬɟɥɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɨɪɬɫɢɝɚɪɵ��ɬɚɛɚɤɟɪɤɢ��ɤɨɪɨɛɨɱɤɢ�ɞɥɹ�
ɬɚɛɥɟɬɨɤ��ɩɭɞɪɟɧɢɰɵ��ɤɨɲɟɥɶɤɢ�ɫ�ɰɟɩɨɱɤɨɣ�ɢɥɢ�ɱɟɬɤɢ��

ɗɬɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ�ɫ�ɢɥɢ�ɭɤɪɚɲɟɧɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢ�
ɪɨɞɧɵɦ� ɢɥɢ� ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɠɟɦɱɭɝɨɦ�� ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ� ɢɥɢ� ɩɨɥɭɞɪɚɝɨ�
ɰɟɧɧɵɦɢ� ɤɚɦɧɹɦɢ�� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɢɥɢ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɞɪɚɝɨɰɟɧ�
ɧɵɦɢ� ɢɥɢ� ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ� ɤɚɦɧɹɦɢ�� ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ� ɢɡ� ɩɚɧɰɢɪɹ� ɱɟɪɟɩɚɯɢ��
ɩɟɪɥɚɦɭɬɪɨɦ��ɫɥɨɧɨɜɨɣ�ɤɨɫɬɶɸ��ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ�ɢɥɢ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɹɧ�
ɬɚɪɟɦ��ɝɚɝɚɬɨɦ�ɢɥɢ�ɤɨɪɚɥɥɨɦ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɜɢɞɨɜɨɝɨ�ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ�ɢɡ�
ɞɟɥɢɣ��ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɜ�Ɍɇ�ȼɗȾ�Ɍɋ�ɤ�ɸɜɟɥɢɪɧɵɦ�ɢɡɞɟɥɢɹɦ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɨ�ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɬɨɜɚɪɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�
�����ɢ������

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɬɨɜɚɪɚ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�±�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɹ�
ɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ��ɬɨ�ɷɬɚ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ��

ɉɨɞ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɰɭ�ɢ�ɨɩɢɫɚɧɢɸ��ɬ�ɟ��ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ�ɨ�ɧɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɢ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ�ɤ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜɢɞɭ�

ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɞɵ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ�
ɰɢɢ�� ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ� �ɜɢɞɨɜɚɹ���ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ�� ɬɨɜɚɪɧɨ�ɩɚɪɬɢɨɧɧɚɹ� �ɬɨ�
ɜɚɪɧɨɣ�ɩɚɪɬɢɢ���ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ��ɫɨɪɬɨɜɚɹ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�

Ⱦɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ��ɜɢɞɨɜɚɹ��ɢɞɟɧ�
ɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɚ�ɟɝɨ�ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ��
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɟɣ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɗɬɨɬ�ɜɢɞ�ɢɞɟɧɬɢɮɢ�
ɤɚɰɢɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɬɨɜɚɪɚ�ɟɝɨ�ɧɚɢ�
ɦɟɧɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɢ�ɜɫɟɯ�ɜɢɞɚɯ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɨ�ɨɫɨɛɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɨɧ�
ɢɦɟɟɬ�ɩɪɢ�ɬɨɜɚɪɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ȼɢɞɨɜɚɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢ�
ɤɚɰɢɹ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫɥɭɠɢɬ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ��ɱɬɨ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ�ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɬɨɜɚɪɨɜ�



���

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ�ɛɢɠɭɬɟɪɢɣ��Ɉɞɧɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ�
ɸɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɡɚɫɬɟɠɤɢ��ɡɚɤɨɥɤɢ���ɞɪɭɝɢɟ�±�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɫɥɭ�
ɠɚɬ�ɤɪɚɫɨɬɟ��ɋ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤ�ɛɢɠɭɬɟɪɢɢ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɩɪɟɞɦɟ�
ɬɵ�ɥɢɱɧɵɯ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ��ɤɨɥɶɰɚ��ɫɟɪɶɝɢ��ɰɟɩɨɱɤɢ��ɛɪɚɫɥɟɬɵ��ɛɪɨɲɢ��ɤɭɥɨɧɵ��
ɦɟɞɚɥɶɨɧɵ��ɤɨɥɶɟ��ɨɠɟɪɟɥɶɹ��ɛɭɫɵ��ɡɚɤɨɥɤɢ��ɡɚɩɨɧɤɢ���

ɉɨ�ɜɢɞɭ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɨɬɞɟɥɤɢ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ�
ɫ�ɷɦɚɥɶɸ��ɱɟɪɧɶɸ��ɮɢɧɢɮɬɶɸ��ɮɢɥɢɝɪɚɧɶɸ��ɝɪɚɜɢɪɨɜɤɨɣ��ɱɟɤɚɧɤɨɣ��ɡɨɥɨɱɟ�
ɧɢɟɦ��ɫɟɪɟɛɪɟɧɢɟɦ��ɪɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ��ɨɤɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ��ɚɥɦɚɡɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ��

Ɉɞɢɧ�ɢɥɢ�ɫɪɚɡɭ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɨɬɞɟɥ�
ɤɢ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɩɪɢ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ� ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ�� Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɩɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ��
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ��ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ��ɫɩɨɫɨɛɭ�ɤɪɟ�
ɩɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɬɟɥɟ�ɢ�ɬ�ɞ�
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ɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ±� ɜɚɠɧɚɹ� ɢ�
ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɬɟɦɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɧɵɦ��ɩɨɥɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�Ɋɨɫɫɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɩɨɬɨɤɢ�
ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ��ɱɬɨ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ��Ɂɚ�ɩɨ�
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ȼ�ɨɰɟɧɤɚɯ�ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ�ɩɭɧɤɬɟ�ɦɨɥɨ�
ɞɵɟ�ɠɢɬɟɥɢ�Ʉɚɪɟɥɢɢ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɤɪɢɬɢɱɧɵ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɞɟɦɨɝɪɚ�
ɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ���ȼ������ɝɨɞɭ�������ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɨɬɜɟɬɢɥɢ��ɱɬɨ�ɦɟɠɷɬ�
ɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɜ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ� ɩɭɧɤɬɟ� ©ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟª� ɢɥɢ�
©ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɟª��Ɇɟɧɶɲɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɜɫɟɯ�ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ���������ɨɬɜɟɬɢɥɢ��ɱɬɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�©ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɤɢɦɢª��©ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɦɢª��Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɠɟ��
ɢɧɮɨɪɦɚɧɬɨɜ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɵɥɢ� ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤɚɤ� ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ�� ɢ� ɞɚɜɚɥɢ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�� ©ɉɪɨɫɬɨ� ɹ�
ɞɭɦɚɸ��ɱɬɨ�Ʉɚɪɟɥɢɹ�ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɝɞɟ�ɦɟɠɷɬ�
ɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɜɩɨɥɧɟ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ��Ʌɸɞɢ�ɠɢɜɭɬ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ�
ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ��ɂ�ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɷɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢ�ɜ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɨɧɢ�
ɠɢɜɭɬ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨª��ɸɧɨɲɚ�����ɥɟɬ��ɨɫɟɬɢɧ���Ɉɞɧɚɤɨ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ�
ɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ�ɦɧɟɧɢɟ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɨ�
ɦɭ�ɜɧɟɲɧɟ�ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ��ɨɞɧɚɤɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧ�
ɧɨɫɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɨɧɚ�ɩɟɪɟɪɚɫɬɟɬ�ɜ�ɤɨɧɮɥɢɤɬ�

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ�ɦɨɥɨɞɟɠɶ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�������ɥɟɬ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɝɪɭɩɩɚɦɢ�� ɫɬɨɢɬ� ɫɤɚɡɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɦɨɥɨɞɵɟ� ɥɸɞɢ� ɜ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɫɤɥɨɧɧɵ�

�� Ɇɢɥɸɤɨɜɚ�ɂ�Ⱥ��� ɒɜɟɰ� Ʌ�ɉ�� ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ� ɜ� ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ�� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɚɫɩɟɤɬɵ����Ɇɨɥɨɞɟɠɶ�Ʉɚɪɟɥɢɢ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɫɛɨɪɧɢɤ�ɫɬɚɬɟɣ��ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤ��������ɋ������



���

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ�ɢɥɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɟ��ȼ������ɝɨɞɭ�ɦɨ�
ɥɨɞɟɠɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɱɟɦ�ɜ�ɞɜɚ�ɪɚɡɚ�ɱɚɳɟ�ɫɱɢɬɚɥɚ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ��ɱɟɦ�
ɥɸɞɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɢ�ɜ���ɪɚɡ�ɱɚɳɟ��ɱɟɦ�ɥɸɞɢ��ɱɟɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɛɨɥɟɟ����ɥɟɬ��
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɦɨɥɨɞɵɟ�ɥɸɞɢ�ɪɟɠɟ��ɱɟɦ�ɞɪɭɝɢɟ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ�
ɨɰɟɧɢɥɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɟ�

ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɞɜɟ�ɩɹɬɵɯ�
��������ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɸɧɨɲɟɣ�ɢ�ɞɟɜɭɲɟɤ�ɩɪɢɡɧɚɥɢɫɶ��ɱɬɨ�ɫɚɦɢ�ɢɫ�
ɩɵɬɵɜɚɸɬ� ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɶ� ɢɥɢ�ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ� ɤ� ɥɸɞɹɦ�ɞɪɭɝɨɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ��
������ɦɨɥɨɞɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɨɬɜɟɬɢɥɢ��ɱɬɨ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ�ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ��
������ɫɤɨɪɟɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ��ɱɟɦ�ɧɟɬ��ɉɪɢɦɟɪɧɨ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɠɟ���������ɦɨɥɨɞɵɯ�
ɥɸɞɟɣ�ɧɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɩɪɢɹɡɧɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�������ɨɬɜɟɬɢɥɢ��ɱɬɨ�
ɨɧɢ��ɫɤɨɪɟɟ��ɧɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ�ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ��Ɍɨɥɶɤɨ�������ɦɨɥɨɞɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɛɟɡ�
ɭɫɥɨɜɧɨ��ɧɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɧɟɩɪɢɹɡɧɢ�

ȿɫɥɢ�ɨɩɹɬɶ�ɠɟ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ�ɦɨɥɨɞɨɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ�
ɝɪɭɩɩɚɦɢ��ɬɨ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɦɨɥɨɞɵɟ�ɥɸɞɢ�ɫɤɥɨɧɧɵ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ�
ɱɚɳɟ��ɱɟɦ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ��������ɦɨɥɨɞɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�������ɥɟɬ�ɢɫɩɵɬɵɜɚ�
ɸɬ�ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ��ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�������ɥɟɬ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɧɚ�����ɦɟɧɶɲɟ��ɢ�ɬɨɥɶ�
ɤɨ�������ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɫɬɚɪɲɟ����ɨɬɦɟɬɢɥɢ��ɱɬɨ�ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ�ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ�

ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɞɚɸɬ�ɦɨɥɨɞɵɟ�ɥɸɞɢ��ɤɨɝɞɚ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɨ�ɫɜɨɟɦ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɨɩɵɬɟ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�
ɫɬɟɣ��ɂɦɟɹ�ɞɪɭɡɟɣ��ɡɧɚɤɨɦɵɯ�ɞɪɭɝɨɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɚɪɨɞɵ�Ʉɚɜɤɚɡɚ�ɢ�Ɂɚ�
ɤɚɜɤɚɡɶɹ��ɦɨɥɨɞɵɟ�ɥɸɞɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɡɧɚɥɢɫɶ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɨɳɭ�
ɳɚɸɬ�ɧɟɩɪɢɹɡɧɢ�ɢ�ɜɨɥɧɟ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɫ�ɧɢɦɢ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɨɛɳɟɟ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ� ɞɪɭɝɢɯ� ɷɬɧɨɫɚɦ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɪɟɚɥɶɧɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɢ� ɚɬɬɢɬɸɞɵ�ɦɨɥɨɞɵɯ� ɥɸɞɟɣ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɪɚɡɧɹɬɫɹ��Ɇɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ�� ɱɬɨ�ɢɯ�ɦɧɟɧɢɟ� ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɞ� ɜɨɡɞɟɣ�
ɫɬɜɢɟɦ�ɋɆɂ��ɞɪɭɡɟɣ��ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ�ɢ�ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɨɜ�

Ʉɚɠɞɵɣ�ɬɪɟɬɢɣ���������ɦɨɥɨɞɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɬɜɟɬɢɥ�ɧɚ�ɨɬɤɪɵɬɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�
������ɝɨɞ���ɤ�ɤɚɤɢɦ�ɢɦɟɧɧɨ�ɝɪɭɩɩɚɦ�ɨɧ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ�ɧɟɩɪɢɹɡɧɟɧɧɵɟ�ɱɭɜɫɬɜɚ��
ɇɟɥɶɡɹ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɝɪɭɩɩ�ɧɟɩɪɢɹɡɧɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨɱɧɨɣ�ɢ�ɛɟɡ�
ɨɲɢɛɨɱɧɨɣ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɛɵɥ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ��ɬ�ɤ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�
ɧɟɬɨɱɧɵɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�ɷɬɧɨɫɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɟ�ɩɪɨɡɜɢɳɚ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨ�
ɩɭɥɹɪɧɵɦɢ� ɨɬɜɟɬɚɦɢ� ɫɬɚɥɢ�� ©ɥɢɰɚ� ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢª�� ©ɤɚɜɤɚɡ�
ɰɵª��©ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�Ʉɚɜɤɚɡɚª�����ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ���ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�
ɬɚɤɨɟ�ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ��ɤɚɤ�©ɥɢɰɚ�ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢª�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�
ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ��ɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɧɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶ�
ɧɭɸ�ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɸ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɋɆɂ�ɨɛɵɱɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɟɝɨ�ɜ�ɫɜɹɡɤɟ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�
ɧɵɦɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ��ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�

ȿɫɥɢ�ɧɟ�ɛɪɚɬɶ�ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɵɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɷɬɧɨɫɨɜ��ɧɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɫɪɟ�
ɞɢ�ɝɪɭɩɩ�ɧɟɩɪɢɹɡɧɢ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɱɟɱɟɧɰɵ�ɢ�ɝɪɭɡɢɧɵ��ɞɚɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɭɩɨɦɢɧɚɥɢɫɶ�
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ɬɚɤɢɟ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɤɚɤ�ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɵ��ɚɪɦɹɧɟ��ɬɚɞɠɢɤɢ��ɰɵɝɚɧɟ��ɚɛ�
ɯɚɡɰɵ��Ɍɚɤɠɟ�ɱɚɫɬɨ�ɭɩɨɦɢɧɚɥɢɫɶ�ɬɭɪɤɦɟɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ� Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ�� Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��
ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ�ɧɨɫɢɬ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɧɟ�
ɩɪɢɹɡɧɢ�±�ɧɚɪɨɞɵ�Ʉɚɜɤɚɡɚ�ɢ�Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɹ��ɝɢɩɨɬɟɡɚ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ���Ɍɚɤɢɦ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɦ��ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɧɨɫɹɬ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

ȼ�ɯɨɞɟ�ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ�ɧɚɪɨɞɨɜ�Ʉɚɜɤɚɡɚ�ɢ�Ɂɚɤɚɜɤɚ�
ɡɶɹ�ɡɚɞɚɜɚɥɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ��ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ�ɥɢ�ɨɧɢ�ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɟɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ��
ɇɟ�ɜɫɟ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ�ɩɪɢɡɧɚɥɢɫɶ��ɱɬɨ�ɨɳɭɳɚɸɬ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ��ɨɞɧɚɤɨ�
ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɢɡ�ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɯɨɬɶ�ɪɚɡ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ�ɫ�ɩɪɨ�
ɹɜɥɟɧɢɟɦ� ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɉɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɨɥɨɞɨɣ�
ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢɡ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ɉɫɟɬɢɢ�Ⱥɥɚɧɢɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ��ɱɬɨ�ɭɱɟɛɚ�ɜ�ȼɍɁɟ�ɞɚɜɚ�
ɥɚɫɶ�ɟɦɭ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɥɨɠɧɟɟ��ɱɟɦ�ɟɝɨ�ɪɭɫɫɤɢɦ�ɫɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦ�ɢɡ�ɡɚ�ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɝɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ��ɘɧɨɲɚ�ɢɡ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɨ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ�
ɝɨɞɚɯ�� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ���� ɥɟɬ� ɭɱɟɛɵ�ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ� ±� �©ɱɭɪɤɢª�� ©ɱɟɪɧɵɟª�� ɢ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ��ɨɛɵɱɧɨ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɟɫɹ�ɞɪɚɤɚɦɢ��

ȼɚɠɧɵɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ±� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɢɱɢɧ� ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɟ�
ɩɪɢɹɡɧɢ��ɋɜɨɸ�ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ� ɤ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɪɨɫɚ�ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�
ɞɪɭɝɢɯ� ɷɬɧɨɫɨɜ� ɧɟɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ�ɦɟɫɬɧɵɦ� ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ�ɢ� ɰɟɧɧɨ�
ɫɬɹɦ��������ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ���Ɍɚɤɠɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɛɵɥɢ�
ɜɵɛɪɚɧɵ��ɩɪɟɜɨɡɧɨɲɟɧɢɟ�ɫɜɨɟɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ����������ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ�ɨɬ�
ɥɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɛɵɬɭ���������ɂɧɨɣ�ɰɜɟɬ�ɤɨɠɢ�ɢ�ɢɧɚɹ�ɪɟɥɢɝɢɹ�ɧɟ�ɹɜɥɹ�
ɸɬɫɹ�ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɦɨɬɢɜɚɦɢ�ɞɥɹ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɩɪɢɹɡɧɢ�

ɑɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ��ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ�ɫɜɨɸ�
ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɥɸɞɟɣ�ɞɪɭɝɨɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�
�ɧɟɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɪɭɫɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɟ� ɜ� ɰɟɥɨɦ��� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɨɧɢ�
ɭɬɨɱɧɹɸɬ�� ɱɬɨ� ɷɬɨ�� ɫɤɨɪɟɟ�� ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ�� ɧɟ�ɢɦɟɸɳɚɹ�ɩɨɞ� ɫɨɛɨɣ� ɷɬɧɢɱɟɫɤɭɸ�
ɩɨɞɨɩɥɟɤɭ�

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɧɚɡɵɜɚɥɢɫɶ�ɧɚɢɦɟɧɟɟ�ɱɚɫɬɨ��ɨɞɧɚɤɨ�ɢ�ɞɨ�ɫɢɯ�
ɩɨɪ�ɟɫɬɶ�ɢɥɥɸɡɢɹ�ɧɟɱɟɫɬɧɨɣ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɢɦɦɢɝɪɚɧ�
ɬɨɜ��©ɦɧɨɝɢɟ�ɫɟɝɦɟɧɬɵ�ɭɠɟ�ɡɚɧɹɬɵ��ɧɭ�ɜɨɬ«�ɢ�ɜɧɟɞɪɢɬɶɫɹ�ɤɭɞɚ�ɬɨ�ɛɭɞɟɬ�
ɨɱɟɧɶ�ɫɥɨɠɧɨ«ª��ɞɟɜɭɲɤɚ�����ɝɨɞ��ɪɭɫɫɤɚɹ���ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɬɟ��ɤɬɨ�ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ�
ɞɚɧɧɭɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ��ɩɵ�
ɬɚɸɬɫɹ� ɞɚɬɶ� ©ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ� ɨɞɨɛɪɹɟɦɵɣª�� ©ɩɨɥɢɬɤɨɪɪɟɤɬɧɵɣª� ɨɬɜɟɬ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ��
ɨɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɵ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɬɟ� ɪɚɛɨɱɢɟ�ɦɟɫɬɚ�� ɤɨɬɨ�
ɪɵɟ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ��ɠɟɥɚɟɦɵɦɢ�ɫɪɟɞɢ�ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
�ɨɛɵɱɧɨ�ɷɬɨ�ɦɚɥɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��ɧɢɡɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ�ɜɚɤɚɧɫɢɢ��
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Ʉɨɧɞɚɤɨɜɚ�ɂ�ȼ�
ɚɫɩɢɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦɟɧɢ�Ⱥ�ɂ��Ƚɟɪɰɟɧɚ

ɁɇȺɇɂə�Ɉ�ɇȺɋɂɅɂɂ�ɄȺɄ�ɅɂɑɇɈɋɌɇɕɃ�ɊȿɋɍɊɋ�
ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ�ɁȺɓɂɓȿɇɇɈɋɌɂ�ȼɁɊɈɋɅɕɏ��

ɉȿɊȿɀɂȼɒɂɏ�ɇȺɋɂɅɂȿ�ȼ�ȾȿɌɋɌȼȿ

ȼ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɦɢɪɟ� ɪɟɛɟɧɨɤ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ� ɫ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ�
ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ��ɷɬɨ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ�ɫɥɭɱɚɢ��ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɢ�
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɨ�
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ��ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ�ɢ�ɞɪ��ȼ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɩɨɞ�ɨɩɚɫ�
ɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɥɸɛɨɟ�ɫɨɛɵɬɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɡɚɞɟɪɠɤɟ�ɢɥɢ�ɨɫɬɚ�
ɧɨɜɤɟ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ1��Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɫɢɥɢɟ��ɩɟɪɟɠɢɬɨɟ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ�

ɇɚɫɢɥɢɟ� ɧɚɞ� ɪɟɛɟɧɤɨɦ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ��
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɪɟɛɟɧɤɚ�ɢɥɢ�ɜɡɪɨɫɥɨ�
ɝɨ���ɫɟɦɶɢ��ɝɪɭɩɩɵ�ɢɥɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɜɵɧɭɠɞɚɸɳɟɟ�ɟɝɨ�ɩɪɟɪɵɜɚɬɶ�ɡɧɚɱɢɦɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ�ɞɪɭɝɭɸ��ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɭɸ�ɟɣ��ɥɢɛɨ�ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɟ�
ɟɝɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɢɥɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɢ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ2��ɑɚɫɬɨ�ɧɚ�
ɫɢɥɢɟ�ɧɨɫɢɬ� ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ�� ɫɤɪɵɬɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɱɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ� ɟɝɨ�ɛɨɥɟɟ�ɧɟɭɹɡɜɢ�
ɦɵɦ�ɞɥɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ��

ɇɚɫɢɥɢɟ� ɧɚɞ� ɞɟɬɶɦɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɲɢɪɨɤɨ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ� ɹɜɥɟɧɢɟɦ� ɜ�
ɦɢɪɟ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɞɥɹ�ɟɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɚ�
ɪɚɦɟɬɪɨɜ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ��Ɍɚɤ��ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɧɚɫɢɥɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɩɨɥ��ɧɚɫɢɥɢɟ�ɧɚɞ�ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ���
ɝɟɧɞɟɪ��ɧɚɫɢɥɢɟ�ɧɚɞ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦɢ���ɜɨɡɪɚɫɬ��ɧɚɫɢɥɢɟ�ɧɚɞ�
ɞɟɬɶɦɢ�� ɫɬɚɪɢɤɚɦɢ��� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� �ɧɚɫɢɥɢɟ� ɧɚɞ� ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ��� ɫɨɰɢ�
ɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ��ɧɚɫɢɥɢɟ�ɧɚɞ�ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦɢ��ɢ�ɞɪ�

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ�ɢɥɢ�
ɫɮɟɪɚ��ɝɞɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɚɫɢɥɢɟ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ�ɬɚɤɢɟ�ɜɢɞɵ�ɧɚɫɢɥɢɹ��ɤɚɤ�
ɫɟɦɟɣɧɨɟ��ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɨ�

1� Ɍɟɪ�Ⱥɤɨɩɨɜ�Ⱥ�Ⱥ�� Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ±�Ɇ���ɇɨɪɦɚ��
������±�����ɫ�
2�Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɤɧɢɝɚ�©Ɂɚɳɢɬɚ�ɞɟɬɟɣ�ɨɬ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɢ�ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹª��ɉɨɞ�ɪɟɞ��ȿ�ɇ��ȼɨɥɤɨɜɨɣ��
Ɍ�ɇ��Ȼɚɥɚɲɨɜɨɣ��±�ɇ��ɇɨɜɝɨɪɨɞ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɈɈɈ�©ɉɚɩɢɪɭɫª�������ɝ��������ɫ�
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ɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ��ɲɤɨɥɚɯ��ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ��ɩɟɧɢɰɢɬɚɪɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɞɟɬ�
ɫɤɢɯ�ɞɨɦɚɯ�ɢ�ɬ�ɞ���

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ� ɧɚɫɢɥɶ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɢ� ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɨɟ�� ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ�� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɢ� ɞɪ�� ɜɢɞɵ� ɧɚɫɢɥɢɹ��
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɧɨ� ɧɚ� ɞɚɧɧɵɟ� ɦɨɦɟɧɬ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɚ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɩɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ�ɧɚ�
ɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɦɵ� ɢ� ɛɭɞɟɦ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɧɢɢ��ɢɡɭɱɚɹ�ɞɜɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɵɯ�ɜɢɞɚ�ɧɚɫɢɥɢɹ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɝɨɪɚɡɞɨ�ɦɟɧɟɟ�ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ��ɱɟɦ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɫɢɥɢɟ���ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɭ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢɥɢ� ɬɪɚɜɦ�� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɮɢɡɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ��ɩɢɧɤɢ��ɢɡɛɢɟɧɢɟ�ɩɚɥɤɚɦɢ��ɪɨɡɝɚɦɢ��ɪɟɦɧɟɦ�ɢ�ɞɪ��ɩɪɟɞɦɟ�
ɬɚɦɢ�� ɩɨɳɟɱɢɧɵ�� ɭɞɚɪɵ�� ɬɪɹɫɟɧɢɟ�� ɩɨɪɟɡɵ�� ɭɤɨɥɵ�� ɢɫɬɹɡɚɧɢɹ�� ɬɚɫɤɚɧɢɹ� ɡɚ�
ɜɨɥɨɫɵ��ɞɪɚɤɢ�ɢ�ɞɪ����

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɜɫɟɯ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɧɚ�
ɫɢɥɢɹ��ɧɨ�ɤɚɤ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɧɨ�ɛɵɥɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɨ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɤɨɧɰɟ������
±�ɧɚɱɚɥɟ������ɝɨɞɨɜ��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ�
ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ��ɢɦɟɧɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɝɨɪɚɡ�
ɞɨ�ɱɚɳɟ��ɱɟɦ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɢ�ɧɚɧɨɫɢɬ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɶɲɢɣ�ɜɪɟɞ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɧɟɬ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɢ�ɭɱɟɧɵɯ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɬɚɤɨɟ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɧɚ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɧɚɫɢɥɢɟ�� ɇɚ� ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ�� ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɧɨɫɢɬ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɭɫɥɨɜɧɵɣ�ɢ�ɤɪɚɣɧɟ�ɧɟɱɟɬɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɉɨ�
ɷɬɨɦɭ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɦɵ�ɛɭɞɟɦ�
ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɟɝɨ�ɲɢɪɨɤɨ��ɤɚɤ�ɥɸɛɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɥɨɜɟɫɧɵɯ�ɢɥɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ�ɤ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹɦ�ɢɥɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ɤ�ɩɪɢɧɢɠɟɧɢɸ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɩɨɬɟɪɟ�ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɹ�

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ��ɭɝɪɨɡɚɯ��ɭɧɢɠɟɧɢɢ��ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹɯ��ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚ�
ɧɢɹɯ��ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ�ɤɪɢɬɢɤɟ��ɥɠɢ��ɢɡɨɥɹɰɢɢ��ɡɚɩɪɟɬɚɯ�ɧɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢ�ɩɟɪɟɠɢ�
ɜɚɧɢɟ��ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ��ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɧɭɠɞ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�
ɪɟɛɟɧɤɚ�ɢ�ɬ�ɩ���ɢɥɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ� �ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɨɫɬɢ��ɧɟ�
ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ�� ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ�� ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɢ� ɫɨ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ��ɛɟɫɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɢ��

��ɇɚɫɢɥɢɟ�ɜ�ɫɟɦɶɟ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ����ɩɨɞ�ɪɟɞ��ɇ�Ɇ�ɉɥɚɬɨɧɨɜɨɣ�ɢ�
ɘ�ɉ�ɉɥɚɬɨɧɨɜɚ�±�ɋɉɛ���Ɋɟɱɶ��������±�����ɫ�



���

ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�� ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɢ�� ɫɚɦɨɭɧɢɱɢɠɟɧɢɢ� ɫɨ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�ɞɟɬɟɣ���

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ
���Ɉɛɜɢɧɟɧɢɟ�ɜ�ɚɞɪɟɫ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɛɪɚɧɶ��ɤɪɢɤɢ���
���ɉɪɢɧɢɠɟɧɢɟ�ɟɝɨ�ɭɫɩɟɯɨɜ��ɭɧɢɠɟɧɢɟ�ɟɝɨ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ��
���Ɉɬɜɟɪɠɟɧɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ��
���Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɥɢɲɟɧɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɥɸɛɜɢ��ɧɟɠɧɨɫɬɢ��ɡɚɛɨɬɵ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�

ɫɬɢ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��
���ɉɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ�ɤ�ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɭ��
���ɋɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɫɭɩɪɭɝɭ�

ɢɥɢ� ɞɪɭɝɢɦ�ɞɟɬɹɦ�� ɩɨɯɢɳɟɧɢɟ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɩɨɞɜɟɪɝɚɧɢɟ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɚɦɨɪɚɥɶɧɵɦ�
ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦ�ɜɥɢɹɧɢɹɦ��

���ɉɪɢɱɢɧɟɧɢɟ�ɛɨɥɢ�ɞɨɦɚɲɧɢɦ�ɠɢɜɨɬɧɵɦ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɡɚɩɭɝɚɬɶ�ɪɟɛɟɧɤɚ��
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɞɟɬɢ�ɠɟɪɬɜɵ�ɧɚɫɢ�

ɥɢɹ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
Ɉɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɧɚɫɢɥɢɹ��ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ�ɧɚ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɡɚ�
ɬɪɚɝɢɜɚɸɬ�ɜɫɟ�ɫɮɟɪɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɭɸ��ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɢ�ɩɨ�
ɜɟɞɟɧɱɟɫɤɭɸ�� ±�ɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ�ɧɟɯɜɚɬɤɟ� ɡɧɚɧɢɣ�ɢ� ɷɪɭɞɢɰɢɢ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�
ɞɨɜɟɪɢɹ�ɤ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�
ɢ�ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɱɭɜɫɬɜɟ�ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ��ɭɬɪɚɬɟ�ɫɦɵɫɥɚ�ɠɢɡɧɢ��ɫɚɦɨ�
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ��ɱɭɜɫɬɜɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɡɨɥɹɰɢɢ�ɢ�ɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɢɢ��
ɩɥɨɯɨ� ɪɚɡɜɢɬɵɯ� ɧɚɜɵɤɚɯ� ɨɛɳɟɧɢɹ�� ɭɱɚɳɟɧɢɢ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɨɛɳɟɧɢɢ�ɫ�ɛɥɢɡɤɢɦɢ�ɢ�ɫ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�
ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ� ɧɟɭɞɚɱ�� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ� ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ�� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɡɚɜɢ�
ɫɢɦɨɫɬɟɣ�� ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ� ɢ� ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ��ɫɨɦɚɬɨɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�ɢɥɢ�ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɢ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɛɨɥɟɣ�ɧɟɜɵɹɫɧɟɧɧɨɣ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ��ɫɭɢ�
ɰɢɞɚɥɶɧɵɯ�ɦɵɫɥɹɯ�ɢɥɢ�ɩɨɩɵɬɤɚɯ�ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ��ɫɚɞɢɫɬɫɤɢɯ�ɧɚɤɥɨɧɧɨɫɬɹɯ��
ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɦ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɤɨɲɦɚɪɧɵɯ�ɫɧɚɯ��

ɋɩɪɚɜɢɬɶɫɹ� ɫ� ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ� ɩɟɪɟɠɢɬɨɝɨ� ɜ� ɞɟɬɫɬɜɟ� ɧɚ�
ɫɢɥɢɹ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɡɚɳɢɬɚ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɢ� ɪɟɫɭɪɫɵ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɡɚɳɢɳɟɧ�
ɧɨɫɬɢ�� Ʉɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɳɢɬɵ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ�
ɪɟɛɟɧɤɭ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɫ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ�ɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɫɢ�
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɧɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚɳɢɳɚɸɬ�ɨɬ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɟ�
ɪɟɠɢɜɚɧɢɣ�ɢ�ɢɥɢ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ��ɧɨ�ɧɟ�ɪɟɲɚɸɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɢ�ɧɟ�ɞɚɸɬ�ɩɨɦɨɳɢ��
ɋɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɩɟɪɟɠɢɬɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɢɹ��ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɟɝɨ�

��Ɉɪɥɨɜ�Ⱥ�Ȼ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɜ�ɫɟɦɶɟ�±�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��ɚɫɩɟɤɬɵ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ����ɉɫɢɯɨɥɨɝ�ɜ�ɞɟɬɫɤɨɦ�ɫɚɞɭ��±���������ʋ��������ɫ����������



���

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɡɧɚɧɢɹ�ɨ�ɧɚɫɢɥɢɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɚɯ�ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɹ�ɫ�ɧɢɦ�

Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɡɚɞɚɱ�ɧɚɲɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨ�
ɫɬɢ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɧɚɞ�ɞɟɬɶɦɢ�ɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɧɚɫɢɥɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɨɛɥɚɞɚɥɢ�
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ�ɢ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�

Ⱦɥɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɮɚɤɬɨɜ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɜ�ɞɟɬɫɤɨɦ�ɨɩɵɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�
©Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɨɩɪɨɫɧɢɤ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɮɚɤɬɨɜ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ��,&$67�5�ª��

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɪɢ�
ɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɢ�����ɜɡɪɨɫɥɵɯ��ɦɨɥɨɞɵɟ�ɥɸɞɢ�ɢ�ɞɟɜɭɲɤɢ��ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ����ɞɨ�
���ɥɟɬ��ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɟ�ɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɟ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ��ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�
ɦɨɥɨɞɵɟ�ɥɸɞɢ�ɱɚɳɟ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ�ɮɚɤɬɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɢɹ��Ɉɧɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ��
ɱɬɨ� ɜ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ� ɫ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɧɚ�
ɫɢɥɢɹ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɧɢɦ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ���ɞɨ����ɥɟɬ�� ɫ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɧɚɫɢɥɢɟɦ� ±� ɜ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɨɬ� ��� ɞɨ� ��� ɥɟɬ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɱɚɫɬɨɬɚ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɫ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�ɧɚɫɢɥɢɟɦ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɧɢɡɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɚ�ɫ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɧɚ�
ɫɢɥɢɟɦ�ɦɨɠɟɬ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɑɚɫɬɨɬɚ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɫ�ɧɚɫɢɥɢɟɦ�
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ɞɥɹ� ɱɟɬɜɟɪɬɢ� ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɦɨɥɨɞɵɯ�
ɥɸɞɟɣ��ɨɬ�����ɞɨ�����±�ɩɨ�ɪɚɡɧɵɦ�ɜɢɞɚɦ�ɧɚɫɢɥɢɹ���

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɪɟ�
ɫɭɪɫɵ��ɫɦɨɝɥɢ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɧɚɫɢɥɢɹ��ɩɟɪɟɠɢɬɨɝɨ�ɜ�
ɞɟɬɫɤɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��ɱɬɨ�ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɢɡɤɨɦ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�
ɜɢɤɬɢɦɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɜ�ɪɚɧɧɟɣ�ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɞɟɬɫɬɜɨɦ��ɇɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɨɧɢ�
ɫɦɨɝɥɢ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɬɪɭɞɧɵɯ�ɠɢɡɧɟɧ�
ɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�

Ⱦɟɜɭɲɤɢ�ɱɚɳɟ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ�ɮɚɤɬɵ�ɧɚɫɢɥɢɹ��ɱɟɦ�ɦɨɥɨɞɵɟ�ɥɸɞɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�
ɨɧɢ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ�ɤ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɧɚɫɢɥɢɸ��ɯɨɬɹ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭ�
ɱɚɟɜ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ���ɞɨ����ɥɟɬ��
ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɛɵɥɚ�ɧɚ�ɧɢɡɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɬ������
ɞɨ������ɞɟɜɭɲɟɤ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɨɱɟɧɶ�ɱɚɫɬɨ�
�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɫ�ɧɚɫɢɥɢɟɦ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ���

Ʉɚɤ�ɢ�ɦɨɥɨɞɵɟ�ɥɸɞɢ��ɞɟɜɭɲɤɢ�ɫɦɨɝɥɢ�ɧɚɣɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɞɥɹ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɢ�ɭɫɩɟɥɢ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɨɩɚɫɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� ɱɬɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ�
ɭɪɨɜɧɹɯ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɜɢɤɬɢɦɧɨɫɬɢ�ɢ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ�
ɝɨ� ɧɚɫɢɥɢɹ��Ɉɞɧɚɤɨ� ɛɨɥɶɲɚɹ� ɱɚɫɬɨɬɚ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ� ɫ� ɧɚɫɢɥɢɟɦ� ɜ� ɞɟɬɫɬɜɟ�

��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɧɚɞ�ɞɟɬɶɦɢ�ɢ�ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ� ��ɩɨɞ�ɪɟɞ��ȿ�ɇ�ȼɨɥɤɨɜɨɣ�±�ɋɉɛ��ɉɢɬɟɪ��
������±�����ɫ�



���

ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ�ɦɟɧɶɲɟɦɭ� ɡɚɩɚɫɭ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɤ� ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ� ɢ�ɦɟɧɟɟ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦ�
ɫɩɨɫɨɛɚɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�

Ⱦɥɹ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɜɫɟɣ�ɜɵɛɨɪɤɢ��ɢ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɢ�ɞɟɜɭɲɟɤ�±�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�
ɭɤɚɡɚɧɢɟ�ɞɜɭɯ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɢɞɨɜ�ɧɚɫɢɥɢɹ��ɩɟɪɟɠɢɬɨɝɨ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ��Ɉɬ�����ɞɨ�����
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ��ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɯ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ��ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ�ɫ�ɧɢɦ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫ�
ɬɟ�ɞɨ���ɥɟɬ��

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ�ɞɟɬɫɬɜɨ��ɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɜɵɛɨɪɤɢ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɦɟɪɭ�ɧɚɫɢɥɢɹ��ɫɨ�
ɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɞ�ɧɢɦɢ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ��ɧɟɪɚɡɭɦɧɨɣ�ɢ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ��ɚ�ɩɨɥɭɱɟɧ�
ɧɵɣ�ɨɩɵɬ�±�ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɧɵɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɟ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɧɟɟ�ɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɟɟ��ɧɟɠɟɥɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ��

Ɂɧɚɧɢɹ�ɨ�ɧɚɫɢɥɢɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɚɯ�ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɹ�ɫ�ɧɢɦ�ɜɵɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɧɚɦɢ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ�ɧɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɨɩɪɨɫ�
ɧɢɤɚ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɡɧɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨ�ɧɚɫɢɥɢɢ��Ȼɥɢɡɤɨɣ�ɜ�ɫɦɵɫ�
ɥɨɜɨɦ� ɩɥɚɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɧɤɟɬɚ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ� ɜ� ɤɧɢɝɟ�
©ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɧɚɞ�ɞɟɬɶɦɢ�ɢ�ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹª�ɩɨɞ�ɪɟɞ��ȿ�ɇ�ȼɨɥɤɨɜɨɣ���
ɇɨ�ɞɚɧɧɚɹ�ɚɧɤɟɬɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ��Ⱦɥɹ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɨ�ɜɚɠɧɟɟ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɲɢɪɨɬɭ�ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ�ɪɟ�
ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɢɹ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨ�
ɝɨ�ɛɵɥ�ɫɨɡɞɚɧ�ɨɩɪɨɫɧɢɤ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɧɚɫɢɥɢɢ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɹ�
ɫ� ɧɢɦ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɛɵɥ� ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧ� ɜ� ɩɢɥɨɬɚɠɧɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ��Ɉɩɪɨɫɧɢɤ�
ɪɚɡɞɟɥɟɧ�ɧɚ���ɱɚɫɬɢ��ɉɟɪɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ�ɬɟ�
ɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ� ɨ� ɧɚɫɢɥɢɢ��ȼɨ� ɜɬɨɪɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ±� ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɫ�ɧɚɫɢɥɢɟɦ�

ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɨɩɪɨɫɧɢɤ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ���ɜɨɩɪɨɫɨɜ�
���Ʉɚɤɢɟ�ɜɢɞɵ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ"�
���Ʉɚɤɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɫɢɥɢɟ"
���Ʉɚɤɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɫɢɥɢɟ"
���Ɂɧɚɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɤɚɤ�ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ�ɫ�ɧɚɫɢɥɢɟɦ"
ȿɫɥɢ�ɞɚ��ɬɨ�ɤɚɤ"
���ɑɬɨ�ɜɵ�ɡɧɚɥɢ�ɨ�ɧɚɫɢɥɢɢ�ɞɨ����ɥɟɬ��ɜɢɞɵ��ɤɚɤ�ɧɭɠɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ"
���Ɉɬɤɭɞɚ�ɜɵ�ɩɨɥɭɱɚɥɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɧɚɫɢɥɢɢ�ɞɨ����ɥɟɬ"
ɇɚ�ɤɚɠɞɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɞɚɟɬ�ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ�ɨɬɜɟɬ�
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɡɜɨɥɢɥ�ɜɵɹɜɢɬɶ��ɱɬɨ�ɢɫɩɵ�

ɬɭɟɦɵɟ��ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɥɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɮɚɤɬɚ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɫ�
ɧɚɫɢɥɢɟɦ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ��ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɞɜɚ�ɜɢɞɚ�ɧɚɫɢɥɢɹ��ɤɚɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ��ɷɬɨ�ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɜɢɞɵ�±�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ�

��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɧɚɞ�ɞɟɬɶɦɢ�ɢ�ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ� ��ɩɨɞ�ɪɟɞ��ȿ�ɇ�ȼɨɥɤɨɜɨɣ�±�ɋɉɛ��ɉɢɬɟɪ��
������±�����ɫ�



���

ɫɤɨɟ�ɧɚɫɢɥɢɟ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɫɟɤɫɭ�
ɚɥɶɧɨɟ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɫɢɥɢɟ�

ɑɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɮɢɡɢ�
ɱɟɫɤɨɟ� ɢɥɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɧɚɫɢɥɢɟ�� ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɟ� ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɮɨɪɦɵ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɧɚɫɢɥɢɹ��Ɍɚɤ�ɞɥɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɷɬɨ�±�ɧɚ�
ɤɚɡɚɧɢɹ��ɭɞɚɪɵ��ɞɪɚɤɢ��ɞɥɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɢɹ�±�ɭɝɪɨɡɵ��ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ��
ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɨɛɡɵɜɚɧɢɹ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜ�ɨɬɜɟɬɚɯ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɥɢɫɶ�ɬɨɥɶɤɨ�����
ɮɨɪɦɵ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɧɚɫɢɥɢɹ��

ɉɪɢ� ɨɬɜɟɬɟ� ɧɚ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ�
ɩɪɢ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɫ� ɧɚɫɢɥɢɟɦ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ� ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ�� ɱɬɨ�
ɨɧɢ�ɡɧɚɸɬ��ɤɚɤ�ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ��ɢ�ɨɬɜɟɱɚɥɢ��ɱɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɜɡɪɨɫɥɵɦ���ɜ�ɦɢ�
ɥɢɰɢɸ�ɢɥɢ�ɞɚɬɶ�ɫɞɚɱɢ��ɉɪɢɦɟɪɧɨ�ɨɤɨɥɨ�ɬɪɟɬɢ�ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɧɟ�ɞɚɥɢ�ɨɬɜɟɬɚ�ɨ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɧɚɫɢɥɢɹ�

ɂɡ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɧɚɫɢɥɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɨɛɥɚɞɚɥɢ�ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɟ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɞɨ����
ɥɟɬ��ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɢɥɢ�ɮɨɪɦɵ�ɧɚɫɢɥɢɹ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɦ��ɦɨɠɧɨ�ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ�ɨ�
ɜɢɞɚɯ��ɮɨɪɦɚɯ�ɧɚɫɢɥɢɹ��ɤɭɞɚ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩɨɦɨɳɶɸ��ɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ��ɧɨ�ɧɟ�ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɫɜɨɢ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɫ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ�ɧɚɫɢɥɢɹ�

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɩɨɥɭɱɚɥɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɧɚɫɢɥɢɢ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ�
ɢɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɞɜɭɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɑɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɭɪɨɤɢ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɛɟɫɟɞɵ�ɫ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�

ȼ� ɡɧɚɧɢɹɯ� ɨ� ɜɢɞɚɯ�� ɫɩɨɫɨɛɚɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɧɚɫɢɥɢɹ� ɢ�ɦɟɬɨɞɚɯ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɧɚɫɢɥɢɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�ɧɟɬ��Ɇɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�
ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ��ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɟ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ��ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɛɨɥɶɲɢ�
ɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ��Ⱦɥɹ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ�ɫ�ɧɚɫɢɥɢɟɦ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ��ɡɧɚɧɢɹ�ɨ�ɧɚɫɢɥɢɢ�ɧɨɫɹɬ�ɬɟɨ�
ɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��

ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɜɵɜɨɞ��ɧɟ�
ɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɧɚɞ�ɞɟɬɶɦɢ�±�ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɟɟɫɹ�ɹɜɥɟɧɢɟ��ɜɡɪɨɫ�
ɥɵɟ�ɢ�ɞɟɬɢ�ɧɟ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɨ�ɞɚɧɧɨɦ�ɮɟɧɨɦɟɧɟ��ɚ�ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�
ɨ�ɦɟɬɨɞɚɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɟɦɭ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɡɧɚɧɢɹ�ɨ�ɧɚɫɢɥɢɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɚɯ�ɫɨ�
ɜɥɚɞɚɧɢɹ�ɫ�ɧɢɦ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨ�
ɫɬɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ��ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɯ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ��ɢ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɢɦ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɩɟɪɟɠɢɬɨɣ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�



���

Ʉɨɧɧɨɜɚ�Ɍ�ȼ�
ɫɬɭɞɟɧɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ
Ɋɨɧɠɢɧɚ�ɇ�Ⱥ��

ɫɬɚɪɲɢɣ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɤɚɮɟɞɪɵ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ

ȽȺɊɆɈɇɂɁȺɐɂə�ɆȿɊ�ȺȾɆɂɇɂɋɌɊȺɌɂȼɇɈɃ�
ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ�ɁȺ�ɇȺɊɍɒȿɇɂȿ�ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ�ɉɊȺȼɂɅ�

ȼ�ɊȺɆɄȺɏ�ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ�ɋɈɘɁȺ

ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɩɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟ�
ɧɢɸ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɥɢɰɚɦɢ�ɧɨɪɦ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢɝɪɚɟɬ� ɨɫɨ�
ɛɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɞɟɥɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɞɨɫɬɢ�
ɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɫɬ�����Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨɬ������������ʋ�����
ɎɁ� ©Ɉ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ�
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɪɚɛɨɬɵ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɊɎ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ�ɩɪɚɜɨ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ��

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ� ɤɨɞɟɤɫ� Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ��
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɟɪɟɞ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ��ɩɪɟɞ�
ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɢ� ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɬ����ɌɄ�Ɍɋ��ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ�ɬɚɦɨɠɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɜɟɞɭɬ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��
ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɨɛ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�ɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ�ɥɢɰ�ɤ�ɚɞ�
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ��ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�
ɢ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ��ɝɥɚɜɨɣ����ɌɄ�Ɍɋ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɜɡɚɢɦɧɨɣ�ɚɞɦɢɧɢ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɨɛɦɟɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�
ɪɚɧɟɟ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɮɨɪɦ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɩɨ� ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɞɪɭɝɢɯ� ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɨɤɚɡɚ�
ɧɢɹ�ɜɡɚɢɦɧɨɣ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɢ�ɨ�



���

ɜɡɚɢɦɧɨɣ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟ�
ɧɨɜ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɨɬ����ɦɚɹ������ɝɨɞɚ��

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɟɞɢɧɨɝɨ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� Ɋɟ�
ɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɩɨ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɦɟɪ�ɚɞ�
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ�

ɐɟɥɶ�ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ�±�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ��ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ�
ɝɨ�� ɩɨɪɹɞɤɚ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɦɟɠɞɭ�
ɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ� ɜ� ɧɚɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ1�

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɧɚ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

Ʉɨɞɟɤɫ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɨɛ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�
ɨɬ����ɚɩɪɟɥɹ������ɝ��ʋ�����Ɂ��ɝɥɚɜɚ����©Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɪɨ�
ɬɢɜ� ɩɨɪɹɞɤɚ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� �ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ�
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ª�

Ʉɨɞɟɤɫ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɨɛ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�
ɨɬ����ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ�ʋ����,,��ɝɥɚɜɚ����©Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟ�
ɧɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɥɚª�

Ʉɨɞɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɛ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�
ɨɬ������������1�����ɎɁ�ɝɥɚɜɚ����©Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛ�
ɥɚɫɬɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ª�

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɨɜ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɜ�ɧɢɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɩɨɞɯɨɞɚɯ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɤ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɡɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ��Ɋɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɨɦ�ɚɩɩɚɪɚɬɟ��ɜɢɞɚɯ�ɢ�ɪɚɡɦɟɪɚɯ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ�ɢ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ�
ɫɨɫɬɚɜɨɜ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ��
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɤɪɭɝɚ� ɢ� ɫɬɚɬɭɫɚ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɗɬɨ� ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ�
ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɢ�ɫɚɦɨ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�ɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚ�
ɧɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɟɬ�ɪɹɞ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�ɨɬɥɢɱɢɣ��

1�Ɋɟɲɟɧɢɟ�Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɋɨɜɟɬɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��Ʉɵɪɝɵɡ�
ɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ�ʋ����©Ɉ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɝɚɪ�
ɦɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ� ��
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ�ɨ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ�ɫɨɸɡɟ�ɢ�ȿɞɢɧɨɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɨɬ����ɮɟɜɪɚɥɹ�
�����ɝɨɞɚª�ɨɬ����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ���Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɝɚɡɟɬɚ��ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɸɡ������ɨɤɬɹɛɪɹ������



���

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟª�ɜ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɫɬɪɚɧ�ɭɱɚɫɬɧɢɰ�ɬɚ�
ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡɧɢɬɫɹ��Ɍɚɤ��ɜ�ɄɨȺɉ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɫɬ�������ɢ�Ʉɚɡɚɯ�
ɫɬɚɧɚ��ɫɬ������ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ� ɫɭɛɴɟɤɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɥɢ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ�
ɥɢɰɨ��ȼ�Ʉɨɞɟɤɫɟ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɫɭɛɴɟɤɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɩɪɨɩɢɫɵ�
ɜɚɟɬɫɹ��ɨɞɧɚɤɨ�ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɞɟɹɧɢɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɤɚɤ�ɨɤɨɧɱɟɧɧɨɝɨ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��
ɬɚɤ�ɢ�ɩɨɤɭɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɧɟɝɨ��ɄɨȺɉ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ�ɚɞɦɢɧɢ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɟɬ�

Ɉɛɳɢɦ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɚɞɦɢɧɢ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɲɬɪɚɮɚ�� ɤɨɧ�
ɮɢɫɤɚɰɢɢ�� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɪɟɫɬɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɵɞɜɨ�
ɪɟɧɢɹ� �ɞɟɩɨɪɬɚɰɢɢ� ±�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ���ɉɟɪɜɵɟ� ɬɪɢ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɡɚ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɩɪɚɜɢɥ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɲɬɪɚɮɚ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ� ɜ� ɪɭɛɥɹɯ� �ɫɬ�� ����ɄɨȺɉ�Ɋɨɫɫɢɢ��� ɜ� Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�
ɪɚɡɦɟɪ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɛɚɡɨɜɨɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ��ɫɬ������ɄɨȺɉ���ɜ�Ʉɚɡɚɯ�
ɫɬɚɧɟ���ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ�
ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ��ɫɬ�����ɄɨȺɉ��

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɞɟɥɚ� ɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɫɬɪɚɧ�ɭɱɚɫɬɧɢɰ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡɧɹɬɫɹ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɝɥɚɜɚ����ɄɨȺɉ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɝɪɚɠɞɚɧ�� ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ� ɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɥɢɰ��
ɗɬɚ� ɝɥɚɜɚ�©ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɟɬª�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ� ɬɚɤ�ɜ� ɫɚɧɤ�
ɰɢɹɯ� ɧɚɩɪɹɦɭɸ� ɢɯ� ɧɟ� ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ�� ɚ� ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɢɯ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɤ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɰ��

ɄɨȺɉ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ��ɸɪɢ�
ɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɥɢɰ� ɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜ� ɫɚɧɤɰɢɹɯ�
ɫɬɚɬɟɣ� ɄɨȺɉ� ɊȻ�� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɥɢɰɚ�� ɤɚɤ� ɫɭɛɴɟɤɬɵ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɛɟɡɥɢ�
ɱɢɜɚɸɬɫɹ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɢɯ� ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�
ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ�ɧɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ��Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�Ʉɨɞɟɤɫ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ��
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɰ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ�
ɥɟɣ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɰ�ɪɚɡɧɢɬɫɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɢɯ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɤɚɤ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɦɚɥɨɝɨ��ɫɪɟɞɧɟɝɨ��ɢ�ɤɪɭɩɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ2�

ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɹ� ɢ� ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɧɨɪɦ� ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ� Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɦɟɪ� ɚɞɦɢɧɢ�

2�ȿɜɫɬɪɚɬɨɜɚ�ɘ�Ⱥ��ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɨɛ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ��Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ�ɞɟɥɨ��������ʋ���
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ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ɪɟɲɟɧɢɟɦ�Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɋɨɜɟɬɚ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ʋ����ɨɬ���ɢɸɥɹ������ɝɨɞɚ�©�Ɉ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ�ɞɟɥɚɦª�ɛɵɥɨ�ɩɪɢɧɹɬɨ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ��©Ⱦɨɝɨɜɨɪ�ɨɛ�ɨɫɨ�
ɛɟɧɧɨɫɬɹɯ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ� ɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ� �� ɱɥɟɧɨɜ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚª�ɢ�©ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�
ɞɟɥɚɦ� ɢ� ɞɟɥɚɦ� ɨɛ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯª�� Ⱦɥɹ� ɰɟɥɟɣ� ɜɵ�
ɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ�� ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ� ɤɨ� ɜɫɟɣ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɧɚ�
ɪɭɲɟɧɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ��Ɉɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɋɬɨɪɨɧ��
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɤɨɬɨɪɵɯ��ɜɨɡɥɨɠɟɧ�ɧɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ�Ɍɋ�ɢ�ɡɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ�
ɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɋɬɨɪɨɧ�

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɟ� ɜɡɚɢɦɧɵɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
Ɋɨɫɫɢɢ��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�ɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�ɩɨ�ɜɧɟɫɟɧɢɸ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɟ� ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ� ɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ� ɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�
ɫɨɸɡɚ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɋɬɨɪɨɧ��ɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ�ɤ�ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦɭ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɢɸ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɬɚɤɢɯ�ɞɟɹɧɢɣ��Ɍɟɤɫɬɵ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ��

�� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɜɵɛɨɪɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɩɪɢɦɟɧɟ�
ɧɢɸ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɦɟɫɬɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�

��ɮɨɪɦɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɪɭɝ�
ɞɪɭɝɭ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɢ�ɩɨ�
ɜɵɲɟɧɢɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɭɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ�ɞɟɥ�ɢ�ɞɟɥ�ɨɛ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ�
ɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ��ɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ�
ɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɦɟɧɚ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɇɟ�ɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ�Ɋɟɲɟɧɢɹ�
Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɋɨɜɟɬɚ�ȿɜɪȺɡɗɋ�ɨɬ������������ʋ����ɦɟɪ�ɩɨ�ɝɚɪɦɨ�
ɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɚɞɦɢɧɢ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɞɨɝɨɜɨ�
ɪɵ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɩɪɢɧɹɬɵ��ɧɨ�ɧɟ�ɜɫɬɭɩɢɥɢ�ɜ�ɫɢɥɭ��ɍɫɥɨɜɢɟɦ�
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�
ɦɢ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ� ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�
ɞɥɹ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɜ�ɫɢɥɭ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ��ɜ�ɱɚɫɬ�
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ɧɨɫɬɢ��ɜ�ɜɢɞɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɰɟɥɨɝɨ�ɩɥɚɫɬɚ�ɧɨɪɦ�ɚɞɦɢɧɢ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɫɬɪɚɧ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�

ȼ� ɞɟɤɚɛɪɟ� ɩɪɨɲɥɨɝɨ� ɝɨɞɚ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɨɬ� �����������1� ����
ɎɁ�©Ɉ�ɜɧɟɫɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�ɛɵɥɢ�ɜɧɟɫɟɧɵ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ�ɜ�ɝɥɚɜɭ����ɄɨȺɉ�ɊɎ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɩɪɢɜɟ�
ɞɟɧɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɟɟ�ɫɬɚɬɟɣ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ�ɤɨɞɟɤɫɭ�Ɍɋ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɫɬɚɥɨ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɪɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɍɋ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɝɚɪɦɨ�
ɧɢɡɚɰɢɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɬɨɬ�ɡɚɤɨɧ�ɧɟ�ɡɚɬɪɨɧɭɥ�

Ɍɪɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɫɨɸɡ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɤɨɪɪɟɤ�
ɬɢɪɨɜɤɭ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɫɟɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�
ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɬ�ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɤ�
ɬɨɜ�ɩɪɨɫɬɭɩɤɨɜ��ɤɪɭɝɚ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɨ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�
ɫɚɧɤɰɢɣ��Ɍɚɤ�ɤɚɤ�ɢ�ɞɚɥɟɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɸɪɢɫɞɢɤ�
ɰɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ�ɡɚ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ�Ɍɋ��ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ��ɱɬɨ�ɤ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɦɭ�ɞɟɹɧɢɸ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɞɟɥɚ�� ɦɨɝɭɬ� ɢɦɟɬɶ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɬɪɢ� ɜɢɞɚ� ɧɚɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɨɛ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ��ȼ� ɰɟɥɹɯ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ��ɚ�
ɬɚɤ�ɠɟ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɫɨ�
ɫɬɚɜɚɦ�ɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɭ�
ɩɨ�ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��
Ʉ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɷɬɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɧɚɞɨ�ɩɨɞɨɣɬɢ�ɫɟɪɶɟɡɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɫɩɨɪɵ�ɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ�ɧɟ�ɫɬɚɥɢ�ɬɨɪɦɨɡɨɦ�ɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɝɥɚɜɧɨɣ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�
ɢ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ȿɞɢɧɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ȿɜɪȺɡɗɋ�
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Ʉɪɸɤ�ȿ�ȿ�
ɫɬɭɞɟɧɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ
Ʉɨɫɬɸɧɢɧɚ�Ɍ�ɇ�

ɤ�ɬ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�
ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�

ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥ�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ

ȺɇȺɅɂɁ�ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȽɈ�ɊɕɇɄȺ�ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɂɏ�
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ�ɋɂɋɌȿɆ

ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɚ�
ɛɨɬɵ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɨɥɧɭɸɬ�ɥɸ�
ɛɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ��ȿɦɭ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɪɢɫɤɚ�� ɱɬɨ� ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ� ɟɝɨ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɞɟɪɠɚɬɶ� ɩɨɞ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�±�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɗɬɚ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ�ɨɬɪɚɠɟɧɚ�ɜ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɭɸ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��Ƚɪɚɦɨɬɧɨ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɨɧɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ��
ɇɚɩɪɨɬɢɜ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɧɟɜɟɪɧɨɦɭ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɤ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ�ɭɛɵɬɤɚɦ�

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ�ɩɚɤɟɬɨɜ�ɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɨɡɜɨɥɹ�
ɟɬ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ� ɭɱɟɬ�� ɧɨ� ɢ� ɧɚɜɟɫɬɢ� ɩɨɪɹɞɨɤ�
ɜ� ɫɤɥɚɞɫɤɨɦ�ɭɱɟɬɟ�� ɜ� ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ�ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɬɨɜɚɪɨɜ�� ɨɬɫɥɟ�
ɠɢɜɚɬɶ� ɞɨɝɨɜɨɪɵ�� ɛɵɫɬɪɟɟ� ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ� ɩɥɚɬɭ�� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɫɞɚɜɚɬɶ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ1�

ɂɡ�ɡɚ�ɧɟɛɪɟɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ�ɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɱɟɬɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɢɥɶɧɨ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɩɨɬɟɪɩɟɬɶ�ɤɪɚɯ��ɉɪɢɦɟɪɨɜ�ɬɨɦɭ�ɨɱɟɧɶ�
ɦɧɨɝɨ��ɩɪɢɱɟɦ�ɱɚɫɬɨ�ɫɬɪɚɞɚɸɬ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɱɟɫɬɧɨ��
ɋɬɪɚɞɚɸɬ�ɢɡ�ɡɚ�ɧɟɛɪɟɠɧɨɝɨ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��
ɋɬɪɚɞɚɸɬ�ɬɚɤɠɟ�ɢɡ�ɡɚ�ɧɟɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�
ɡɚɤɨɧɨɜ�ɢ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ��ɉɪɢ�ɜɟɞɟɧɢɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɜɪɭɱɧɭɸ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɵ�ɢ�ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɟ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɲɢɛɤɢ�

1�Ȼɪɚɝɚ�ȼ�ȼ���Ʌɟɜɤɢɧ�Ⱥ�Ⱥ��Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ�ɭɱɟɬɟ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢ�
ɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ��±�Ɇ���ɁȺɈ�©Ɏɢɧɫɬɚɬɢɧɮɨɪɦª��������±ɋ�����



���

Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɨɩɵɬɧɨɝɨ�ɢ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ�ɛɭɯɝɚɥ�
ɬɟɪɚ�ɢɥɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ��ɧɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ�ɭɱɟɬ��ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɭɱɟɬɚ��ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɱɢɫɥɨ�
ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɲɢɛɨɤ��ɨɰɟɧɢɬɶ�ɬɟɤɭɳɟɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢ�
ɹɬɢɹ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɦɧɨɝɢɟ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɫɨɜɦɟɳɟɧɵ�ɫ�ɛɭɯ�
ɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ�� ɩɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɢ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɪɵɧɤɚ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɫɞɟɥɚɟɦ�ɭɩɨɪ�ɧɚ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ��

ɇɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɪɵɧɤɟ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɩɨɬɪɟɛ�
ɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ� ɫɟɣɱɚɫ�ɦɧɨɝɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɫɤɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɜɟɫɬɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɡɚɢɦɨɫ�
ɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɭɱɟɬɚ�ɫɢɥɚɦɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ��Ɋɨɥɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɞɥɹ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɚ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɷɤɨɧɨɦɢɸ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɩɨɞɫɱɟɬɚɯ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɧɨ�
ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɡɚɳɢɬɭ�ɨɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɜɫɟ�ɧɨɪɦɵ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɹ�ɜ�ɨɬɱɟɬɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɪɟɠɢɦ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ�
ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɨɬɱɟɬɵ�

ȼɫɟɦ�ɜɵɲɟ�ɫɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɚɧ�
ɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ
ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ�ɪɨɥɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɟ�ɤ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɧɟ�ɦɨɝ�

ɥɨ�ɧɟ�ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɍɱɟɬ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɭɧɢɮɢɰɢɪɨ�
ɜɚɬɶ�ɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɫɤɨɪɢɬɶ�ɷɬɢ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɨɩɟɪɚ�
ɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɪɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�
ɩɪɨɮɢɥɹ�ɩɟɪɟɞ�ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ�ɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�

ɉɪɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚ�
ɱɟɧɢɹ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɧɨɜɵɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ�ɢ�ɭɫɥɭɝɚɦ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ�
ɧɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� �ɂɌ��� ɜ� ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ�ɭɫɥɭɝɚɦ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɛɢɡɧɟɫɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�

±�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɬɢɩɨɜɵɯ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��

±�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ��
±�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�



���

ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ
ȼ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ� ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɟɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɱɢɫɥɨ�ɮɢɧɚɧ�

ɫɨɜɵɯ� ɩɨɬɨɤɨɜ�� ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɩɨɬɨ�
ɤɚɦɢ�� ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ� ɛɭɦɚɠɧɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ�
ɭɱɟɬɭ� ɞɢɤɬɭɸɬ�ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ� ɤ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɛɭɯɝɚɥ�
ɬɟɪɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɋɟɝɨɞɧɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ��
ɧɨ�ɷɬɨ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɧɚ�ɧɨɜɵɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɸɬ��ɧɨ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ2�

±�ɩɪɨɫɬɨɬɚ��ɭɞɨɛɫɬɜɨ�ɢ�ɝɢɛɤɨɫɬɶ�ɜ�ɢɯ�ɨɫɜɨɟɧɢɢ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
±�ɩɨɧɹɬɧɨɟ�ɢ�ɟɦɤɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
±�ɲɢɪɨɬɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɦɚɥɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɤɨɪɩɨɪɚ�

ɬɢɜɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�
±�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɟɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ��ɢ�

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɱɟɬɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
±�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɧɚɛɨɪ�ɬɢɩɨɜɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɢ�ɮɨɪɦ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�
±� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�� ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɫ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɉɟɪɟɯɨɞ�ɨɬ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɤ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɦɭ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɧɚɜɟɞɟ�

ɧɢɟ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɜ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ�ɭɱɟɬɟ��ɢ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɫɱɟɬɨɜ��ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ�ɩɪɨɜɨɞɨɤ��ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɜɥɟɱɟɬ�
ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɬɤɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɠɛ��ɧɟ�ɩɨɞɚɜɥɹɹ��ɚ��ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɭɫɢɥɢ�
ɜɚɹ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ�� Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɢ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɵ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ���Ⱦɥɹ�
ɬɢɩɨɜɨɣ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�

±�ɭɱɟɬ�ɥɸɛɵɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɜɚɥɸɬɧɵɟ��
ɫ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɟɪɟɫɱɟɬɨɦ�ɤɭɪɫɨɜɨɣ�ɪɚɡɧɢɰɵ�

±�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ�ɭɱɟɬ�ɩɨ�ɫɱɟɬɚɦ��ɫɭɛɫɱɟɬɚɦ�ɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɨɞɚɦ�ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ�

±� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɧɚ� ɭɱɟɬɧɭɸ� ɩɨɥɢɬɢɤɭ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ�ɮɨɪɦɵ�ɛɚɥɚɧɫɚ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚ�
ɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɧɵɯ�ɮɨɪɦ��ɲɚɛɥɨɧɨɜ��

±�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɫɱɟɬ�ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɝɨ�ɢ�ɫɜɟɪɧɭɬɨɝɨ�ɫɚɥɶɞɨ��ɨɛɨɪɨɬɨɜ��
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɠɭɪɧɚɥɨɜ�ɨɪɞɟɪɨɜ�� Ƚɥɚɜɧɨɣ� ɤɧɢɝɢ�� ɛɚɥɚɧɫɚ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɥɶɧɵɯ�ɨɬɱɟɬɧɵɯ�ɮɨɪɦ�
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±� ɫɨɡɞɚɧɢɟ��ɩɟɱɚɬɶ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɤɨɩɢɣ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ�ɛɚɧɤɨɜ�
ɫɤɢɯ�ɢ�ɤɚɫɫɨɜɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�

±�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɜ�ɛɭɦɚɠɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�
±�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨ�

ɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɞɪ�
ɉɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
±�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɝɨɞɨɜɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ�ɜ�ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ�

ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ��ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ�ɢ�ɨɪɝɚɧɵ�Ɋɨɫɫɬɚɬɚ�
±�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɡɚɪɩɥɚɬɭ�
±�ɜɟɫɬɢ�ɭɱɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
±�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
±�ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ
ɂɬɚɤ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɉɈ�ɞɥɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ�ɢ�ɚɭɞɢɬɚ�ɦɨɠ�

ɧɨ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ��ɇɚɦɟɬɢɥɚɫɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢ�
ɡɚɰɢɹ�ɉɈ�ɩɨ�ɝɪɭɩɩɚɦ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ��

ȼɵɛɨɪ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ��ɨɩɵɬɨɦ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ�
ɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ�� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�� ɗɬɨ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɞɥɹ�
ɦɚɥɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɝɞɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧ�
ɧɨɫɬɟɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ�ɮɨɪɦ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɦɢɧɢ�ɫɢ�
ɫɬɟɦ� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ� ɢ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ� ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨ�
ɫɬɶɸ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚ�ɪɚɧɧɢɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɤ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�
Ɂɚɩɚɞɚ��ɝɞɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɩɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɫɨ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɫɤɚɦɶɢ�

Ɋɨɫɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ� ɫɢɫɬɟɦɚɦ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ� ɩɨ� ɦɟɪɟ� ɬɨɝɨ�� ɤɚɤ� ɨɫɨɡɧɚɟɬɫɹ�
ɩɨɥɶɡɚ� ɨɬ� ɢɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɥɹ�ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ�� ɧɨ� ɢ� ɞɥɹ�
ɫɚɦɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɇɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɞɚɟɬɫɹ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ��Ɉɬ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɞɪɭɝɚɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ��ɭɦɟɧɢɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɧɤɨɫɬɹɯ�ɭɱɟɬɚ�±�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚɥɨɝɢ��ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɩɨɬɨɤɢ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɦɧɨɝɨɟ�ɞɪɭɝɨɟ�

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɜɡɚɢɦɨɫ�
ɜɹɡɶ�ɜɫɟɯ�ɡɜɟɧɶɟɜ�ɭɱɟɬɚ�±�ɨɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ�ɞɨ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɫɤɚ�
ɡɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɚɥɨ�
ɩɪɢɠɢɥɢɫɶ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��
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ɗɬɨ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫɨ� ɦɧɨɝɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�� ɫɪɟɞɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɟ� ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ�
ɪɨɥɶ�ɢɝɪɚɸɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɥɚɧɚ�
ɫɱɟɬɨɜ�ɯɨɬɹ�ɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɚ��ɧɨ�ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɚ�ɞɥɹ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�

ȼɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɢɝɪɚɸɬ�ɬɚɤɠɟ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɨɬɱɟɬɧɨ�
ɫɬɢ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɭɱɟɬɚ�ɤ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɢ�ɜ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɧɚ�Ɇɟɠɞɭɧɚ�
ɪɨɞɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɆɋɎɈ��

ɋɪɟɞɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɮɢɪɦ�� ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�� ɫɟɝɨɞɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬ�
ɤɚɦ� ɦɨɝɭɬ� ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɥɢɲɶ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�� ɗɬɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� ɞɥɹ�
ɤɥɚɫɫɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚ�ɤɪɭɩ�
ɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɭɱɟɬɚ�

Ɍɚɤɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɛɵɫɬɪɭɸ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ�
ɤ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ�ɢ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�

±�ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ�ɫɥɨɠɧɭɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�
±�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɢ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɦɵɟ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�
±�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɭɱɟɬɚ��ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ��ɩɪɨ�

ɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɢ�ɫɛɵɬɨɦ�
±�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɭɸ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪ�

ɬɚɦ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɢɡ�ɡɚ�ɬɟɫɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ�
ɦɢ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ�ɢ�ɞɪ�

ɉɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɨɪɢɟɧ�
ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɭɦɦɨɜɨɣ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ� ɭɱɟɬ�� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɱɟɬ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚ�
ɥɢɡ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɉɈ�

±�ɪɨɫɬ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɦɚɥɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
±�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɧɚ�:LQGRZV�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ�
±�ɪɨɫɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�ɫɥɨɠɧɵɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɦ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ�©ɤɥɢɟɧɬ�ɫɟɪɜɟɪª�

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
Ⱦɥɹ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɜɵɛɨɪɚ� ɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�

ɩɪɨɞɭɤɬɚ�� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ� ɭɱɟɬ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�
ɪɚɡɦɟɪ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɫɮɟɪɭ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɟɝɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɇɚ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɦɧɨɝɨ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɩɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ�ɭɱɟɬɭ��ɫɚɦɵɯ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɩɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɭ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɢ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��Ɇɨɠɧɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɪɵɧɨɤ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɫɥɨɠɢɥɫɹ��



���

ɯɨɬɹ�ɨɧ�ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ�ɱɟɬɤɨɦɭ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɸ��ɉɪɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɮɢɪɦɵ�� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɛɨɥɶɲɨɣ�
ɨɩɵɬ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɯɨɪɨɲɭɸ�ɪɟɩɭɬɚ�
ɰɢɸ��Ɉ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɫɪɨɤ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�
ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɣ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɷɬɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜɵ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɭɱɟ�
ɬɚ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɇȾɋ�ɜ�ɩɪɨɜɨɞɤɚɯ�

ɉɚɤɟɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɢɦɟɬɶ�ɥɢɰɟɧɡɢɸ��ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɉɪɢ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ�
ɧɭɠɧɨ�ɭɡɧɚɬɶ�ɧɚ�ɤɚɤɨɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɨɧ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ��ɦɚɥɨɟ��ɫɪɟɞɧɟɟ��ɤɪɭɩ�
ɧɨɟ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ�ɩɚɤɟɬɚ��

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ�ɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɛɭɯ�
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɟ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɟɝɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� ɮɭɧɤɰɢɣ�� ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ� ɩɪɨɮɢɥɸ�
ɮɢɪɦɵ��ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɟɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɢɦɟɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ��ɬ�ɟ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ��ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɧɚ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɚɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɚɜɬɨɦɚ�
ɬɢɡɚɰɢɸ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɨɤ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɜɨɞɨɤ��
ɨɬɱɟɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɱɬɨ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ�ɬɪɭɞ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ�

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɨɫɭ�
ɳɟɫɬɜɢɬɶ�ɫɬɵɤɨɜɤɭ�ɫ�ɭɠɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɡɭɱɢɬɶ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɤɪɭɝ�
ɪɟɲɚɟɦɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�
ɩɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɜ�ɦɟɬɨɞɟ�ɭɱɟɬɚ�

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɵɧɤɚ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ
ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ�ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜɫɟɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�

�&��Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ��ɋ�Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ�ɩɪɨ�

ɝɪɚɦɦɨɣ� ɢ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɩɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɪɚɡɞɟɥɚɦ��

�� Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ�� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���ZZZ�GLVW�FRQV�UX�
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���ɋ�Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ��Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���Y���F�UX�EXKY������KWPO�



���

©ɂɧɮɨ�ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ��Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹª
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ�

ɦɚɬɟɥɟɣ��ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɪɚɫɱɟɬ�ɡɚɪɩɥɚɬɵ��ɧɚɥɨɝɨɜ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�

ȼ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ©�ɋ�� Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹª�� ©ɂɧɮɨ�ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�� Ȼɭɯ�
ɝɚɥɬɟɪɢɹª� ɧɟ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɉɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɧɢɢ� ©ɂɧɮɨ�ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟª� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ� ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɧɟ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�
ɨɛɴɟɤɬɵ��ɚ�ɫɱɟɬɚ�ɫ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦ�ɧɚɛɨɪɨɦ�ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ��ɱɬɨ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɟɲɚɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɥɸɛɵɟ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ��

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɫɟɪɢɢ�Ȼɭɯɋɨɮɬ
Ɉɞɧɢ�ɢɡ�ɩɟɪɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɧɨ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɞɥɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɛɭɯ�

ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɯɜɚɬɢɥɢ�ɜɫɟ�ɭɱɚɫɬɤɢ�ɚɜɬɨɦɚ�
ɬɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɬɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ��ɧɨ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ�
ɧɵ�ɞɥɹ�ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɹ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ��

©ɂɧɮɨ�Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ�����Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ�ɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ�ɭɱɟɬª
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�©ɂɧɮɨ�Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪª�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɜɨɸ�ɧɨɜɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�©ɂɧ�

ɮɨ�Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ� ����Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ�ɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ�ɭɱɟɬª��ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɧɚɩɢɫɚɧɚ�
ɧɚ� ɧɨɜɟɣɲɟɣ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ� ©ɂɧɮɨ�Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ� ���� ȻɭɯɝɚɥɬɟɪFɤɢɣ�
ɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ�ɭɱɟɬª�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɢ�ɧɚ�
ɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɜɫɟ�ɨɬɱɟɬɧɵɟ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ� ɜ� ɫɬɪɨɝɨɦ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�Ɏɇɋ��
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɨɱɟɧɶ�ɭɞɨɛɧɚ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ�ɦɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚ�ɢɡɭɱɟ�
ɧɢɟ��ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�©ɂɧɮɨ�Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ�����Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ�ɢ�ɧɚɥɨɝɨ�
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�©ȻɗɋɌª
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�©ȻɗɋɌª�²�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɤɥɚɫɫɭ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ�(53�ɫɢɫɬɟɦ�

�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɺɬɚ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢ�
ɹɬɢɟɦ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ��

Ɏɨɥɢɨ
ȼɟɞɟɧɢɟ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɥɸɛɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�ɤɨɦ�

ɩɶɸɬɟɪɟ�ɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɫɜɨɞɧɨɝɨ�ɛɥɚɧɤɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹ�
ɬɢɣ��ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�
ɜɟɞɟɬɫɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ�ɭɱɟɬ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɮɢɧɚɧ�
ɫɨɜɵɣ�ɛɚɥɚɧɫ�ɞɥɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɢ�ɨɬɱɟɬ�ɨ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢ�ɭɛɵɬɤɚɯ�ɩɨ�ɦɟɫɹɰɚɦ�ɢ�
ɝɨɞɚɦ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɜɚɥɸɬɚ�ɡɚɪɩɥɚɬɚ�ɫɤɥɚɞ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɰɟɧɵ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɩɚɪɬɢɢ�ɬɨɜɚɪɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�
ɧɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ�ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ11�

ɂɧɮɢɧ�±�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ
ɉɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɢ� ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ� ɞɢɡɚɣɧ�

ɩɨɥɧɚɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɭɱɟɬɚ�ɞɨ�ɩɹɬɢ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɦɢɧɢ�
ɦɚɥɶɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨɞ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɢɦɟɧɧɨ�ȼɚɲɟɝɨ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɛɭɯɭɱɟɬ�ɞɥɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɧɚ�ɥɸɛɨɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɜɨɣɧɨɣ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɥɸɛɵɦɢ�ɜɚɥɸɬɚɦɢ�ɩɚ�
ɪɨɥɶɧɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɡɚ�ɥɸɛɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɥɟɬ�

ɉɨɞɜɨɞɹ�ɢɬɨɝ�ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɨ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�

���Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɪɵɧɤɚ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɡɚ�
ɜɟɪɲɢɥɨɫɶ��Ɇɨɠɧɨ�ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɪɵɧɤɚ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ�ɢ�ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ�
ɪɵɧɤɚ�ɉɈ��ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɹ�ɞɨɪɨɝɭ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɦɭ�ɛɢɡɧɟɫɭ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�

���ȼɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ�
ɜɚɧɢɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�ɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɇɚɦɟɬɢɥɚɫɶ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɤ�ɪɚɡ�
ɪɚɛɨɬɤɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ�ɩɨɦɢɦɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɜɧɟɲɧɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɩɨɞ�
ɫɢɫɬɟɦ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ��ȼɵɫɨɤɚɹ�ɤɨɧ�
ɤɭɪɟɧɰɢɹ�ɫɪɟɞɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɧɚ�ɪɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�

11�Ɏɨɥɢɨ��Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�IROLR�UX�
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���ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɪɵɧɤɚ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɞɥɹ�ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɗɬɨɬ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɪɵɧɤɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɫɮɨɪɦɢ�
ɪɨɜɚɧ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɛɵɫɬɪɨ�ɢ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ�

���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɜɟɫɶ�ɫɩɟɤɬɪ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ��ȼɨɩɪɨɫ�ɜ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɢɦɢ�ɜɨɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɬɶɫɹ��Ɂɞɟɫɶ�ɧɚ�ɩɨɦɨɳɶ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɣɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�±�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ��ɤɨɧɫɚɥ�
ɬɢɧɝɨɜɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɢ�ɮɢɪɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�

��� Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɦɨɠɧɨ� ©ɩɨɞɫɦɨɬɪɟɬɶª� ɜ� ɫɦɟɠɧɨɦ� ɫɟɤɬɨɪɟ� ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɛɚɧɤɨɜ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɫɥɭɝ�ɧɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɢ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɜɫɟɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɜɵɛɨɪ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɚɜɬɨ�
ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ��ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɞɟɥɢɬɶ�ɢɯ�ɧɚ�ɩɥɨɯɢɟ�ɢ�ɯɨɪɨɲɢɟ��
ɫɢɥɶɧɵɟ�ɫɥɚɛɵɟ��ȼɫɟ�ɨɧɢ�ɯɨɪɨɲɢ�ɢ�ɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɧɚɯɨɞɹɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɚɡɦɟɪɚ��ɩɪɨɮɢɥɹ�ɢ�ɪɨɞɚ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ��ɉɪɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɋȺȻɍ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�
ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɨɜɢɧɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɨɛɨɡɪɟɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ��ɇɚ�ɧɢɯ�ɱɟɬɤɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɞɟɥɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɤɚɤ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ�ɨɬ�
ɬɢɪɚɠɢɪɭɟɦɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɤ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ�ɪɟɲɟɧɢɹɦ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ�ɞɥɹ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɦ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɯ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ��ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɫɢɥɟ�
ɧɢɟ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɩɚɤɟɬɨɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɞɟɥɨɜɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�

ɗɬɨ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɭɠɟ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɭ�ɫɟɛɹ�ɩɪɨɫɬɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɛɭɯɝɚɥ�
ɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ��Ɉɧ�ɯɨɬɟɥ�ɛɵ��ɱɬɨɛɵ�ɷɬɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɚ�ɬɚɤɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɤɚɤ�ɚɧɚɥɢɡ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɬ�ɞ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɨɛɴɹɫɧɢɦɚ�ɢ�ɟɳɟ�ɨɞɧɚ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ��ɗɬɨ�±�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɞɨɥɢ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɨɛɴɟɦɟ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɞɟɥɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ12�

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ� ɞɟ�
ɥɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɩɨɤɭɩɚɹ�ɥɢɰɟɧɡɢɸ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɯɨɱɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ�ɜ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɜɦɟɫɬɟ�
ɫ�ɧɢɦ�ɢ�ɜɫɟɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɭɫɥɭɝ�ɩɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ��ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�
ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɟɝɨ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��

12�Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�E�LW�UX�GHYWUHQG�
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Ʌɹɞɫɤɚɹ�ɇ�ȼ�
ɫɬɭɞɟɧɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ
Ⱥɝɚɩɨɜɚ�Ⱥ�ȼ�

ɤ�ɷ�ɧ���ɫɬɚɪɲɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɚ�

ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ

ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ȼɄɅɘɑȿɇɂə�ɅɂɐȿɇɁɂɈɇɇɕɏ�ɉɅȺɌȿɀȿɃ
ȼ�ɌȺɆɈɀȿɇɇɍɘ�ɋɌɈɂɆɈɋɌɖ�ɌɈȼȺɊɈȼ

ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɟ�ɜ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɬɨɜɚɪɵ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧ�
ɧɨɫɬɢ�� ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ� ɬɚɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɱɟɪɟɡ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ� ɝɪɚɧɢɰɭ�
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ� ɜɟɫɶɦɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɬɚɦɨɠɟɧ�
ɧɵɟ�ɩɥɚɬɟɠɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�
ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ������ɝɨɞɭ�ɞɨɥɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�
����ɞɨɯɨɞɨɜ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�±������Ɂɚ�ɞɜɚ�ɩɟɪɜɵɯ�ɦɟɫɹɰɚ�
�����ɝɨɞɚ�ɫɭɦɦɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɨɯɨɞɨɜ��ɩɨɫɬɭ�
ɩɢɜɲɢɯ�ɜ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɛɸɞɠɟɬ��ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�������ɦɥɪɞ��ɪɭɛɥɟɣ1�

ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɜ�ɬɚɦɨɠɟɧ�
ɧɭɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɫɶɦɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ�

ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɦɫɹ�ɫ�ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ�ɬɚɦɨɠɟɧ�
ɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɢ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ��

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɭɧɤɬɭ���ɫɬɚɬɶɢ����Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��
©Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɜɜɨɡɢɦɵɯ�ɧɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�ɬɚ�
ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɞɨɝɨɜɨ�
ɪɨɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ���ɱɥɟɧɨɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ�ɱɟɪɟɡ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�
ɝɪɚɧɢɰɭª2��

Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ�� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ� ɫɬɨɢ�
ɦɨɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɨɜ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ� ɨɬ� ��� ɹɧɜɚɪɹ� ����� ɝɨɞɚ� ©Ɉɛ� ɨɩɪɟɞɟ�

1�Ȼɟɥɨɭɫɨɜ�Ⱥ��Ɍɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ�ɭɯɨɞɹɬ�ɜ�ɨɬɪɵɜ����Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ�ɧɨɜɨɫɬɢ��ʋ����ɦɚɪɬ�C����>ɗɥɟɤɬɪɨɧ�
ɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ�ɧɨɜɨɫɬɢ���Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��ZZZ�FXVWRPVQHZV�
UX���KWPO�
2�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��ɩɪɢɧɹɬ�Ɋɟɲɟɧɢɟɦ�Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɋɨɜɟɬɚ�ȿɜ�
ɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɝɥɚɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɨɬ����ɧɨɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ʋ���
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ɥɟɧɢɢ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɬɨɜɚɪɨɜ�� ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ� ɱɟɪɟɡ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�
ɝɪɚɧɢɰɭ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚª��ȼ�ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ�ɫɬɨ�
ɢɦɨɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�
ɬɨɜɚɪɨɜ�ɞɥɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɬɚɪɢɮɚɦ�ɢ�ɬɨɪ�
ɝɨɜɥɟ������ɝɨɞɚ��ȽȺɌɌ���������

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ� ɬɨɜɚɪɨɜ�� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ�� ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɫɞɟɥɤɢ�ɫ�ɧɢɦɢ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɰɟɧɚ��ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɭɩɥɚɱɟɧɧɚɹ�ɢɥɢ�
ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ� ɭɩɥɚɬɟ� ɡɚ� ɷɬɢ� ɬɨɜɚɪɵ�ɩɪɢ�ɢɯ� ɩɪɨɞɚɠɟ� ɞɥɹ� ɜɵɜɨɡɚ� ɧɚ� ɟɞɢɧɭɸ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ���ɫɬɚɬɶɢ�ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɦ���ɩɭɧɤɬɚ���ɫɬɚɬɶɢ���ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɢɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɜɜɨɡɢɦɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɤ�ɰɟɧɟ�ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɥɢ�
ɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ� ɢ� ɢɧɵɟ� ɩɨɞɨɛɧɵɟ� ɩɥɚɬɟɠɢ� ɡɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɢɧɬɟɥ�
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɥɚɬɟɠɢ�ɡɚ�ɩɚɬɟɧɬɵ��ɬɨɜɚɪɧɵɟ�ɡɧɚɤɢ��
ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ�ɩɪɚɜɚ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ��ɜɜɨɡɢɦɵɦ��ɬɨɜɚɪɚɦ�ɢ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɹɦɨ�ɢɥɢ�ɤɨɫɜɟɧɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɥ�ɢɥɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ��ɧɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɦ�
ɜ�ɰɟɧɭ��ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɭɩɥɚɱɟɧɧɭɸ�ɢɥɢ�ɩɨɞɥɟɠɚɳɭɸ�ɭɩɥɚɬɟ�ɡɚ�ɷɬɢ�ɬɨɜɚɪɵ�

Ⱦɚɥɟɟ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɢ� ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ�
ɩɥɚɬɟɠɟɣ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɱɚɫɬɢ� �� ɫɬɚɬɶɢ� ����� Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ� ɊɎ�� ©ɉɨ� ɥɢɰɟɧ�
ɡɢɨɧɧɨɦɭ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɨɞɧɚ� ɫɬɨɪɨɧɚ�ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚ�
ɰɢɢ��ɥɢɰɟɧɡɢɚɪ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɢɥɢ�ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�
�ɥɢɰɟɧɡɢɚɬɭ��ɩɪɚɜɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɢɥɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɩɪɟɞɟɥɚɯª��

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɱɚɫɬɶɸ���ɫɬɚɬɶɢ������ȽɄ�ɊɎ��©ɉɨ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɦɭ�ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɭ�ɥɢɰɟɧɡɢɚɬ�ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ�ɭɩɥɚɬɢɬɶ�ɥɢɰɟɧɡɢɚɪɭ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ��ɟɫɥɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɧɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɢɧɨɟ��ɉɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɜ�
ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɦ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɨ�ɪɚɡɦɟɪɟ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�ɢɥɢ�
ɩɨɪɹɞɤɟ�ɟɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɧɟɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦª��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɥɢɰɟɧɡɢɚɬ�ɡɚ�ɩɪɚɜɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɧɬɟɥ�
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɛɹɡɚɧ� ɭɩɥɚɬɢɬɶ� ɥɢɰɟɧɡɢɚɪɭ� ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ��
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ�ɜ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ�ɫɨɛɨɣ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧ�
ɧɵɣ�ɩɥɚɬɟɠ�

��ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɊɎ��ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɢ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ�
ɫɬɜɨɦ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɨɬ����ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ�©Ɉɛ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�
ɬɨɜɚɪɨɜ��ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ�ɱɟɪɟɡ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɝɪɚɧɢɰɭ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚª�
��Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ������������1�����ɎɁ��ɑɚɫɬɶ����
��Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ������������1�����ɎɁ��ɑɚɫɬɶ����



���

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɞɟɥɚɧ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɟɞɢɧɨɣ�ɱɟɬɤɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢ�
ɤɚɰɢɢ�ɜɢɞɨɜ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɧɚ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ��
ȼɵɞɟɥɹɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�

±�ɪɨɹɥɬɢ�
±�ɩɚɭɲɚɥɶɧɵɣ�ɩɥɚɬɟɠ�
±�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɥɚɬɟɠ�
Ɋɨɹɥɬɢ�±�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɣ�ɩɥɚɬɟɠ��ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ�ɨɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨ�

ɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɨɬ�ɞɨɯɨɞɚ�ɥɢɰɟɧɡɢɚɬɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

ɉɚɭɲɚɥɶɧɵɣ�ɩɥɚɬɟɠ�±�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɭɦɦɚ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɚɹ�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɩɭ�
ɬɟɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ��ɧɟ�ɡɚɜɢɫɹɳɚɹ�ɨɬ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ��
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ�ɥɢɰɟɧɡɢɚɬɨɦ�ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɢɥɢ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɟɦɨɜ��

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɥɚɬɟɠ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɩɚɭɲɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɬɟ�
ɠɚ�ɢ� ɪɨɹɥɬɢ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɜɵɩɥɚɬɭ�±� ɞɨ�ɧɚɱɚɥɚ�
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɬ�
ɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɨɬ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɥɢɰɟɧɡɢɚɬɚ�

Ʉɚɤ�ɛɵɥɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɜɵɲɟ��ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɜ�ɬɚ�
ɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ��

Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɚ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪ�
ɝɚɧɨɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɬɚɤɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɜ�ɬɚ�
ɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɨɜ�

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɛɥɨɤɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦ��ɪɢɫɭɧɨɤ�����ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɭ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɫɜɹ�
ɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɛɚɡɵ�

Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɤɪɵɬɢɟ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ�
ɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɮɚɤɬɚ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ�� ɱɬɨ� ɜɟɞɟɬ� ɤ�
ɡɚɧɢɠɟɧɢɸ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɟɫɥɢ�ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ��ɢɥɢ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ��ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ�ɩɥɚɬɟ�
ɠɢ�ɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ��ɢ�ɷɬɨ�ɜɥɟɱɟɬ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɬ�
ɭɩɥɚɬɵ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɩɨɲɥɢɧ�ɢɥɢ�ɞɥɹ�ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ�ɢɯ�ɪɚɡɦɟɪɚ��ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚ�
ɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɡɧɚɧɨ�ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ��Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ�ɨɪɝɚɧ�ɜɩɪɚɜɟ�ɩɪɢ�
ɜɥɟɱɶ� ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ� �ɢɥɢ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�� ɤ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɱɚɫɬɢ���ɫɬɚɬɶɢ������Ʉɨɞɟɤɫɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟ�
ɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɛ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ��

��Ʉɨɞɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɛ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�ɨɬ������������1�����ɎɁ�



���

�Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɟɪɟɞ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɫɬɨɢɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɥɢ�
ɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ�ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ�

ȿɳɟ�ɨɞɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ��ɫɬɨɹɳɚɹ�ɩɟɪɟɞ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�±�ɞɨɤɚɡɚɬɶ��
ɱɬɨ� ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɣ� ɞɨɝɨɜɨɪ� ɢ� ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ� ɩɥɚɬɟɠɢ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ� ɤɨɧɤɪɟɬ�
ɧɨɦɭ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ��ɜɜɨɡɢɦɨɦɭ��ɬɨɜɚɪɭ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɭɸ�
ɳɢɦ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɨɜ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɮɚɤɬ�ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�
ɜ�ɩɢɫɶɦɟ�ɎɌɋ�Ɋɨɫɫɢɢ�ʋ�������������ɨɬ����ɢɸɧɹ������ɝɨɞɚ��©ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ�
ɩɥɚɬɟɠɢ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɜɜɨɡɢɦɵɦ�ɬɨɜɚɪɚɦ��ɟɫɥɢ�ɜɜɨɡɢɦɵɟ�ɬɨɜɚɪɵ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɢɧ�
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� �ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɬɨɜɚɪɧɵɟ� ɡɧɚɤɢ�ª��� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛ�
ɪɚɡɨɦ��ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɯ�ɱɟɬɤɨɟ�ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ�ɤ�ɫɚɦɢɦ�ɜɜɨɡɢɦɵɦ�ɬɨɜɚɪɚɦ�

ȼɬɨɪɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɨ�
ɫ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ� ɩɥɚɬɟɠɟɣ� ɜ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�
ɢ� ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ɍɚɤ��
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɜɵ�
ɡɵɜɚɟɬ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ�ɭ�ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ⱦɟɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ�ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɧɟ�ɜɫɟɝ�
ɞɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɢɯ�ɬɨɱɧɭɸ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɟɫɥɢ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ�ɬɢɩɚ�
ɪɨɹɥɬɢ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɚɦ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɜɜɢɞɭ�ɨɬ�
ɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɟɞɢɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɥɢ�
ɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɥɚɬɟɠɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɧɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɚ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɬɨɜɚɪɚ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɭɧɤɬɭ��� ɫɬɚɬɶɢ����Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɨɬɥɨɠɢɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�� ɟɫɥɢ�
ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɟɟ�ɬɨɱ�
ɧɨɝɨ�ɪɚɫɱɟɬɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɭɧɤɬ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɟ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ� ɪɟɲɟɧɢɟ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ� ɨ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɜ�ɤɨɬɨ�
ɪɨɦ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ�ɩɭɧɤɬɚ���ɫɬɚɬɶɢ����Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɍɚɦɨ�
ɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɬɚɬɶɢ����ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�©Ɉɛ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ�ɱɟɪɟɡ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɝɪɚɧɢɰɭ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�
ɫɨɸɡɚª��Ɉ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ�ɞɥɹ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɬɨ�

��ɉɢɫɶɦɨ�ɎɌɋ�ɊɎ�ɨɬ������������1�������������©Ɉ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɜ�ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɭɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɨɜª�



���

ɜɚɪɨɜ�ɭɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɉɪɨɬɨɤɨɥɟ�ɨɬ����ɚɩɪɟɥɹ������ɝɨɞɚ�ɨ�ɜɧɟɫɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ�ɜ�ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɨɛ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ��
ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ�ɱɟɪɟɡ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɝɪɚɧɢɰɭ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��ɨɬ����ɹɧɜɚɪɹ�
�����ɝɨɞɚ���ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɟɳɟ�ɨɞɧɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɧɨɪɦɵ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ�ɨɬɥɨɠɢɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɬɚ�
ɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɟɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
±�ɫɨɤɪɵɬɢɟ�ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟ�

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɥɢɱɢɹ� ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɢ�� ɤɚɤ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�� ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ�ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɨɜɚɪɨɜ�

±�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɢ�ɥɢɰɟɧ�
ɡɢɨɧɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɤ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ��ɜɜɨɡɢɦɨɦɭ��ɬɨɜɚɪɭ�

±�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɢ�
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ�
ɧɨɫɬɢ��ɭ�ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

±�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɧɨɪɦɵ��ɩɨɡɜɨɥɹɸ�
ɳɟɣ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɬɥɨɠɢɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɬɨɜɚɪɚ�� ɟɫɥɢ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɟɟ�ɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɚɫɱɟɬɚ�

Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜɢɞɢɬɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ��ɪɢɫɭɧɨɤ���
±�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�

ɨɪɝɚɧɨɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɢ�ɥɢ�
ɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɨɫɥɟ�
ɜɵɩɭɫɤɚ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɫ�ɧɚɥɨɝɨɜɵ�
ɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�

±�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɭɸ�ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɪɨɹɥɬɢ�

±� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɢ� ɜɜɟɫɬɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢ�
ɤɟ�ɧɨɪɦ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɩɭɧɤɬɚ���ɫɬɚɬɶɢ����
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɢ�ɩɭɧɤɬɚ����ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�©Ɉɛ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɬɨɜɚɪɨɜ�� ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ� ɱɟɪɟɡ� ɬɚ�
ɦɨɠɟɧɧɭɸ� ɝɪɚɧɢɰɭ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚª�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜ� ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ� ɧɟ�
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɫɦɨɝɭɬ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜɤɥɸɱɟ�
ɧɢɹ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɨɜ�

��ɉɪɨɬɨɤɨɥ�ɨɬ����ɚɩɪɟɥɹ������ɝɨɞɚ�ɨ�ɜɧɟɫɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɨɛ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ�ɱɟɪɟɡ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɝɪɚɧɢɰɭ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��ɨɬ�
���ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ�
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Ɋɢɫ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɵɟ�ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ



���

Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ�Ʉ�ȼ�
ɫɬɭɞɟɧɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ
Ʉɨɫɬɸɧɢɧɚ�Ɍ�ɇ�

ɤ�ɬ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�
ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�

ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥ�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ�ȼ�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȿ

ɒɢɪɨɤɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ� ɜɫɟɯ� ɫɮɟɪ� ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɢɡɦɟɧɹɟɬ�ɪɨɥɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɫɬɪɚɧɵ��Ɉɬ�ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɟɝɨ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ� ɜ�ɦɢɪɨɜɭɸ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ��ɋɟɝɨɞ�
ɧɹɲɧɹɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɞɜɭɦɹ�ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɫɢɥɚɦɢ�±�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶɸ�ɦɟɠɞɭ�ɜɫɟɦɢ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ɦɢɪɚ�

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ� ±� ɨɞɢɧ� ɢɡ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɟɤɬɨɪɨɜ�
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ� ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�

ɉɨ�ɦɟɪɟ�ɬɨɝɨ�ɤɚɤ�ɦɢɪ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ�ɤ� ɬɪɟɬɶɟɦɭ�ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɸ��ɦɧɨɝɢɟ�
ɥɸɞɢ�ɪɚɡɦɵɲɥɹɸɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɚɫ�ɠɞɟɬ�ɜɩɟɪɟɞɢ��ɂ�ɞɟɥɨ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɩɟɪɟ�
ɦɟɧɚɯ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɜ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɢɯ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ��ȼɵɢɝɪɵɲɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɩɪɨɲɥɵɯ�
ɥɟɬ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɸ��Ʌɢɲɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶɫɹ�ɤ�ɥɸɛɵɦ�ɷɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɵɦ�ɦɚɫɫɢɜɚɦ�� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɜɫɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɬɶ�ɟɟ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�
ɫɮɟɪɟ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�

ɉɪɢɧɢɦɚɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɛɵɫɬɪɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�©ɫɟɬɟɰɟɧɬɪɢɱɧɨɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢª��ɦɨɠɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚ�
ɸɳɟɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ��ɋɟɝɨɞɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɪɚɠɟɧɢɟ��ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨ�
ɬɨɪɨɝɨ�ɥɟɠɢɬ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ�ȼɚɲɟ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɬɨɜɚɪ��ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɧɨ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɜ�ɫɢɥɚɯ�ɩɪɨɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶ�



���

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��

Ɍɟɦɚ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ�©ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟª�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɟɫɶɦɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ�ɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�� ɜɟɞɶ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɜɫɟɯ� ɫɮɟɪ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɟ�
ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ��ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɢ�
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ��ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦɢ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɞɚɸɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɢ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ� ɮɭɧɤ�
ɰɢɸ�ɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɫɛɨɪɚ��ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɢ�ɩɪɟɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɟɟ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɟɣ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�

ȼ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ�ɭɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɹ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɩɭɬɟɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɢɯ�ɡɚɩɪɨɫɨɜ��ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɭɫɩɟɯɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɢɧɨɫɢɬ�
ɩɨɥɶɡɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɭ��

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɢɦɟ�
ɟɬ�ɨɝɪɨɦɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�
ɡɚɞɚɱ�� ȼɵɝɨɞɵ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɫɚɦɵɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�±�ɭɫɩɟɲɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ�
ɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɢ�ɬ�ɞ��ɇɨ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɧɟɨɫɩɨɪɢ�
ɦɵɟ�ɜɵɝɨɞɵ��ɦɧɨɝɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ��ɧɚɯɨɞɹɬ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɫɥɨɠɧɵɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦɫɹ�ɛɨɥɶɲɢɦ�
ɪɢɫɤɨɦ��ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɫ�ɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�±�ɫɨɜɨɤɭɩ�
ɧɨɫɬɶ� ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ� ɫɨɛɨɣ�ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɢɡɜɚɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɚ�ɬɨɦ�
ɢɥɢ�ɢɧɨɦ�ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɬɚ�
ɤɢɯ�ɤɚɤ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ�ɫɟɬɢ��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�
ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ��ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɚɫɫɢɜɨɜ�ɞɚɧɧɵɯ��ɤɨ�
ɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɢɫɤɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɞɪ�1

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�²� ɷɬɨ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɧɚɛɨɪ� ɤɨɥɢ�
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ� ɢɥɢ� ɝɪɭɩɩɵ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�� ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ� ɪɵɧɨɱɧɭɸ�

1�Ʉɨɬɥɟɪ�Ɏ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɜ�ɬɪɟɬɶɟɦ�ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɢ��Ʉɚɤ�ɫɨɡɞɚɬɶ��ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ�ɢ�ɭɞɟɪɠɚɬɶ�ɪɵɧɨɤ��±�Ɇ���
©ȺɋɌª��������±�ɋ�����



���

ɫɢɬɭɚɰɢɸ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɫɚɦ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ��ɇɚ�
ɥɢɱɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ���ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ�ɪɵɧɤɚ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɮɢɪɦɨɣ�ɟɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɪɟɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɨɪɭɞɢɟ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ� ɛɨɪɶɛɵ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ� ɜɚɠɧɨɟ� ɩɪɟɢɦɭɳɟ�
ɫɬɜɨ�ɧɚɞ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ��

ɏɨɪɨɲɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɫɧɢɠɚɬɶ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɪɢɫɤ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɩɨɬɪɟɛɢ�
ɬɟɥɟɣ��ɫɥɟɞɢɬɶ�ɡɚ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɨɣ��ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ��ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɞɟ�
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɞɨɜɟɪɢɟ�ɤ�ɪɟɤɥɚɦɟ��ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɹɯ��
ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�

ɋɟɝɨɞɧɹ�ɧɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɩɨ�
ɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ�ɥɸɛɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɟɝɨ�ɪɚɛɨɬɵ��

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɚɜɬɨ�
ɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɫɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɦɨ�
ɝɭɬ� ɡɚɦɟɧɹɬɶ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��Ʉɨɧɟɱɧɨ�� ɷɬɨ�ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ�ɜɵɛɨɪ�ɬɨɝɨ�
ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɛɨɪɚ���ɷɬɨ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɯɨɪɨɲɨ��ɭ�
ɜɫɟɯ�ɧɚɫ�ɨɱɟɧɶ�ɪɚɡɧɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��

ɉɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɦɨɠɧɨ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɧɚ�
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ� ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɷɬɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɪɟɲɚɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɜɢ�
ɡɭɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɴɟɤɬɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɚɭɞɢɬ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�
ɪɵɧɤɚ��ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ��ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɭɱɟɬ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɩɚɤɟɬɨɜ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɛɨɪ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɚɧɚ�
ɥɢɡɚ��ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɱɟɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�±�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�
ɠɭɪɧɚɥ�ɨɬɞɟɥɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ��Ʉɨɧɋɢ�Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ��

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ©Ʉɨɧɋɢ� Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝª� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɞɥɹ� ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɤɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɢ� ɭɫɥɭɝ�� ȼ�
ɧɟɝɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ� ɢ� ɩɨɬɟɧɰɢ�
ɚɥɶɧɵɯ� ɤɥɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɞɟɥɟɧɢɹ� �ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɪɵɧɤɚ�� 'LUHFW�0DLO�
�H�PDLO��ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɟɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɟɲɟɧɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�

±�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɱɟɬɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɤɥɢɟɧɬɚɯ�ɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ�



���

±�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɱɟɬɚ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�

±�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɧɵɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�
±�ɨɰɟɧɤɚ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɜ�ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɟ�
±� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢ� ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ� ɤɥɢɟɧɬɚ� ɤ� ɩɨɤɭɩɤɟ�

ɬɨɜɚɪɚ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɩɟ�
ɪɢɨɞɨɜ�

±�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ�ɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ��
�ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ�ɨɬ�

ɞɚɸɬ� ɫɟɛɟ� ɨɬɱɟɬ� ɜ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧ�
ɝɨɜɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɤɥɢɟɧɬɚɯ�ɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɨɞɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɋɍȻȾ�ɩɨ�ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɩɨɥɟɣ��ɉɨ�ɫɭɬɢ��
ɞɚɧɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�±� ɷɬɨ� ɝɪɚɦɨɬɧɨ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� �ɩɚ�
ɤɟɬɧɚɹ�ɨɛɨɥɨɱɤɚ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ�
ɫ�ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɦ��ɩɪɨɫɬɵɦ�ɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ��ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ�ɰɟɧ�
ɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ�ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɤɥɢɟɧɬɚɯ�ɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ�ɢ�
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɢɯ�ɤɚɤ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɝɨ�ɩɚɤɟɬɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɥɸ�
ɛɵɯ�ɞɪɭɝɢɯ��ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ�ɞɥɹ�ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ� ȾȺ�ɫɢɫɬɟɦɚ� ���� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ� ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
�ɨɩɪɨɫɵ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɮɢɪɦɵ� ɢ� ɬ�ɩ���
Ɉɧɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɢ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɚɫɫɢɜɚ��ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɫɢɫɬɟɦɵ��

ɋɩɢɫɨɤ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɟɲɟɧɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��

±�ɚɧɚɥɢɡ�ɬɨɜɚɪɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��
±�ɫɟɝɦɟɧɬɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɩɨɢɫɤ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ�ɜ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��
±�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨ�ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɦ�ɪɵɧɨɱɧɵɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ��
±�ɚɧɚɥɢɡ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ��
±�ɨɰɟɧɤɚ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɪɵɧɨɱɧɭɸ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ��
±�ɚɧɚɥɢɡ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
±�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɢɫɤɚ�ɩɪɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ��
±�ɨɰɟɧɤɚ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɬɨɜɚɪɚ2��
ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�0.27&����� �Ɇɟɬɨɞ�Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�Ɉɰɟɧɤɢ�Ɍɨɜɚɪ�

ɧɵɯ�ɋɢɫɬɟɦ��±�ɦɨɞɭɥɶ�ɞɥɹ�06�$FFHVV��ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɩɪɨɫɚ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�©Ɇɟɬɨɞ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�

2� Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ�Ɇ��ɇ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ� ɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ�� ɭɱɟɛ�� ɩɨɫɨɛɢɟ�� ±�Ɇ��� Ƚɚɪɞɚɪɢɤɢ��
������±�ɋ�����



���

ɨɰɟɧɤɢ� ɬɨɜɚɪɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵª�� Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ�
ɨɰɟɧɤɭ� ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɚ� ɢɥɢ� ɭɫɥɭɝɢ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ� ɬɨɜɚɪɚ� �ɭɫɥɭɝɢ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɤɚɤ� ɫɪɚɜɧɢ�
ɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɟɲɟɧɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��

±�ɨɰɟɧɤɚ�ɜɟɫɨɜɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɬɨɜɚɪɚ��ɜ�ɬɟɤɭɳɟɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɢ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�
±�ɨɰɟɧɤɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�©ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢª��ɤɚɤ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɬɨɜɚɪɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɬɨɜɚɪɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��
±�ɫɟɝɦɟɧɬɧɵɣ�ɭɱɟɬ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ� ©Ʉɚɫɚɬɤɚª� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ�

ɧɵɦ�ɪɚɛɨɱɢɦ�ɦɟɫɬɨɦ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�
±�ɰɢɤɥ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
±�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�
±�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�
±�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�
ɗɬɨ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɝɪɨɦɧɵɣ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɭɱɟɛɧɢɤ��

ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɣ�ɫ�FKHFN�OLVW¶ɨɦ�ɞɥɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��Ⱥɜɬɨɪɵ�ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɦɵ�ɧɟ�ɫɬɚɥɢ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɨɣ�ɫɜɟɪɯɡɚɞɚɱ��ɚ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɢɧɫɬɪɭ�
ɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɟɫɥɨɠɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɂɞɟɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɲɢɪɨɤɨ� ɪɚɫɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɨɬɱɟɬɨɜ��ɗɬɨ��ɫɤɨ�
ɪɟɟ��ɧɟ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɚ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɣ�ɢ�ɭɞɨɛɧɨ�ɩɨɫɬɪɨ�
ɟɧɧɵɣ�ɲɚɛɥɨɧ�ɞɥɹ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɤ�ɟɞɢɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�ɪɚɫɱɟɬɚ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�©ȻɗɋɌ�Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝª�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɭɞɨɛɧɵɣ�
ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɪɵɧɨɱɧɵɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɦɨɠɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɬɨɪɝɨɜɥɢ� ɢ� ɫɮɟɪɵ� ɭɫɥɭɝ�� Ȼɟɫɫɩɨɪɧɵɦ� ɞɨɫɬɨ�
ɢɧɫɬɜɨɦ� ɞɚɧɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɫɬɨɬɚ� ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ�ɧɚ�ɫɚɦɨɝɨ�ɨɛɵɱɧɨɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɧɟ�ɢɦɟ�
ɸɳɟɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ��ȼɜɨɞ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɚɦɨɨɱɟɜɢɞɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�
©ɯɭɠɟ�ɥɭɱɲɟª�� ©ɜɚɠɧɨ�ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨª�� ȼɜɨɞɢɦɵɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ�
ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɪɚɫɱɟɬɵ��ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�©ȻɗɋɌ�Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝª�

±�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɵɧɤɚ�
±�ɚɧɚɥɢɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨ�ɬɨɜɚɪɭ��ɫɬɟɩɟɧɶ�ɩɪɢɫɭɬ�

ɫɬɜɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ��



���

±�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɝɧɨɡ�ɩɪɨ�
ɞɚɠ��ɛɸɞɠɟɬ�ɪɟɤɥɚɦɵ��

ɉɨɦɢɦɨ�ɭɱɟɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɞɥɹ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹ�
ɬɢɹ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɥɨɤ��ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ�
ɜɧɟɲɧɸɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɪɵɧɤɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɞɥɹ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɧɚ�ɷɬɚɩɚɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɵɧɤɚ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɚɭɞɢɬɚ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɨɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�

Ɉɫɧɨɜɨɣ� ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɣ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ� ɜɵɲɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� ɦɨɠɟɬ�
ɫɥɭɠɢɬɶ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɯɨɞɹɬ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɵ�0DUNHWLQJ�$QDO\WLF��0DUNHWLQJ�*(2�ɢ�0DUNHWLQJ�([SHUW��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚ�
ɸɳɢɟ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɨɛɦɟɧ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɭɱɟɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�0DUNHWLQJ�([SHUW�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɩɨɥɧɵɣ�ɚɭɞɢɬ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� 6:27� ±� ɚɧɚɥɢɡ� ɢ� 3RUWIROLR� ±� ɚɧɚɥɢɡ�� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɉɥɚɧ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɭɱɺɬɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ� 0DUNHWLQJ� *(2�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�
©ɄɍɊɋª��ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɨɛɴɺɦ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��
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ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥ�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ

ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂə�ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə�ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ�ɈɊȽȺɇɈȼ�
ɂ�ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂɏ�ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ�ȼɇɍɌɊɂ�ɉɈɊɌȺ�

ɋ�ɐȿɅɖɘ�ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə�ɏɂɆɂɑȿɋɄɈɃ�
ɂ�ɊȺȾɂȺɐɂɈɇɇɈɃ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ

Ɇɨɪɫɤɢɟ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɢɝɪɚɸɬ�ɤɥɸɱɟɜɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ�
ɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɟ��ɧɚ�ɢɯ�ɞɨɥɸ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɨɛɴɟɦ�ɝɪɭɡɨɜ��ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ȼɗȾ��Ⱦɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɨɪɫɤɢɯ�ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ��ɤɚɤ�ɢ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�
ɫɩɨɫɨɛɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ��� ɨɝɪɨɦɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɢɦɟɟɬ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɝɞɟ�
ɤɥɸɱɟɜɵɦ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɨɪɫɤɨɣ�ɩɨɪɬ��Ɇɨɪɫɤɨɣ�ɩɨɪɬ�±�ɷɬɨ�ɦɧɨɝɨɮɭɧɤ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɨɛɴɟɤɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ��ȼ�
ɱɢɫɥɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɦɨɪɫɤɨɝɨ�ɩɨɪɬɚ�ɜɯɨɞɢɬ�ɩɪɢɟɦ�ɢ�ɨɬɩɪɚɜɤɚ�ɝɪɭɡɨɜ�
ɦɨɪɫɤɢɦɢ�ɫɭɞɚɦɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�±�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨ�
ɪɨɠɧɵɦ� ɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ�� ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ� ɮɭɧɤɰɢɟɣ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� ɦɨɪɫɤɢɯ�
ɩɨɪɬɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ��Ɍɚɤ��ɤ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɩɨɪɬɚɦ��
ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�� ©ɩɪɢɜɹɡɚɧɵª�ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɢɪɭɸɬ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɨɛɴɟɦ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ��ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɚ� ɦɨɪɫɤɨɝɨ� ɩɨɪɬɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ�
ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ȼ�ɡɚɞɚɱɢ�ɦɨɪɫɤɨɝɨ�ɩɨɪɬɚ�ɜɯɨɞɢɬ�ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɝɪɭɡɨɜ�
ɢ�ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɨɪɫɤɨɣ�ɩɨɪɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɣ�ɬɪɚɧɫ�
ɩɨɪɬɧɨ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɡɟɥ��ɨɧ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɫɚɦɵɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��
ȼ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɨɛɴɟɦɨɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ� ɢ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ȼɗȾ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɨɡɪɨɫɥɢ��±�ɜ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɦɧɨɝɢɟ�
ɩɨɪɬɵ�ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�
ɩɪɢɱɢɧɚ�±�ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚɹ�ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɞɥɹ�ɩɪɢɟɦɚ�
ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɝɪɭɡɨɜ� ɭɠɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ� ɯɜɚɬɚɟɬ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɦɨɪɫɤɨɝɨ�
ɩɨɪɬɚ��Ɋɟɲɟɧɢɟɦ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɢɫɤ�©ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣª�



���

ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɧɨɜɵɯ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɜ�ɫɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɨɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɟ�ɢ�ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɫɭɯɨɣ�ɩɨɪɬª��ɇɟɨɛ�
ɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɨɧɹɬɢɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɨɜɵɦ� �ɩɟɪɜɵɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ� ɫɭɯɨɣ�ɩɨɪɬ�ɛɵɥ�ɜɜɟɞɟɧ� ɜ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɜ�
ɤɨɧɰɟ������ɝɨɞɚ�ɜ�ɒɭɲɚɪɚɯ���ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɭɯɢɯ�ɩɨɪɬɨɜ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɠɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɚɜɧɨ��

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɫɭɯɨɣ�ɩɨɪɬ�±�ɷɬɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�©ɫɭ�
ɯɨɩɭɬɧɵɣª� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɬɟɪɦɢɧɚɥ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɢɦɟɟɬ� ɩɪɹɦɭɸ�
ɫɜɹɡɶ� ɫ�ɦɨɪɫɤɢɦ�ɩɨɪɬɨɦ�ɱɟɪɟɡ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɋɜɹɡɶ�ɫ�ɦɨɪɫɤɢɦ�ɩɨɪɬɨɦ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ�ɩɪɢ�ɩɨ�
ɦɨɳɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�� ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��
ɫɭɯɨɣ�ɩɨɪɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɚ��ɪɚɫɲɢɪɹɹ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɢ� ɢ� ɭɩɪɨɳɚɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɦɨɪɫɤɢɯ� ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ� ɞɥɹ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
ȼɗȾ��ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɭɞɚɥɟɧɢɢ�ɨɬ�ɩɨɪɬɨɜ��
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɫɭɯɢɯ� ɩɨɪɬɨɜ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɪɚɡɝɪɭɡɢɬɶ� ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ�
ɦɨɪɫɤɢɯ�ɩɨɪɬɨɜ��ɚ�ɷɬɨ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ�ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɮɭɧɤ�
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɜɫɟɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɜ�ɦɚɫɲɬɚ�
ɛɚɯ�ɜɫɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ��ȿɳɟ�ɨɞɧɨɣ�ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɫɭɯɨɝɨ��ɤɚɤ�ɢ�ɦɨɪɫɤɨɝɨ�
ɩɨɪɬɚ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɪɨɥɢ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ�� Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ� ɫɭɯɨɝɨ�ɩɨɪɬɚ� �� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɩɪɹɦɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɫ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɧɥɚɣɧ��Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɷɬɨɦɭ�ɭɞɚɟɬɫɹ�ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɢɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�� ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɝɪɭɡɨɜ�
ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɜ� ɝɪɚɧɢɰɚɯ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ©ɫɭɯɨɣ� ɩɨɪɬª� ɭɠɟ� ɜɵɲɥɨ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɚɥɟɤɨ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��Ɋɚɧɟɟ�ɫɭɯɢɟ�ɩɨɪɬɵ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɜ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɨɬ�ɦɨɪɫɤɢɯ�
ɩɨɪɬɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɜ�ɒɭɲɚɪɚɯ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ����ɤɦ�ɨɬ�ɦɨɪɫɤɨɝɨ�ɩɨɪ�
ɬɚ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ��� ɫɟɝɨɞɧɹ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɬɚɤɢɯ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɧɚ�ɭɞɚɥɟɧɢɢ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɨɬ��ɢ�ɞɚɠɟ�ɬɵɫɹɱ��ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ�ɨɬ�ɦɨɪɹ��Ⱦɚɥɟɤɨ�ɧɟ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ��ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɟ�ɧɚ�ɪɨɥɶ�ɫɭɯɨɝɨ�ɩɨɪɬɚ��ɫɟɝɨɞɧɹ�ɦɨɝɭɬ�ɢɦɟɬɶ�
ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɦɨɪɫɤɢɦ�ɩɨɪɬɨɦ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɭɯɨɣ�ɩɨɪɬ�ɫɟɣɱɚɫ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɫɨɛɨɣ�ɤɪɭɩɧɵɣ�
ɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɵɣ� ɰɟɧɬɪ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ� ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ�
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ�ɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ�ɝɪɭɡɨɜ��Ɍɚɤ��ɨɧ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɜɫɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɦɨɪɫɤɨɝɨ�ɩɨɪɬɚ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɦɨɪɫɤɢɟ�
ɫɭɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ�ɰɟɩɨɱɤɟ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɜ�ɛɨɥɶ�
ɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɦɨɪɟɦ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ��



���

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɭɯɢɯ�ɩɨɪɬɨɜ�ɢɦɟɟɬ�ɧɟɨɰɟɧɢɦɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�
Ɋɨɫɫɢɢ��ɧɨ�� ɨɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɷɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɞɥɹ�
ɫɬɪɚɧɵ�ɫ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ�ɟɣ�ɨɝɪɨɦɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ�ɢ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɜɵ�
ɯɨɞɚ�ɤ�ɦɨɪɸ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ1�

ɐɟɥɶ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ȼɗȾ�ɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪ�
ɝɚɧɨɜ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɦɢ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ�ɱɟɪɟɡ� ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɭɸ� ɝɪɚɧɢɰɭ� Ɍɋ� �ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ� ɢɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�
ɢɡɞɟɪɠɟɤ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ȼɗȾ�ɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɧɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɬɚɦɨɠɟɧ�
ɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɩɪɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɧɨɪɦ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��

ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ�ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɪɫɤɨɝɨ�ɩɨɪɬɚ��ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɰɟɥɶɸ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɟɡɨ�
ɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɨɪɬɭ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ�ɱɟɪɟɡ�ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɭɸ�ɝɪɚɧɢɰɭ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɨɬ������ɞɨ�������

Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɚɦɵɦ�ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɦ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤ�
ɬɢɜɧɵɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ�ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɥɸɛɵɟ�
ɜɢɞɵ� ɝɪɭɡɚ�� ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɧɚ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɣ� ɪɵɧɨɤ� ɱɟɪɟɡ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ�ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɪɚɧɡɢɬɚ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ�ɱɟɪɟɡ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɫɢɥɢɬɶ�ɟɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɧɚ�ɦɢɪɨɜɨɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ�
ɪɵɧɤɟ2�

ȼ�ɋɒȺ�ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ�ɡɚɤɨɧ�ɨ�©�����ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢª��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ�ɞɥɹ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɋɒȺ�ɨɬ�ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɬɚɤ�ɢ�ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ��ɱɬɨ������ɤɨɧ�
ɬɟɣɧɟɪɨɜ� ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ� ɜ�ɋɒȺ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ� ɜ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ�

Ʉɨɦɢɬɟɬ� ɩɨ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɫɟɧɚɬɚ� ɢ� ɩɚɥɚɬɵ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�
ɬɟɥɟɣ� ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ�ɋɒȺ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ� ɬɟɤɫɬ� ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ�� ɩɨ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ� ɜɫɟ�
ɝɪɭɡɨɜɵɟ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ��ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ�ɜ�ɋɒȺ�ɩɨ�ɦɨɪɸ�ɢ�ɜɨɡɞɭɯɭ��ɛɭɞɭɬ�ɩɨɞ�
ɜɟɪɝɚɬɶɫɹ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ��

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ�ɩɨ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɜ�ɋɒȺ�ɨɛɴɹɜɢɥɚ�ɬɚɤɢɟ�ɤɨɧ�
ɬɟɣɧɟɪɵ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɭɝɪɨɡɵ� ɢ� ɡɚɹɜɢɥɚ�� ɱɬɨ� ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɦɨɪɫɤɢɯ�ɝɪɭɡɨɜ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɥɟɬ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɪɢ�
ɧɹɬɢɹ�ɡɚɤɨɧɚ�

1� ɋɭɯɨɣ� ɩɨɪɬ�� ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ� %RU*HU���� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� :RUOG:LGH:HE�� 85/��
KWWS���ERU�JHU�UX�
2�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�ɂ�ȼ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�
ɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɭɡɥɚɯ��Ⱥɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ����ɤɚɧɞ��ɷɤɨɧ��ɧɚɭɤ���Ɇɨɪɫɤɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
ɢɦɟɧɢ�ɚɞɦɢɪɚɥɚ�Ƚ�ɂ�ɇɟɜɟɥɶɫɤɨɝɨ�±�ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ�������



���

Ɉɞɧɚɤɨ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɋɒȺ��ɡɚ�
ɤɨɧ� ɛɭɞɟɬ� ɬɪɭɞɧɨ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ�
ɛɨɥɶɲɢɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɝɪɭɡɨɜ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɫɨɡɞɚɧɚ��

ȿɫɥɢ�ɷɬɨɬ�ɡɚɤɨɧ�ɜɫɬɭɩɢɬ�ɜ�ɫɢɥɭ���ɢɸɥɹ������ɝ��ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɩɨɜɥɢ�
ɹɟɬ�ɧɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɜ�����ɬɨɱɤɚɯ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ��ɱɬɨ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��ɩɨ�ɨɰɟɧɤɚɦ��������ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ��ȼ������ɝɨɞɭ�����ɦɢɥɥɢ�
ɨɧɨɜ�ɤɨɪɨɛɨɤ�ɛɵɥɨ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɨ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ�ɜ�����ɩɨɪɬɚɯ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ��
ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ������ɛɵɥɢ�ɨɬɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɵ�

ɋɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɝɪɭɡɨɜ�ɜ�ɋɒȺ�ɢɡ�ɘɠɧɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ��Ⱥɮɪɢɤɢ�ɢ�Ɉɤɟɚɧɢɢ�
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ�ɧɚ�����ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ��ɂɦɩɨɪɬ�ɢɡ�Ⱥɡɢɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ�
ɧɚ������ɡɚ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɩɟɪɢɨɞ��ɜɨ�ɝɥɚɜɟ�ɫ�Ʉɢɬɚɟɦ�ɧɚ�������ɂɦɩɨɪɬ�ɢɡ�ȿɜɪɨɩɵ�
ɜɵɪɨɫ�ɧɚ�����ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɚ�Ⱥɡɢɸ�ɫɟɝɨɞɧɹ�
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɱɬɢ�����ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɦɨɪɫɤɢɯ�ɤɨɧ�
ɬɟɣɧɟɪɨɜ��

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɦɧɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɬɦɟɧɟ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɡɚɤɨɧɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ��Ɍɚɤ��
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɦɨɝɭɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ��ɛɨɥɶɲɢɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ��ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ�
ɩɨɬɨɤ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɩɨɪɬɚ��ɉɨ�ɨɰɟɧɤɚɦ�������
ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɛɭɞɟɬ�ɫɬɨɢɬɶ�������ɡɚ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�ɩɨɜɵɲɟ�
ɧɢɟ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɢ� ɤɚɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɰɟɧ�ɧɚ�ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ�ɬɨɜɚɪɵ��Ɋɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ������ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɩɨɪɬɚɯ�ɛɭɞɟɬ�
ɪɚɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɫ�������ɦɥɧ��ɞɨ�����ɦɥɪɞ��ɜ������ɝ�

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ȼɌɈ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚ� ɨɬɱɟɬ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɦɧɟɧɢɟ� ɨ�
ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɭɦɟɧɶɲɚɬ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ�
ɬɨɪɝɨɜɥɸ��ȼɌɈ�ɩɭɛɥɢɱɧɨ� ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ�ɋɒȺ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɨɬ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɡɚɤɨɧɚ�
ɢɥɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɟɝɨ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ��

Ɍɚɤɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ��ɨɬɫɸɞɚ��ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɟ�ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ�ɩɨɪɬɚ��ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡ�
ɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɨɜɵɯ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

��ɋɒȺ�ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ�ɝɪɚɧɢɰɵ�����ɢɸɧɹ������ɝ����Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɚɣɬ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨ�
ɝɨ�ɢɡɞɚɧɢɹ�©ȼɟɞɨɦɨɫɬɢª���Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��:RUOG:LGH:HE��85/��KWWS���ZZZ�YHGRPRVWL�UX��6WXG\�
$QDO\]HV�(FRQRPLF� ,PSDFWRI�8�6�� �����&RQWDLQHU� 6FDQQLQJ� ��� ɹɧɜɚɪɹ� ����� ɝ����Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ�
ɫɚɣɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ���Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��:RUOG:LGH:HE��85/�KWWS���ZZZ�
JOREDOWUDGHH[SHUWLVH�FRP�
�� *OREDO� /RJLVWLFV� 1HZV��:LOO� ,QWHUQDWLRQDO� 3URWHVWV� 6FXWWOH� 86� 3ODQV� IRU� ���� 3HUFHQW� &RQWDLQHU�
6FDQQLQJ"����ɢɸɧɹ������ɝ�����Ɉɛɡɨɪ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ����Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��:RUOG:LGH:HE��85/��
KWWS���ZZZ�VFGLJHVW�FRP�
��6WXG\�$QDO\]HV�(FRQRPLF�,PSDFWRI�8�6�������&RQWDLQHU�6FDQQLQJ����ɹɧɜɚɪɹ������ɝ����Ɉɮɢɰɢɚɥɶ�
ɧɵɣ� ɫɚɣɬ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ��� Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��:RUOG:LGH:HE��85/�KWWS���
ZZZ�JOREDOWUDGHH[SHUWLVH�FRP�



���

Ʉɚɤ�ɛɵɥɨ�ɭɤɚɡɚɧɨ�ɜɵɲɟ��ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɨɬɦɟɧɵ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɡɚɤɨɧɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɩɨɪɬɚ�

ɂɬɚɤ��ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ�ɋɒȺ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɩɨɪ�
ɬɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ��Ⱦɥɹ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɩɨɪɬɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�� �� ɨɧɢ�ɢ�ɛɭɞɭɬ�ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ�
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɩɨɪɬɚ�

ȼ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɬɚɞɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɦɨɪɫɤɢɯ�ɩɨɪɬɨɜ�ɊɎ��ɥɢɲɶ�ɧɟ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɞɨɫɬɢɝɥɢ�ɩɪɟɞɟɥɚ� �ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɨɪɬɨɜɨɣ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɦɨɞɟɥɢ� Ȼɟɪɞɚ��� ȼ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨɪɬɚɯ� ɫɨɡɞɚɧɵ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ��ɨɬɫɸɞɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ�
ɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɰɟɧɬɪɵ�ɧɚɱɚɥɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɦ�
ɩɨɪɬɨɦ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɪɬ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�
ɝɪɭɡɨɜɨɣ�ɭɡɟɥ�ɜɨɤɪɭɝ�ɧɟɝɨ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ�ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɹ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɩɨɪɬ���ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ�ɜɨɪɨɬɚ�ɫɬɪɚɧɵ��ɜɚɠɧɨɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ�
ɡɜɟɧɨ�ɦɟɠɞɭ�ȼɨɫɬɨɤɨɦ�ɢ�Ɂɚɩɚɞɨɦ��

Ɉɬɦɟɱɟɧ�ɪɨɫɬ�ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ�ɦɨɪɫɤɨɝɨ�ɩɨɪɬɚ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɂɚ���ɦɟɫɹ�
ɰɟɜ������ɝɨɞɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɨ�����ɦɥɧ�ɬɨɧɧ�ɝɪɭɡɨɜ��ɨɛɴɟɦ�ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɝɪɭɡɨɩɨɬɨ�
ɤɚ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ�ɩɨɱɬɢ�ɜ�ɞɜɚ�ɪɚɡɚ�±�ɞɨ�����ɦɥɧ�ɬɨɧɧ��ɫ�ɜɜɨɞɨɦ�ɜ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ�
Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɝɪɭɡɨɜ�ɜɵɪɨɫɥɚ�ɜ���ɪɚɡ��

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
ɬɟɨɪɢɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ȼɗȾ��ɐɟɥɶ�ɜɡɚ�
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɟɪɟ�
ɦɟɳɟɧɢɹ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɱɟɪɟɡ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ� ɝɪɚɧɢɰɭ� ɊɎ�� ɂɞɟɚɥɶɧɵɦ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɥɸɛɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɡɚɢɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɦɨɠɧɨ� ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ� ɢɯ� ɨɛɨɸɞɧɨɟ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɤ� ɦɚɤɫɢ�
ɦɚɥɶɧɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ�ɜɡɚɢɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɰɟɥɟɣ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬ��ɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɧɨ�
ɦɭ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ��Ⱦɥɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ȼɗȾ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�

Ⱦɥɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�
ɧɨɜɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɨɛɦɟɧɚ�±�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ�
ɥɟɣ��ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ�

��Ʉɭɡɧɟɰɨɜ�Ⱥ�Ʌ��ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɩɨɪɬɨɜɵɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ��ɇɨɜɚɹ�ɪɨɥɶ�ɦɨɪɫɤɢɯ�ɩɨɪ�
ɬɨɜ�ɜ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ���ɢɸɥɹ������ɝ�����ɉɟɪɜɚɹ�ɞɟɥɨɜɚɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɫɟɬɶ�ɩɨ�ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ�
ɢ�ɬɚɦɨɠɧɟ���Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��:RUOG:LGH:HE��85/��KWWS���ZLQJL�UX�
��Ƚɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ� ɝɪɭɩɩɵ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�©Ɇɨɪɫɤɨɣ�ɩɨɪɬ�ɋɚɧɤɬ±ɉɟɬɟɪɛɭɪɝª� ɫɨɫɬɚɜɢɥ�����ɦɥɧ� ɬɨɧɧ� ��
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɫɚɣɬ� Ɇɨɪɫɤɨɣ� ɩɨɪɬ� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��:RUOG:LGH:HE�� 85/��
KWWS���ZZZ�VHDSRUW�VSE�UX�



���

ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɡɚɞɚɱɚ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɩɨɫɬɪɨɟ�
ɧɢɢ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɝɪɚɮɢɤɚ�

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɰɟɥɶ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜɵɩɨɥ�
ɧɟɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɪɚɛɨɬ�ɩɪɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɡɚɩɪɟɬɨɜ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ��ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��ɩɨɥɧɨɟ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɨɜɚɪɨɜ��
ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɝɪɚɧɢɰɭ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɥɧɨɣ�ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɢ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ�
ɜ�ɜɢɞɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɝɪɚɮɚ�

*^�L��M�`��L�M ����«�P��L�M�
ɝɞɟ��P�í�ɱɢɫɥɨ�ɭɡɥɨɜ�ɝɪɚɮɚ��
L��M�±�ɧɨɦɟɪɚ�ɭɡɥɨɜ��
Ƚɪɚɮ�*�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɟɬɶ�� ɬ�� ɟ��ɢɦɟɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɧɭ�ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ�ɢ�

ɨɞɧɭ�ɤɨɧɟɱɧɭɸ�ɜɟɪɲɢɧɵ��ɢ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɰɢɤɥɨɜ��Ʉɚɠɞɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ� ɝɪɚɮɟ�ɫɬɚ�
ɜɢɬɫɹ�

ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɞɭɝɚ��L�M���ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɚɹ�L�ɣ�ɢ�M��ɣ�ɭɡɥɵ�
ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬ� ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ� ɭɫɥɨɜɢɸ�� ɪɚ�

ɛɨɬɚ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɞɭɝɟ��ɜɵɯɨɞɹɳɟɣ�ɢɡ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɭɡɥɚ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɧɚɱɚɬɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɪɚɛɨɬ��ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɭɡɟɥ��Ʉɚɠɞɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ��L�M��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�Ĳ�L�M��ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɤɨ�
ɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�Q�L�M�� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɟ� ɧɚɱɚɬɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɢ�Q��L�M�íFRQVW�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɪɚɛɨɬ�

ȼɪɟɦɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɜɫɟɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɪɚɛɨɬ�ɪɚɜɧɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɨɥ�
ɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Ɍɩɭɬɢ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɜɟɪɲɢɧɵ�ɝɪɚɮɚ�*ɜ�ɤɨɧɟɱɧɭɸ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚ�
ɰɢɢ�ɩɥɚɧɚ�Y��

ɋ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɡɚɞɚɱɚ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɤɨɦɩɥɟɤ�
ɫɚ�ɪɚɛɨɬ�ɩɪɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ�ɧɚ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɩɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɪɚɛɨɬ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ� ɡɚɞɚɱɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ�ɩɥɚɧ�

ɬɚɤɨɣ��ɱɬɨ

ɉɪɢ�
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���
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ɝɞɟ�)�W��í�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɪɚɛɨɬ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ�ɜ�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�W�
ɍɫɥɨɜɢɟ�����ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɪɚɛɨɬɵ��ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ�ɢɡ�ɥɸɛɨɝɨ�ɭɡɥɚ�ɝɪɚɮɚ��

ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɧɚɱɚɬɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɪɚɛɨɬ��ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɭɡɟɥ��
ɍɫɥɨɜɢɟ�����ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ��ɱɬɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ�ɢɫ�

ɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�ɢɯ�ɨɛɳɟɝɨ�ɱɢɫɥɚ�
ɍɫɥɨɜɢɟ�����ɬɪɟɛɭɟɬ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚ�ɤɚɠɞɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜɵɞɟɥɹɥɨɫɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�

ɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ��
ɍɫɥɨɜɢɟ�����ɬɪɟɛɭɟɬ��ɱɬɨɛɵ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
Ɂɚɞɚɱɚ���������ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ�

ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɧɚ� ɫɟɬɢ�ɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɤɥɚɫɫɭ� ɡɚɞɚɱ� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɟɨɪɢɢ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɣ�

ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɢ�ɟɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɫɨ�
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ� ɢ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ȼɗȾ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɱɟɪɟɡ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�
ɝɪɚɧɢɰɭ�Ɍɋ�

Ⱦɥɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɭɱɚɫɬ�
ɧɢɤɨɜ�ȼɗȾ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɜ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɦɢɪɚ��ɜ�ɯɨɞɟ�ɫɜɨɟɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ��Ƚɑɉ��í�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�
ɱɚɫɬɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ�

Ⱦɥɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�

í�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɵ�
ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�
í�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�
í�ɩɪɚɜɨɜɨɟ��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢ�ɚɧɚ�

ɥɢɡɚ�ɢɡɞɟɪɠɟɤ�ɢ�ɜɵɝɨɞ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɡɚ�

ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ�
ɫɬɜɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ȼɗȾ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜɡɚ�
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ȼɗȾ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɭɱɚɫɬɧɢ�
ɤɨɜ�ȼɗȾ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢ�
ɹɦ� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ��Ɏɨɪɦɚɥɶɧɭɸ� ɨɫɧɨɜɭ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɬɚɤɨɝɨ�
ɩɥɚɧɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ� ɜɪɟɦɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɬɚ�
ɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɢ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɧɚ� ��±����ɩɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ�
ɬɨɜɚɪɨɜ��ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ�ɱɟɪɟɡ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɝɪɚɧɢɰɭ�ɊɎ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɪɚɞɢ�
ɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɫɬɨɩɪɨ�
ɰɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɨɜ��

��Ƚɪɨɦɟɧɤɨ�Ɉ�Ⱥ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɜɧɟɲ�
ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɱɟɪɟɡ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�ɝɪɚɧɢɰɭ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ⱥɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫɫ«�ɤɚɧɞ��ɷɤɨɧ��ɧɚɭɤ���Ɋɨɫɫɢɣ�
ɫɤɚɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ�±�Ɇɨɫɤɜɚ�������



���

ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ�ȿ�Ⱥ�
ɫɬɭɞɟɧɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ
Ʉɨɫɬɸɧɢɧɚ�Ɍ�ɇ�

ɤ�ɬ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�
ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�

ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥ�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ�ɊȿɋɍɊɋɕ�ɂɇɌȿɊɇȿɌ�ɄȺɄ�ɂɋɌɈɑɇɂɄɂ�
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ�ȾɅə�ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈɃ�ɊȺɁȼȿȾɄɂ

ɂɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɵ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ�
ɧɨ�ɭɩɪɨɫɬɢɥɨ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɥɸɞɟɣ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�� ɧɚɯɨɞɹɫɶ� ɜ� ɥɸɛɨɣ�
ɱɚɫɬɢ�ɦɢɪɚ�ɜ�ɥɸɛɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɨɛɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɫ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɪɚɡɧɨɝɨ�
ɮɨɪɦɚɬɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɬɚɤ�ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɥɸɞɢ��ɧɚɫɥɚɠɞɚɹɫɶ�ɨɛɳɟɧɢɟɦ�ɢɥɢ�ɪɚɛɨɱɢɦ�
ɦɨɦɟɧɬɨɦ��ɡɚɛɵɜɚɸɬ�ɨ�ɫɚɦɨɦ�ɝɥɚɜɧɨɦ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɟ�
ɂɧɬɟɪɧɟɬ�±�ɷɬɨ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɟɝɤɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨ�
ɝɨ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɂ�ɜɨɬ�ɭɠɟ�ɥɢɱɧɵɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɫɟɤɪɟɬ�ɮɢɪɦɵ�
ɪɚɫɤɪɵɬ� ɤɚɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɩɨɞɨɛɧɨɣ� ɛɟɡɨɛɢɞɧɨɣ� ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ�� ɗɬɨ� ɫɚɦɵɣ� ɩɪɨɫɬɨɣ�
ɩɪɢɦɟɪ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɱɟɪɟɡ�ɜɫɟɦɢɪɧɭɸ�ɩɚɭɬɢɧɭ��ɚ�ɜɟɞɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ�
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ��ɧɟ�ɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ�ɪɚɡɜɟɞɤɢ�ɨɱɟɧɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�
ɜɪɟɦɹ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɝɨɞɢɬɶɫɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ� ɪɚɡɜɟɞɤɢ� ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɩɨɢɫɤ� ɫɜɟɞɟɧɢɣ� ɢ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨ�
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ɪɨɧɚɯ��ɏɨɱɭ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɨɞɨɛɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɚɣɬɨɜ�ɮɢɪɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɚɣɬɚ��
ɱɬɨɛɵ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɜɫɟ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɫɚɣɬɚ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�

�ɋɚɦɵɣ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɚɣɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�©ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢ�
ɨɧɚɥª�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢ�ɫɟɪɜɢɫɨɜ�

��� KWWS���VHSDUVHU�UX�� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɜɵɞɚɜɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɨ�
ɫɚɣɬɚɦ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɞɚɧɧɵɟ�*RRJOH�ɢ�<DQGH[�

��� KWWS���UX�VHPUXVK�FRP�UX�� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɫɟɪɜɢɫ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɫɚɣɬɨɜ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��Ȼɵɥ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɞɥɹ�ɜɟɛ�ɦɚɫɬɟɪɨɜ��ɧɨ�ɩɨɥɟɡɟɧ�ɢ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ�
ɧɵɯ�ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɨɜ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɬɨɱɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�
ɬɪɚɮɢɤ�ɫɚɣɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɥɨɜɚ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�
ɫɚɣɬ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ�ɦɚɲɢɧɵ�

���KWWS���VDLWRPHU�UX��±�ɫɟɪɜɢɫ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɫɚɣɬɨɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��ɪɟɤɨ�
ɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɂɝɨɪɟɦ�ɇɟɠɞɚɧɨɜɵɦ�

��� KWWS���ZZZ�FRPVFRUH�FRP�,QWHUQDWLRQDOB6ROXWLRQV� �� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɦɨɳɧɚɹ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɫɚɣɬɨɜ��ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�Ɋɭɧɟɬ��ȼ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɟ�ɩɥɚɬɧɚɹ�

���KWWS���VHRTXDNH�FRP��±�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�)LUH)R[��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɥɸɛɨɝɨ�ɫɚɣɬɚ�ɩɪɹɦɨ�ɢɡ�ɛɪɚɭɡɟɪɚ��ɱɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɧɚ�ɥɟɬɭ�

���KWWS���QHWFKDUW�UX��±�ɧɟɞɚɜɧɨ�ɫɬɚɪɬɨɜɚɜɲɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɥɸɛɨɝɨ�ɫɚɣ�
ɬɚ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɨɰɟɧɤɭ� ɟɝɨ� ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�� ɝɥɭɛɢɧɭ� ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ� ɫɬɪɚɧɢɰ� ɢ� ɦɧɨɝɢɟ�
ɞɪɭɝɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��Ɉɱɟɧɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�

ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɧɭɠɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ�©ɪɚɡɜɟɞɤɚª��ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ�ɜɪɭɱ�
ɧɭɸ��Ⱦɥɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɧɭɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤ�ɤɚɤɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɫɚɣɬɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɞɚɧɧɵɣ�
�ɫɚɣɬ�ɜɢɡɢɬɤɚ��ɛɢɡɧɟɫ�ɫɚɣɬ��ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɫɚɣɬ���ɚ�ɩɨɬɨɦ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɨɫɨɛɟɧ�
ɧɨɫɬɟɣ�ɤɚɠɞɨɝɨ��ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨ�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�



���

ɋɚɣɬɵ�ɜɢɡɢɬɤɢ� ɡɚɜɨɞɹɬ� ɜ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� Ɍɚɤɢɟ�
ɫɚɣɬɵ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɬɪɚɧɢɰ��ɧɟɛɪɨɫɤɨɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɢ�
ɪɟɞɤɨ�ɦɟɧɹɸɬɫɹ��ɇɨ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɷɬɨ��ɞɚɠɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɢɯ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɩɨɥɟɡɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɑɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɫɚɣɬɚɯ�ɭɫɬɚɧɚɜ�
ɥɢɜɚɸɬ�ɫɱɟɬɱɢɤɢ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ��©ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ�ɫɱɟɬɱɢɤɚɦɢ�
ɫɟɝɨɞɧɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�/LYH,QWHUQHW�ɢ�6S\/RJ��ȿɫɥɢ�ɝɭɝɥɨɜɫɤɢɣ�ɫɱɟɬɱɢɤ�ɩɪɚɤɬɢɱɟ�
ɫɤɢ� ɧɟɞɨɫɬɭɩɟɧ� ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ�� ɬɨ� /LYH,QWHUQHW�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ�
ɫɚɣɬɚɯ�ɜɢɡɢɬɤɚɯ��ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɨɬɤɪɵɬ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɜɡɨɪɚ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ȼɚɦ�
ɧɚɞɨ�ɡɚɣɬɢ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɭ�KWWS���ZZZ�OLYHLQWHUQHW�UX�VWDW����ɜɜɟɫɬɢ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɫɚɣɬɚ�
ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɣª2��Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɧɚ�ɥɸɛɨɦ�ɫɚɣɬɟ�ɦɨɝɭɬ�ɫɬɨɹɬɶ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɥɚɝɢɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɚɫɤɢɪɭɸɬ�ɱɢɫɥɨ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ��ɧɨ�ɧɚ�ɫɚɣɬɚɯ�
ɜɢɡɢɬɤɚɯ�ɨɧɢ�ɪɟɞɤɨ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ��ɂɬɚɤ��ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɫɱɟɬ�
ɱɢɤɚ��ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɚɣɬɚ��Ʉɨ�
ɧɟɱɧɨ��ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɧɟ�ɞɚɸɬ������ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɭɸ�ɢ�ɬɨɱɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�
ɨ�ɞɟɥɚɯ�ɮɢɪɦɵ��ɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�ɜɢɡɢɬɤɟ�ɩɨ�ɥɨɝɢɤɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɚɞɪɟɫ��
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ�ɬɟɥɟɮɨɧ�ɢ�H�PDLO��ɂɯ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�
ɫɬɜɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�

ȿɫɥɢ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɜɵ�ɧɚɲɥɢ�ɚɞɪɟɫ��ɬɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�*RRJOH�0DSV�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨ�
ɜɟɪɢɬ�ɜɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ�ɡɞɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɥɟɠɚɳɢɣ�ɪɚɣɨɧ��ɉɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ�
ɦɭɞɪɨɫɬɢɫɚɦɵɟ� ɫɢɥɶɧɵɟ� ɫɚɦɵɟ� ɫɤɪɨɦɧɵɟ�� ɇɨ� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ� ɛɢɡɧɟɫɟ�� ɤɚɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ��ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɨɛɪɚɬɧɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�

Ȼɨɥɟɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɚɣɬɵ�ɢ�ɤɨɪɩɨɪɚ�
ɬɢɜɧɵɟ�ɫɚɣɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɬ�ɫɚɣɬɚ�ɜɢɡɢɬɤɢ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ��ɧɚɥɢɱɢɟɦ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ�ɢ�ɞɨ�
ɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɱɢɫɥɨɦ�ɫɬɪɚɧɢɰ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ��Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɫɚɣɬɵ�ɨɬ�ɛɢɡ�
ɧɟɫ�ɫɚɣɬɨɜ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɚɣɬɚɯ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɫɩɟɰɢ�
ɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɢ�
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫ�ɢɧɬɪɚɧɟɬɨɦ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɉɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɜ�ɷɬɭ�ɱɚɫɬɶ�ɤɨɪɩɨɪɚ�
ɬɢɜɧɵɯ�ɫɚɣɬɨɜ�ɫɬɪɨɝɨ�ɧɚɫɬɪɨɝɨ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ�ɪɚɡɜɟɞɤɟ�ɢ�ɨɬɧɨɫɢɬ�
ɫɹ�ɤ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ�ɲɩɢɨɧɚɠɭ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɯɚɤɟɪɫɬɜɨɦ�

Ⱦɥɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɤɚɪɬɭ�ɫɚɣɬɚ�ɢɥɢ�ɠɟ�ɩɨɫɦɨ�
ɬɪɟɬɶ��ɟɫɥɢ�ɬɚɤɨɜɨɣ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɭɠɟ�ɫɚɦ�ɫɚɣɬ��ɗɬɨ�ɜɚɠɧɨ�ɩɨɬɨɦɭ��ɤɚɤ�ɭ�ɛɨɥɟɟ�
ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɫɚɣɬɨɜ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɨɬɤɪɵɬɵɟ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɧɟ�ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɸɬɫɹ��ɇɨ�ɫɨɞɟɪ�
ɠɚɬ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ�ɫ�ɪɭɤɨɜɨɞ�
ɫɬɜɨɦ�ɞɥɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ��
ɞɨɤɥɚɞɚɦ��ɨɬɱɟɬɚɦ�ɢ�ɬ�ɩ�

2�ɘɳɭɤ�ȿ��Ʌ��ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɢ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ�ɪɚɡɜɟɞɤɢ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟ�
ɫɭɪɫ@���Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���FLUD]YHGND�UX�7KHPHVB3DJHV�,QWHUQHWBDQGBFRPSXWHUVBDVB&,BWRROV�KWPO�
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©ɇɨ�� ɬɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ�� ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɬɚɤɢɯ� ɧɟɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɬɪɚɧɢɰ��
ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɢɯ�ɢ��ɟɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ��ɫɤɚɱɚɬɶ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɜɲɢɟ�ɮɚɣɥɵ��ɤɚɤ�ɹ�ɭɠɟ�
ɨɬɦɟɱɚɥɚ�ɜɵɲɟ��ɧɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɩɪɢɛɟɝɚɹ�ɤ�ɯɚɤɟɪɫɬɜɭ��ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨ�
ɳɢ�6LWH6SXWQLN�,QYLVLEOH��ɥɢɛɨ�ɜɪɭɱɧɭɸª��

ɉɨɫɥɟ� ɬɨɝɨ�� ɤɚɤ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɟ� ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ� ɨɬɤɪɵɬɵɟ� ɫɬɪɚɧɢɰɵ�
ɫɚɣɬɚ��ɦɨɠɧɨ�ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɩɨɧɚɛɢɪɚɬɶ�ɜ�ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ�ɫɬɪɨɤɟ�ɛɪɚɭɡɟɪɚ�ɧɨɦɟɪɚ�
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ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɹ� ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ� ɫɚɣɬ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɧɨɜɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɋɚɦɨ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɢɯ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɦɧɨɝɨɟ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
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ɜɨɫɬɢ� ɩɢɲɭɬ� ɤɨɧɬɟɧɬ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ��ɗɬɨ� ɤɚɤ� ɪɚɡ� ɬɨɬ� ɫɥɭɱɚɣ�� ɤɨɝɞɚ� ɨɩɵɬɧɵɣ�
ɚɧɚɥɢɬɢɤ�� ɡɧɚɸɳɢɣ�ɪɵɧɨɤ��ɫɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɱɟɫɬɶ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɪɨɤ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɶɲɟ�
ɬɨɝɨ��ɱɟɦ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ��Ⱦɥɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɫɚɣɬɚ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟ�
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Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɪɚɡɞɟɥ�ɜɚɤɚɧɫɢɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɚɠɧɵɟ�ɜɵɜɨ�
ɞɵ�ɨ�ɩɥɚɧɚɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ�ɭ�ɧɟɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ��ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɯ��ɨɬɤɪɵɬɢɹɯ�
ɧɨɜɵɯ�ɨɮɢɫɨɜ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�

Ɍɚɤɠɟ� ɦɧɨɝɨ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɞɚɸɬ� ɚɪɯɢɜ� ɧɨɜɨɫɬɟɣ�� ɫɩɢɫɤɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ��
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ��ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ�ɢ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ��Ⱥ�ɡɚɬɟɦ��ɧɚ�ɜɫɹɤɢɣ�ɫɥɭɱɚɣ��ɩɨ�
ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɤɚɪɬɨɬɟɤɭ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɣɬɚ�Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�

Ɍɚɤ�ɱɬɨ��ɞɚɠɟ�ɛɵɫɬɪɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɚɣɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɧɟɫɬɢ�ɦɧɨɝɨ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɚɬɶ�ɨɬɩɪɚɜɧɵɟ�ɬɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɛɨ�
ɥɟɟ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
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Ɉɬɟɜɚ�ɇ�ɋ�
ɫɬɭɞɟɧɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ
Ɂɚɯɚɪɟɧɤɨ�Ɍ�Ⱥ��

ɤ�ɬ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ
ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ

ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂɂ�ɈɊɌɈɉȿȾɂɑȿɋɄɈɃ�ɈȻɍȼɂ�
ȼ�Ɍɇ�ȼɗȾ�Ɍɋ

ɇɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜ� ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ� ɪɨɥɶ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɟ�� ɉɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ��
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɜ�ɞɨɯɨɞɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ�ɩɨɲɥɢɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɩɥɚɬɟɠɢ��ɫɛɨɪ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɯɨɞɢɬ�
ɜ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�

ȼɵɛɨɪ�ɫɬɚɜɤɢ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɬɚɪɢɮɚ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɪ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ�
ɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɟɞɢɧɨɣ�Ɍɨɜɚɪɧɨɣ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ�ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Ɍɚɦɨ�
ɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��Ɍɇ�ȼɗȾ�Ɍɋ���ȼ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ�ɤɨɞɟɤɫɟ�Ɍɋ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɤɥɚɫɫɢ�
ɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɭɞɟɥɟɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɗɬɢɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�
ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɝɥɚɜɚ����ɫɬɚɬɶɢ���������

ɉɪɨɛɥɟɦɵ�� ɜɵɡɵɜɚɟɦɵɟ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ� ɬɨɜɚɪɚ�� ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɨɞɚ�Ɍɇ�ȼɗȾ�Ɍɋ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ� ɤ� ɡɚɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɚɡɦɟɪɚ� ɫɬɚɜɤɢ� ɜɜɨɡɧɨɣ�
ɩɨɲɥɢɧɵ�� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�� ɭɯɨɞɚ� ɨɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɟɪ�ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�Ɍɇ�ȼɗȾ�Ɍɋ��ȿɞɢɧɵɦ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ�ɬɚ�
ɪɢɮɨɦ�Ɍɋ��ȿɌɌ�Ɍɋ��ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɢ�ɡɧɚɧɢɣ��

Ʉɚɠɞɵɣ�ɬɨɜɚɪ��ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ�ɜ�ȿɌɌ�Ɍɋ��ɞɨɥɠɟɧ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�
ɜ� ɟɝɨ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ�ɩɨɞ� ɤɚɤɢɦ�ɥɢɛɨ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ�� ɤɨɬɨɪɨɦɭ� ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɭɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɫɬɪɨɤɚ�ɬɚɪɢɮɚ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɫɬɚɜɤɢ�ɩɨɲɥɢɧɵ��Ʉɪɨɦɟ�
ɬɨɝɨ�� ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɬɨɜɚɪ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɡɚ�
ɪɚɧɟɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɦɨɠɟɬ� ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ� ɜ� ɛɨɥɟɟ� ɲɢɪɨɤɢɟ�
ɜɢɞɨɜɵɟ�ɢ�ɪɨɞɨɜɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡɞɟɥɵ�ɫɯɨɠɢɯ�ɩɨ�ɤɚɤɢɦ�ɥɢɛɨ�ɩɪɢ�
ɡɧɚɤɚɦ�ɬɨɜɚɪɨɜ�
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɤɨɞɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɜ�Ɍɇ�ȼɗȾ�Ɍɋ�ɢ�ȿɌɌ�Ɍɋ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɨɛɭɜɢ��

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɭɜɢ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɦɧɨɝɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ� ɧɚ�
ɫɟɥɟɧɢɹ��ɫɪɟɞɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɨɯɨɞɵ��ɪɚɫɯɨɞɵ�ɢ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɠɢɡɧɢ��ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�
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í�ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɛɭɜɶ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ�ɩɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�
ɦɟɪɤɟ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɮɨɪɦɟ�ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɬɭɩɧɢ��ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟ�
ɫɤɚɹ�ɨɛɭɜɶ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɦɚɫɫɨɜɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�

í�ɞɚɧɧɚɹ�ɨɛɭɜɶ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɢɡ�ɠɟɫɬɤɨɣ�
ɤɨɠɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɫɢɥɟɧɚ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɥɢ�ɩɪɨɛɤɨɜɵɦ�ɤɚɪɤɚɫɨɦ��
ɩɪɢɞɚɸɳɢɦ�ɨɛɭɜɢ�ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɨɝɢ��ɫɬɭɩɧɢ��

í�ɜɟɪɯ�ɨɛɭɜɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɫɬɨɹɬɶ�ɰɟɥɢɤɨɦ�ɢɡ�ɪɟɦɟɲɤɨɜ�ɢɥɢ�ɩɨɥɨɫ�
í�ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɛɭɜɶ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɢɥɢ�

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫɬɭɩɧɢ�ɢɥɢ�ɞɥɹ�ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ�ɛɨɥɢ�ɩɪɢ�ɯɨɞɶɛɟ�
Ɉɞɧɚɤɨ�� ɨɛɭɜɶ� ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ� ɫɬɟɥɶɤɚ� ɤɨɬɨɪɨɣ�

ɢɦɟɟɬ�ɢɡɨɝɧɭɬɭɸ�ɮɨɪɦɭ��ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɭɸ�ɛɨɥɶ�ɩɪɢ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɨɩɢɢ��ɤɥɚɫɫɢɮɢ�
ɰɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�ɜɟɪɯɚ�ɢ�ɩɨɞɨɲɜɵ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɢɡɝɨɬɨɜ�
ɥɟɧɢɹ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ����Ɍɇ�ȼɗȾ�Ɍɋ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɫɜɟɫɬɢ�ɤ�ɦɢɧɢɦɭɦɭ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ�ɧɟɞɨɫɬɨ�
ɜɟɪɧɨɝɨ� ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɭɜɢ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ�� ɩɨ� Ɍɇ� ȼɗȾ��
ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�

í�ɩɪɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɜ�ɋɛɨɪɧɢɤɟ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɪɟɲɟɧɢɣ��ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɛɭɜɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�����ɩɨ�
ɡɢɰɢɹ������Ɍɇ�ȼɗȾ�Ɍɋ�

í�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�Ɍɇ�ȼɗȾ�Ɍɋ��
ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ�ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɨɜ�

í�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ�ɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�



���

ɉɥɚɞɨɜɚ�Ⱥ�Ⱥ���ɋɬɚɮɟɟɜɚ�ɇ�ɉ�
ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�
Ƚɨɪɨɯɨɜɚɬɫɤɢɣ�Ʌ�ɘ�

ɦɚɝɢɫɬɪ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɚ�

ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ

ɋɈɐɂɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɃ�ɉɈɊɌɊȿɌ�ȾɈɅɀɇɈɋɌɇɈȽɈ�ɅɂɐȺ�
ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ�ɈɊȽȺɇȺ

Ɏɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɦɥɚɞɲɢɯ�ɤɭɪ�
ɫɨɜ� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ� ɢɦɟɧɢ� ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ� ɮɢɥɢɚɥɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɨɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ� �ɊɌȺ�� ɨ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ� ɫɥɭɠɛɵ� ɜ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɢ�� ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɨ�ɟɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɚɯ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧ�
ɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɜɟɫɶɦɚ�ɪɚɡɦɵɬɵɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�
ɛɭɞɭɳɟɣ�ɫɥɭɠɛɟ��Ɉɧɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɧɟ�ɡɧɚɸɬ��ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɩɨ�
ɫɬɭɩɢɥɢ�ɧɚ�ɫɥɭɠɛɭ��ɤɚɤɚɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɢɦɢ�ɞɜɢɝɚɥɚ��ɤɚɤ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɝɪɚɞɚɰɢɹ�
ɡɜɚɧɢɣ�ɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɵɦ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɭ�
ɩɥɟɧɢɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ�

ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɜ�ɩɪɨɱɟɦ��ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɱɬɨ�ɩɨ�
ɞɨɛɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɜɟɳɟɣ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɞɥɹ�ɥɸɛɵɯ�ȼɍɁɨɜ�ɢ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬ�
ɫɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɱɟɪɬɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɤɚɞɪɨɜ��ɉɪɢɧɢ�
ɦɚɹ�ɷɬɨ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɚɜɬɨɪɵ�ɪɟɲɢɥɢ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ��ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ�
ɬɚɦɨɠɧɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɧɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɧɵɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɱɟɪɬ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɪɬɪɟɬɚ��ɞɨɥɠ�
ɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɥɢɰɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ��ɂɡɭɱɚɥɚɫɶ�ɨɞɧɚ�ɜɵɛɨɪɤɚ��ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�����ɱɟɥɨɜɟɤ��ȼɧɭɬɪɢ�ɜɵɛɨɪɤɢ�ɛɵɥɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɨ���ɝɪɭɩɩɵ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ��ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ�ɊɌȺ�ɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ȼɍɁɨɜ�

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ�ɫɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɜ�
ɯɨɞɟ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ�ɛɵɥ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɨɩɪɨɫɧɢɤ�ɢɡ����ɩɭɧɤɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɫ�ɢɯ�ɬɨɱɤɢ�
ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɛɵ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɭɸ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɭ��ȼ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɥɟɠɢɬ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɝɪɭɩɩɵ�ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɭɪɨɜɧɹɦ��ɧɢɡɤɨɣ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ��ɫɪɟɞɧɟɣ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ��ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ�ɩɭɧɤɬɵ�ɷɬɨɝɨ�ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ�

���ɉɪɨɮɢɥɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��



���

���Ɂɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ�ɜɵɫɲɟɟ�ɭɱɟɛɧɨɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ���
���Ɉɛɪɚɡ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɥɭɠɛɭ�ɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ�ɨɪɝɚɧ��
���Ɏɚɤɬɨɪɵ��ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨɛ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜ�ɬɚɦɨɠɟɧ�

ɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ��
���Ɍɪɭɞɨɜɨɣ�ɫɬɚɠ�
���ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ��
���Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɜɪɟɦɹ�ɨɩɪɨɫɚ��
��� ɋɬɟɩɟɧɶ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɷɬɚɩɨɜ� ɩɪɢ� ɬɪɭɞɨɭ�

ɫɬɪɨɣɫɬɜɟ��
���ɀɟɥɚɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɟɫɬɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��
����ɉɪɢɱɢɧɚ��ɢɡ�ɡɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɦɟɫɬɨ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ�
ȼɬɨɪɵɦ�ɷɬɚɩɨɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɚɥɚ�ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɚ�ɚɧɤɟɬ�ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�

����ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɛɵɥɢ�ɪɨɡɞɚɧɵ�ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦ�ɋɚɧɤɬ�
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɧɢ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦ�
ɫɥɭɠɛɭ�ɜ�ɨɬɞɟɥɚɯ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɡɢɬɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɞɨɡɧɚɧɢɹ�ɢ�
ɬ�ɞ��ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɟɣ��ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɯɨɞɢɥ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɪɨɫ��ɜ�ɪɭɤɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɜɟɪɧɭɥɨɫɶ�����ɚɧɤɟɬ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ȼ������ɝɨɞɭ�ɜɫɟɝɨ����ɫɥɭɠɚɳɢɯ��ɱɬɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��������ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟ�

ɫɬɜɚ�ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ��ɢɦɟɥɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�©ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ�ɞɟɥɨª�
������������ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ�ɊɌȺ��ɚ�������������±�ɞɪɭɝɢɟ�ȼɍɁɵ�
ȼɨɩɪɨɫ�ʋ���ɩɨɡɜɨɥɢɥ�ɚɜɬɨɪɚɦ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ����ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�

ɢɡ�����ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯ�ɊɌȺ��ɛɵɥɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɨɬ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�����ɩɨ�
ɫɬɭɩɚɥɢ�ɧɚ�ɨɛɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɩɨɤɚɡɚɜ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɡ�ɜɫɟɯ�ɤɚɧɞɢ�
ɞɚɬɨɜ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɜɵɹɜɢɥ��ɱɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ�
ɮɨɪɦɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɩɪɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɧɚ�ɫɥɭɠɛɭ�ɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɦɨɬɢɜɚɦɢ�ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɚ�
ɫɬɚɥɢ�� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� �ɜɵɛɪɚɥɢ� ��� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ���
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɨɩɵɬɚ�ɪɚɛɨɬɵ��ɜɵɛɪɚɥɢ����ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ���ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɜɵɛɪɚɥɢ�ɩɭɧɤɬ�©ɡɚɳɢɬɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɫɬɪɚɧɵª��ɱɬɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɜɬɨɪɭɸ�ɩɨ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɊɎ��

ɇɚ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɧɟ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ�ɨɩɵɬ�
ɧɵɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ��ɨ�ɱɟɦ�ɦɨɠɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ�ɩɹɬɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ������
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɢɦɟɸɬ�ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɨɥɟɟ�ɩɹɬɢ�ɥɟɬ��ɇɨ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��
ɱɬɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɬɨɤ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�©ɧɨɜɵɯ�ɫɜɟɠɢɯª�ɭɦɨɜ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɭ������
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɝɨɞ�±�ɬɪɢ��



���

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ���ɢ���ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɚɜɬɨɪɵ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɨɬɜɟɬ�ɨ�ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ� ɫɥɭɠɛɵ�� ��� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɨɩɪɨɫɚ� �������� ɧɚɱɢɧɚɥɢ� ɪɚɛɨɬɭ� ɜ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɫ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɩɟɤ�
ɬɨɪɚ��ɱɬɨ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɜɵɛɨɪɤɢ��ɋ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ� ±� �� ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ� ���� ������ ɇɚ�
ɦɨɦɟɧɬ� ɨɩɪɨɫɚ� ɜɟɞɭɳɭɸ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ� ɡɚɧɢɦɚɥɢ� ��� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɱɬɨ� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɨ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ�ɥɟɫɬɧɢɰɟ�

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɫɥɭɠɚɳɢɯ� ɧɟ� ɯɨɬɹɬ� ɦɟɧɹɬɶ� ɱɬɨ�ɥɢɛɨ� ɜ� ɫɜɨɟɣ� ɪɚɛɨɬɟ�� ɢɯ�
ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɨ��ɬɚɤ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɫɥɭɠɛɵ��ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɯɨɬɹɬ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɦɟɫɬɨ�ɪɚɛɨɬɵ�����ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ��ɢɥɢ�
ɦɟɫɬɨ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ�����ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ���ɱɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ�
ɧɢɢ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

Ⱦɥɹ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɯɨɱɟɬ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɦɟɫɬɨ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ��ɢɥɢ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ��ɩɪɟɞɥɚɝɚ�
ɥɨɫɶ�ɭɤɚɡɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɭ��ɜɵɛɪɚɜ�ɢɡ�ɩɟɪɟɱɧɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɤɥɸɱɚɥ�ɜ�ɫɟɛɹ��ɧɢɡɤɭɸ�
ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ�ɩɥɚɬɭ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ��ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ��ɬɹɠɟɥɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɬɪɭɞɚ��ɞɪɭɝɨɟ�

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɟɫɬɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ��ɢɥɢ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɢɡɤɚɹ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ�ɩɥɚɬɚ�
ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɩɟɪɜɵɟ�ɦɟɫɬɚ�ɜ�ɦɨɬɢɜɚ�
ɰɢɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɦɟɫɬɚ�ɪɚɛɨɬɵ��ɞɚɧɧɵɣ�ɜɵɜɨɞ�ɫɞɟɥɚɧ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ʋ���

Ɍɚɤɨɜɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ��ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɪɨɫɚ��Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɊɌȺ�ɫ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɚɧ�
ɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɚɫɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɛɪɚɡ�
ɛɭɞɭɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ�



���

ɉɨɬɚɩɨɜ�Ⱥ�Ɉ�
ɫɬɭɞɟɧɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ
Ɋɨɧɠɢɧɚ�ɇ�Ⱥ�

ɫɬɚɪɲɢɣ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɤɚɮɟɞɪɵ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈȿ�ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼɈ�ȿȼɊɈɋɈɘɁȺ�
ɂ�ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ�ɈɊȽȺɇɈȼ�ɊɈɋɋɂɂ�ȼ�ȾȿɅȿ�ȻɈɊɖȻɕ�

ɋ�ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɆ�ɆɈɒȿɇɇɂɑȿɋɌȼɈɆ

ȿɜɪɨɫɨɸɡ�ɢɦɟɟɬ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ�ɨɝɪɨɦɧɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ�ɥɢɛɨ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ�ȿɋ��Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ�ɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɢ�
ɜɥɟɤɚɸɬ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ�� ɹɜɥɹɹɫɶ� ɨɛɴɟɤɬɨɦ� ɞɥɹ� ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɢ�
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ��ȼ� ɫɢɥɭ� ɷɬɨɝɨ� ɡɚɳɢɬɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ȿɋ�� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�
ɹɜɢɥɚɫɶ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɟɪɜɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɮɟɪɟ��ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɜ�
ɲɢɦ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɭɫɢɥɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�

Ɇɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɫ�ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ�ȿɋ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɯɢɳɟɧɢɟ�ɢɦɭɳɟ�
ɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɢ�ɮɨɧɞɨɜ�
ȿɋ��ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɭɬɟɦ�ɨɛɦɚɧɚ�ɢɥɢ�ɡɥɨɭɩɨ�
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɞɨɜɟɪɢɟɦ��Ɇɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɚɧɨɫɢɬ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɣ�ɜɪɟɞ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ� ȿɋ�� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ� ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ� ɮɨɧɞɭ�� Ɋɟ�
ɡɟɪɜɧɨɦɭ�ɮɨɧɞɭ��ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɮɨɧɞɭ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ�ȿɋ�
ɜ� ɰɟɥɨɦ��Ɉɧɨ� ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɦɢ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɬɪɟɯ�ɫɮɟɪɚɯ�

��ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ�ɫ�ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ�ɢ�ɢɦɩɨɪɬɨɦ�ɬɨɜɚɪɨɜ�
�� ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ�� ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ� ɫ� ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ� ɨɬ�

ɭɩɥɚɬɵ�ɧɚɥɨɝɨɜ�
�� ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ�� ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ� ɫ� ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɜɨ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ� ɪɵɧɨɤ�

ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ�
ȼɩɟɪɜɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɭ�

ɩɨɩɚɥɢ�ɜ�ɫɮɟɪɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɭɠɟ�ɫ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɢ�
ɟɦ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ��ɭɱɪɟɠɞɚɸɳɟɝɨ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ������ɝɨɞɚ��ȼ�ɫɬ������
�ɧɵɧɟ�ɫɬ�� ����� ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɪɹɞ�ɧɨɪɦ�ɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɢ�
ɞɪɭɝɨɣ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɟɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɫɨ�



���

ɨɛɳɟɫɬɜɚ��Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɩɨ�
ɥɭɱɢɥɢ�ɜ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ�ɨ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ�ɫɨɸɡɟ������ɝ�

Ⱦɥɹ� ɡɚɳɢɬɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�ɛɵɥɚ�ɩɪɢ�
ɧɹɬɚ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ�3,)��ɨɬ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ�3URWHFWLRQ�GHV�,QWHUHWV�)LQDQFLHUV���ɐɟɥɶɸ�
Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ�ɹɜɢɥɨɫɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹɦɢ�ɭɝɨɥɨɜ�
ɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ� ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ� ɩɭɬɟɦ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɩɨ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ�� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�
Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɢ�ɫɨ�
ɪɚɡɦɟɪɧɨɟ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɡɚ�ɟɝɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ��ɉɪɢɱɟɦ�ɡɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟ�
ɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɨɬɹɝɱɚɸɳɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�
ɜ�ɜɢɞɟ�ɥɢɲɟɧɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ�ɷɤɫɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ�

ɋɬɨɥɶ�ɨɛɲɢɪɧɚɹ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɛɚɡɚ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ��ȼ������ɝɨɞɭ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�ȿɋ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ�ɛɵɥ�ɭɱɪɟɠɞɟɧ�Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢ�
ɨɧɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɩɨ� ɛɨɪɶɛɟ� ɫ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ�±�ɍɄɅȺɎ�� ɹɜɢɜɲɢɣɫɹ� ɱɚɫɬɶɸ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ��ɤ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɵɥɢ�ɨɬɧɟɫɟɧɵ�ɫɛɨɪ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�
ɨ�ɮɚɤɬɚɯ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ��ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɪɹɞ�ɞɪɭ�
ɝɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ȿɋ�

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ�ɋɱɟɬɧɨɣ�ɩɚɥɚɬɨɣ�ȿɋ�ɜ�����������ɝɝ���
ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɍɄɅȺɎ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɹɜɥɹɟɬ�
ɫɹ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ�ɢ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɧɢɡɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ��ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɋɉ�ɡɚ�
����� ɝ�� ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɟɥ�ɜ�ȿɋ�ɛɵɥɨ�ɩɨɬɟɪɹɧɨ�ɩɪɢ�
ɦɟɪɧɨ���ɦɥɪɞ�ɗɄɘ��ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɷɬɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��ɩɪɢɜɟɥɢ�
ɤ�ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɸ�ɍɄɅȺɎ�

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ�ɍɄɅȺɎ�ɧɟ�ɫɧɹɥɚ�ɫ�ɩɨɜɟɫɬɤɢ�ɞɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɫ�ɮɨɧɞɚɦɢ�ȿɋ�ɢ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ�ɧɟɞɨɛɪɨɫɨ�
ɜɟɫɬɧɵɯ�ɫɥɭɠɚɳɢɯ��ɉɪɢɧɢɦɚɹ� ɷɬɨ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɢɜ�ɩɪɨɫɱɟɬɵ��Ʉɨ�
ɦɢɫɫɢɹ�ɩɪɢɧɹɥɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɞɥɹ�
ɛɨɪɶɛɵ� ɫ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ�� ɧɚɞɟɥɢɜ� ɟɝɨ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ� ɨɬ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ� ɢ�
ɨɪɝɚɧɨɜ�ȿɋ��Ɍɚɤɢɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ�ɛɸɪɨ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ�±�ɈɅȺɎ��ɨɬ�ɮɪ��2I¿FH�GH�/XWWH�$QWL�)UDXGH���ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɟɦ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�ɨɬ������������

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�
��ɈɅȺɎ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�ɢ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɨɬɧɟ�

ɫɟɧɧɵɦ�ɤ�ɟɝɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɧɚɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ�ɨɬ�ɧɟɟ�
�� ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɈɅȺɎ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɭɫɢɥɟɧɢɟ� ɛɨɪɶɛɵ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ��

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ�ɢ�ɞɪɭɝɨɣ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɟɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�
ɢɧɬɟɪɟɫɵ�



���

��ɈɅȺɎ�ɨɛɹɡɚɧɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�ɫ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�
ɦɢ�±�ɱɥɟɧɚɦɢ�ȿɋ�ɜ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ�

��ɈɅȺɎ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɢ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
��ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɈɅȺɎ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�
��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɢ�ɧɚɞɡɨɪ�ɡɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɈɅȺɎ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�

ɭɱɪɟɠɞɚɟɦɵɣ�ɇɚɞɡɨɪɧɵɣ�ɤɨɦɢɬɟɬ�
ȼɫɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ȿɋ�ɨɛɹɡɚɧɵ�

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ�ɫ�ɈɅȺɎ��ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�
ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ɉɛɚ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɈɅȺɎ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɜɢɞɵ�
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɧɚ�
ɱɚɥɚ� ɢ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɥɟɞ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɨɛɹɡɵɜɚɸɬ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɵ�
ȿɋ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨɛ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɚɯ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ�ɜ�ɈɅȺɎ�

ɋɜɨɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ� ɛɸɪɨ� ɩɨ� ɛɨɪɶɛɟ� ɫ� ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ��ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�

��ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ�
��ɩɪɢɧɰɢɩ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�
��ɩɪɢɧɰɢɩ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�
�� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɡɚɳɢɬɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɪɚɜ� ɢ� ɫɜɨɛɨɞ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ�

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�
��ɩɪɢɧɰɢɩ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
��ɩɪɢɧɰɢɩ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɟɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
��ɩɪɢɧɰɢɩ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ�
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɈɅȺɎ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ�ɨɪɝɚɧ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ���ɝɟ�

ɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ��ɟɝɨ�ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ��ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɨɩɟ�
ɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�

Ⱦɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɛɨɪɶɛɵ� ɫ� ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɈɅȺɎ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢ�
ɹɦɢ�ȿɋ��ɈɅȺɎ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɧɭɬɪɢɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɢ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɫ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ�ɧɟ� ɹɜɥɹɸɳɢɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ȿɋ�� ɬɚɤɢɦɢ�ɤɚɤ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ��Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ�ɤ�ɜɟɞɟɧɢɸ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɛɸɪɨ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�
ɫ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɜ�ɱɢɫɥɟ�ɢɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɭ�
ɫ�ɮɨɧɞɚɦɢ�ȿɋ�ɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ�ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɟɝɨ�ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɫ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɨɛɳɢɟ�ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɵɟ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɫɨ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ȿɋ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɫ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�
ɋɥɭɠɛɨɣ�ɊɎ�

ɉɪɚɜɨɜɨɣ� ɨɫɧɨɜɨɣ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ� ɫɮɟɪɟ� ɦɟɠɞɭ� ȿɋ� ɢ�
Ɋɨɫɫɢɟɣ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�



���

��ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ�ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ��Ⱦɚɥɟɟ�±�ɋɉɋ���ɩɨɞɩɢɫɚɧ�
ɧɨɟ�ɝɥɚɜɚɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ���ɱɥɟɧɨɜ�ȿɋ��ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�
ɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�ɊɎ�ɜ�ɢɸɧɟ������ɝ��ɧɚ�ɨɫɬɪɨɜɟ�Ʉɨɪɮɭ�ɢ�ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ�ɜ�ɫɢɥɭ���
ɞɟɤɚɛɪɹ�����ɝ�

��ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɟɠɞɭ�
ɊɎ�ɢ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ��ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɟ�ɜ�Ȼɪɸɫɫɟɥɟ����ɢɸɥɹ������ɝ�

�� ɉɪɨɬɨɤɨɥ�ʋ�� ©�Ɉ� ɜɡɚɢɦɧɨɦ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ� ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɜ� ɰɟɥɹɯ�
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚª�ɦɟɠɞɭ�ȽɌɄ�ɢ�ȿɜ�
ɪɨɩɟɣɫɤɢɦ�ɛɸɪɨ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ��ɈɅȺɎ��

ɋɬɚɬɶɟɣ����ɋɉɋ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ��ɱɬɨ�ɊɎ�ɢ�ȿɋ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ�
ɫɬɜɨ�ɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɱɟɦ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɨɛɦɟɧ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ�ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɵɯ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɬɨɪɝɨɜɥɟ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ��
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɊɎ��ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟ�
ɫɬɜɨ�ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɚɦɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɩɭɧɤɬɚɯ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɜɡɚɢɦɧɭɸ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɢ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�
ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ©ɞɜɨɣɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹª� ɢ� ɬɨɜɚɪɨɜ�� ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ� ɩɨɞ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ�ɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦ��ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�ȽɌɄ�ɊɎ�ɨɬ�
�����������ʋ����ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɯɟɦɚ�ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ�
ɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɦɟɧɚ�ɨ�ɬɨɜɚɪɚɯ��ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ�ɦɟɠɞɭ�ɊɎ�ɢ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ���ɱɥɟɧɚɦɢ�
ȿɋ�� ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɚɧɧɨɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɯɟɦɵ� ɧɚɱɚɬ� ɨɛɦɟɧ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɵɧɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɈɅȺɎ�ɢ�ɎɌɋ�ɊɎ��Ʉ� ɬɨɦɭ�ɠɟ��ɎɌɋ�
ɊɎ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ�ɩɪɨɟɤɬ�©Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɬɚɦɨɠɟɧ�
ɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜª��ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɡɚɞɚɱ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɭɧɢɮɢɤɚ�
ɰɢɹ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�ɦɢɪɨɜɵɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�
ɦɢ��ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɫɬɪɚɧ�ȿɋ��ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�

Ɍɚɤ�� ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɎɌɋ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɈɅȺɎ�ɢ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�ɜɟɞɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɣ�ɤ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɞ�
ɫɬɜɭ�ɢ�ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ�ɫɢɝɚɪɟɬ�ɢɡ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɵ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��ȿɜɪɨɫɨɸɡ�
ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ�ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɦɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ�ɫɢɝɚɪɟɬɚɦɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�����ɧɟɥɟɝɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɫɢɝɚɪɟɬ�ɩɪɢɜɨɡɹɬɫɹ�ɜ�ȿɜɪɨɫɨɸɡ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦɢ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ��



���

ɋɦɟɥɨɜɚ�Ʌ�Ⱥ�
ɫɬɭɞɟɧɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ
Ʉɨɫɬɸɧɢɧɚ�Ɍ�ɇ�

ɤ�ɬ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�
ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�

ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥ�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ�ȼ�ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ�
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂȿɆ

ȼɵɛɨɪ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɡɚ�
ɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɬɢɩɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɨɲɥɨ�ɪɹɞ�ɷɬɚ�
ɩɨɜ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�

ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɯ�ɢɥɢ�ɭɫɬɪɚɧɹɸɳɢɯ�ɪɭɱ�
ɧɨɣ�ɬɪɭɞ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ�±�ɷɬɚɩ�ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ��ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɯ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɥɢ�
ɱɚɫɬɢɱɧɨ� ɨɬ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� ɜɨ� ɜɫɟɯ�
ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�±�ɷɬɚɩ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ��
ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ�ɨɫɧɨɜɨɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�ɞɥɹ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɨ�ɝɢɛɤɢɯ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ1�

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ�
ɧɵɦɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɧɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟ�
ɞɚɜɧɨ��ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ�ɫ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɧɚ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞ�
ɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ��ɫ�ɧɚɱɚɥɚ����ɯ�ɝɨɞɨɜ��

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�(53�ɫɢɫɬɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�(QWHUSULVH�5HVRXUFHV�3ODQQLQJ�V\VWHPV�±�ɋɢɫɬɟɦɵ�
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�Ɋɟɫɭɪɫɨɜ�ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ2�

1� Ʌɵɫɟɧɤɨ� ɗ�ȼ�� ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ���Ɇ���Ɋɚɞɢɨ�ɢ�ɫɜɹɡɶ��������±�����ɫ�
2� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧ�� ɪɟɫɭɪɫ@�� Ȼɢɛɥɢɨɬɟ�
ɤɚ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ�� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� :RUOG� :LGH� :HE�� 85/�� KWWS���ZZZ�L�U�UX�VWDWLF�����
RXWB�����VKWPO�



���

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ��
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɢɦɢ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨ�
ɬɟɯɧɢɤɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��

Ʉ� ɤɥɚɫɫɭ� (53�ɫɢɫɬɟɦ� �ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ� ɨɬ� (QWHUSULVH� 5HVRXUFH� 3ODQQLQJ� ±�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧ�
ɱɟɫɤɢɣ� ©ɫɨɮɬª�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ� ɢ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɟɞɢɧɨɣ� ɤɨɪɩɨɪɚ�
ɬɢɜɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɬ�ɟ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�©ɫɤɜɨɡɧɭɸª�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��

Ɋɵɧɨɤ�(53�ɫɢɫɬɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɚɫɬɶɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�
ɨɬɪɚɫɥɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ� �� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɟɤɬɨɪɚ��ɋɜɹɡɢ�
ɢ�ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɬɪɚɫɥɶ�ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ�ɜɫɸ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɨɛɫɥɭ�
ɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɭɫɥɭɝ�
ɩɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ��ɭɫɥɭɝɢ�ɫɟɬɢ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭ�
ɠɢɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��

ɋɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ�ɭɪɨɜɧɹ�(53�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ�ɱɟɪɬɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�
ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�(53�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ��ɚɞɟɤɜɚɬ�
ɧɵɦ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɢɡ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɥɢɰɟɧɡɢɣ�ɧɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ��ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�

���Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɩɥɚɧ��
���Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ȼɸɞɠɟɬɵ�ɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��
���Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ��Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��
���Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ȼɟɞɟɧɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɪ�

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɡɚɬɪɚɬ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɫɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɥɚɧɨɜɨɣ�
ɢ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�ɩɨɫɥɟ�

�� ȼɚɥɶɤɨɜ� ȼ�Ɇ��� ȼɟɪɲɢɧ� ȼ�ȿ�� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ��±���ɟ�ɢɡɞ���ɩɟɪɟɪɚɛ��ɢ�ɞɨɩ��±�Ʌ���ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɤɚ��������±�����ɫ�
��ȼɨɥɝɢɧɚ�ɇ�Ⱥ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɍɱɟɛ��ɉɨɫɨɛɢɟ��Ɇ���ɗɤɫɦɨ��������±�����ɫ�



���

ɞɭɸɳɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�
ɦɧɟɧɢɟ�ɨ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɬ�ɞ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ȾȾɋ���ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ� ɢɥɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�� ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɞɥɹ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɢ�ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɢ�ɮɨɪ�
ɦɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ȾȾɋ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɋɱɟɬɚ�ɮɚɤɬɭɪɵ�ɡɚɤɭɩɨɤ��ɋɱɟɬɚ�ɮɚɤɬɭɪɵ�ɩɪɨɞɚɠ��Ɂɚɤɚ�
ɡɵ�ɧɚ�ɡɚɤɭɩɤɭ��Ɂɚɤɚɡɵ�ɧɚ�ɩɪɨɞɚɠɭ��Ɂɚɤɚɡɵ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɚɦ��ɉɨɪɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɬ�ɞ���

Ɏɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɭ�
ɬɟɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɩɨ�ɪɚɫɱɟɬɚɦ�

ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɤɨɪɟɧɧɨɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɨɣ�ɢɡ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ�ɩɨ� ɭɫɤɨ�
ɪɟɧɢɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɬɪɚɧɵ��Ʉɪɭɩɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�
ɩɨ� ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɩɪɨɢɡɜɨ�
ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɪɭɞɚ�� ɷɤɨɧɨɦɧɨɦɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�� ɷɧɟɪɝɟɬɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ�ɧɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɬɪɭɞɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ��ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɟɪɟ��ɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɧɚ�
ɲɢɪɨɤɨɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢ�
ɤɢ��ɫɪɟɞɫɬɜ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ��

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�
ɝɢɛɤɢɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ� ɫɬɚɧɤɚɦɢ� ɫ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɨɡɞɚɥɢ�ɩɪɟɞɩɨ�
ɫɵɥɤɢ�ɞɥɹ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɬɪɟɬɶɟɝɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚ�
ɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ��ɫɢɫɬɟ�
ɦɵ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɬɢɩɨɜ� ɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ��
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɫɢɫɬɟ�
ɦɵ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɩɭɬɟɦ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��ɉɨɱɬɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɢ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ�ɪɚɡ�
ɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɨɫɬɪɨɜɨɜ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɨɛɳɭɸ�ɢɧ�

��Ⱥɋɍ�ɧɚ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ��ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ�ɋ�Ȼ��Ɇɢɯɚɥɟɜ��Ɋ�ɋ��ɋɟɞɟ�
ɝɨɜ��Ⱥ�ɋ��Ƚɪɢɧɛɟɪɝ�ɢ�ɞɪ��±���ɟ�ɢɡɞ���ɩɟɪɟɪɚɛ�ɢ�ɞɨɩ��±�Ɇ���ɗɧɟɪɝɨɚɬɨɦɢɡɞɚɬ��������±�����ɫ�



���

ɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ�ɩɨ�
ɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɨɩɵɬɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɩɪɨ�
ɝɧɨɡɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�
ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ�ɫɦɟɧɵ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�
ɫɢɫɬɟɦ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɦɨɞɭɥɶɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨ�ɱɚɫɬɹɦ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɢ�
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ��Ɉɧɢ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�

���Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɧɨɬɨɣ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ�ɜɫɟɯ�ɜɢ�
ɞɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɬ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɞɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

���Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶɸ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɢ�ɩɪɢɫɩɨ�
ɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɨɛɴɟɤɬɚ�

���ȼɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶɸ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
��� ɇɚɥɢɱɢɟɦ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ� ɜ� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ�

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�
���ȼɵɫɨɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɪɟɚɤɰɢɢ�
���ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�
���ɇɚɥɢɱɢɟɦ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�

ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�
���ɇɚɥɢɱɢɟɦ�ɛɥɨɤɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�
���Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɩɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ��ɨɪ�

ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�
����ɇɚɥɢɱɢɟɦ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɨɛɪɚ�

ɛɨɬɤɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ�
����ɇɚɥɢɱɢɟɦ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɣ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯ�

ɧɢɤɢ�� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɜ� ɧɚ�
ɛɚɡɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ�

ɉɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ�ɩɥɚɧɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ�
ɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɚɡɵ�ɫɢɫɬɟɦ�ɧɨɜɵɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɴɟɦɚɯ��ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɡɞɟɫɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�
ɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ� ɩɨɫɬɚɜɤɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɜɵ�
ɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɤɚɤ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚ�
ɱɟɧɢɹ��Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�ɩɨɫɬɚɜɤɚ�ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɪɟɡɤɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɬ�
ɦɚɫɲɬɚɛɵ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɫɢɫɬɟɦ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ��ɭɫɤɨɪɢɬɶ�



���

ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɛɭɞɟɬ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɩɨɜɵɲɟɧ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɟɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ�ɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ�ɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�
ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ�
ɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɹɯ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�

Ɉɤɨɥɨ� ���� ɪɵɧɤɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɩɹɬɟɪɤɚ�
ɥɢɞɟɪɨɜ��6$3��2UDFOH� �ɜɤɥɸɱɚɹ�3HRSOH6RIW���6DJH�*URXS��0LFURVRIW�%XVLQHVV�
6ROXWLRQV��0%6���ɢ�66$�*OREDO��ɤɭɩɢɜɲɚɹ�%DDQ���

Ɂɚɩɚɞɧɵɟ�(53�ɫɢɫɬɟɦɵ� �ɫɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢ�
ɹɬɢɟɦ�� ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ� ɪɵɧɤɟ� ɟɳɟ� ɜ� ɧɚɱɚɥɟ� ���ɯ�� ɉɟɪɜɨɣ� ɨɬɤɪɵɥɚ�
ɫɜɨɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�6$3�$*��Ɂɚ�ɧɟɣ�ɩɨɬɹɧɭɥɢɫɶ�
ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɡɚɩɚɞɧɵɟ�(53�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ� ɢ� ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɍɠɟ� ɜ�
ɫɟɪɟɞɢɧɟ� ���ɯ� ɝɝ�� ɛɵɥɢ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ� ɢ� ɡɚɤɥɸɱɟ�
ɧɵ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɫ�ɪɹɞɨɦ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɚ�ɤ�ɤɨɧɰɭ����ɯ�
ɧɚ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ� ɪɵɧɤɟ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɩɨɱɬɢ� ɜɫɟ� ɜɟɞɭɳɢɟ� ɡɚɩɚɞɧɵɟ� (53�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ��ɉɨɫɥɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɥɟɬ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɧɟɭɞɚɱ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�
ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ�©ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢª��ɫɥɚɛɚɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ�
ɰɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɛɭɯɭɱɟɬ�ɢ�ɱɚɫɬɚɹ�ɫɦɟɧɚ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ�
ɟɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɧɚɱɚɥɢɫɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɭɫɩɟɲɧɵɟ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦ�� ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ� ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�©ɉɚɪɭɫɭª�ɢ�
©Ƚɚɥɚɤɬɢɤɟª�

Ʉɨɧɟɰ����ɯ��ɧɚɱɚɥɨ������ɯ�ɝ�ɝ��ɦɨɠɧɨ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɷɩɨɯɭ�ɛɭɪ�
ɧɨɣ��©ɞɨɝɨɧɹɸɳɟɣª�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɮɟɪ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢ�
ɤɢ��ɤɨɝɞɚ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɂɌ�ɪɵɧɨɤ��ɜɨɩɪɟɤɢ�ɦɢɪɨɜɵɦ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ��ɪɚɡɜɢ�
ɜɚɥɫɹ�ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ��

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ�ɨɬɥɢɱɢɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɷɬɨ�ɟɞɢ�
ɧɢɰɵ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ��ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɵ�ɩɚɪɬɢɢ��ɩɚɪɬɢɢ�ɜ�ɩɚɪɬɢɢ��ɫɪɨɤɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ��
ɢ� ɬ�ɞ��� ɢ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɢɡɞɟɥɢɹ�� Ⱦɥɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɫ� ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɛɨɥɟɟ� ɬɨɱɧɨɝɨ� ɢ� ɩɪɨɫɬɨɝɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɪɟɞ�
ɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɦ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ�

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɚɹ�ɧɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ�
ɹɯ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɮɨɪɦ�ɢ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɫɩɟɲɧɚɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɨɫɧɨ�

��Ɉɛɡɨɪ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�(53�ɫɢɫɬɟɦ��Ɇɢɪɨɜɨɣ�ɪɵɧɨɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ����Ʌɢɰɚ�
ɛɢɡɧɟɫɚ��±���������ʋ����



���

ɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�±�ɨɞɧɚ�ɢɡ�
ɫɚɦɵɯ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɛɢɡɧɟɫɚ�

ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɥɢɞɟɪɚɦɢ�ɪɵɧɤɚ�(53�ɫɢɫɬɟɦ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�6$3�$*��2UDFOH��0LFURVRIW�
%XVLQHVV�6ROXWLRQV��Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ�Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ��(SLFRU�6FDOD���ɋ��%$$1�(XUDVLD�

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�6$3�$*�ɩɪɢɲɥɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɸ�ɜ������ɝ���ɢ�ɡɚ�ɝɨɞɵ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɫɨɡ�
ɞɚɥɚ�ɰɟɥɭɸ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɫɜɨɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�5���ɧɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�
ɪɵɧɤɟ��ɩɪɨɜɨɞɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɟɦɢɧɚɪɵ��ɜɤɥɚɞɵɜɚɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�
ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ�ɢ�ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɹ�ɨɩɵɬ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɹɯ��ɇɚɢɛɨɥɶ�
ɲɢɣ�ɞɨɯɨɞ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�6$3�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɩɪɢɧɨɫɹɬ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɧɟ�
ɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ�ɨɬɪɚɫɥɶ�ɢ�
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ��

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ� 2UDFOH� $SSOLFDWLRQV� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ� 2UDFOH� �� 2UDFOH� &,6� �� ɱɟɪɟɡ� ɫɜɨɢɯ� ɛɢɡɧɟɫ�
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɋɇȽ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ����ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɨ�
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ�(53�ɫɢɫɬɟɦɵ�2UDFOH�$SSOLFDWLRQV�ɫɨ�ɫɪɟɞɧɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɨɤɨɥɨ�����

ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�,'&�ɡɚ������ɝ���ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�2UDFOH�ɡɚɧɢɦɚɟɬ���ɟ�ɦɟɫɬɨ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�
ɋɍȻȾ����ɟ�ɦɟɫɬɨ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɫɟɪɜɟɪɨɜ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�ɢ���ɟ�ɦɟɫɬɨ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɫɢ�
ɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ�

0%6�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ�(53�ɪɟɲɟɧɢɣ��
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɫɜɨɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ�ɰɟɥɭɸ�ɥɢɧɟɣɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�$[DSWD��*UHDW�
3ODLQV��1DYLVLRQ��6RORPRQ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�0LFURVRIW�&50��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɤɨɦ�
ɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɢ�ɦɚɥɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�

ɒɢɪɨɤɨɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� �ɋ� ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɬɟɦ��
ɱɬɨ�©�ɋª�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɫ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɱɟɪɟɡ�ɫɚɦɭɸ�ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ�ɧɚ�ɤɨɦɩɶɸ�
ɬɟɪɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɋɇȽ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɭɸ�ɫɟɬɶ��

©�ɋª� ɧɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɞɚɠɟɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�� Ɏɢɪɦɚ� ±�
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�0LɫURVRIW��1RYHOO��
6\PDQWHF��,QWHO�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɮɢɪɦ��

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�%DDQ�ɞɥɹ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢ�
ɹɬɢɹ� �ɪɚɛɨɬɚ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� �������� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ��������� ɬɵɫ��ɉɨ�
ɞɪɭɝɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ�%DDQ�ɧɚ���ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��������ɚ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ��ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ�ɩɨ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɸ�ɤ�ɛɚɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ��±��������ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�%DDQ�ɨɛɵɱɧɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�

ȼ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɫ�ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɬɪɵɜɨɦ�ɥɢɞɢɪɭɟɬ�ɧɟɦɟɰɤɢɣ�ɝɢɝɚɧɬ�
6$3�ɢ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɂɌ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ�±�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɧɟɦɧɨɝɢɯ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ�� ɝɞɟ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫ�ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɟɫɥɢ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɛɭɪɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɢ�ɡɪɟɥɨɫɬɶ�ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɢ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɪɵɧɤɨɜ�



���

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɵ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɉɈ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ�

���ɉɨɞɴɟɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ�
���Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ�ɜɧɭɬɪɢ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�
���Ɂɚɩɚɞɧɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
���ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�©ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚª�ɪɵɧɤɚ�(53�ɫɢɫɬɟɦ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɝɨɫɭɞɚɪ�

ɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ�
���Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�
���ɇɚɥɢɱɢɟ�ɭ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ�ɨɩɵɬɚ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɚɧɚ�

ɥɨɝɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
��� ɫɦɟɳɟɧɢɟ� ɫɩɪɨɫɚ� ɨɬ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ�

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ��ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɬɢɩɨɜɵɟ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɟɟ�ɡɚɞɚɱ�

���Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɚɧɞ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɂɌ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ�

��� ɇɟɯɜɚɬɤɚ� ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɤɚɞɪɨɜ�� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ�� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢ�
ɫɬɨɜ��ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ�
ɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�
ɜɨɩɪɨɫɵ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɢ� ɨɛ� ɟɝɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɧɚ� ɜɫɟɯ� ɭɪɨɜɧɹɯ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɚ�� Ɉɧɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ� ɨɛɥɚɫɬɶɸ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɟɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɋɭɳɧɨɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɟɝɨ�ɤɚɤ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ�
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ�ɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɬɪɭɞɚ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨ�
ɛɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ�ɥɸɞɢ�ɩɭ�
ɬɟɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɬɪɭɞɚ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɤɨɪɟɧɧɵɦ�ɨɬɥɢɱɢɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɨɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɦɢɧɢɦɭɦɭ�ɞɨɥɸ�ɬɪɭɞɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɨɞɧɚɤɨ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɭɪɨɜɧɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɛɭɞɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬ�
ɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɢ�ɩɪɢɬɨɦ�ɬɪɭɞ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɛɥɚɝ�ɢ�ɭɫɥɭɝ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ��



���

Ɍɢɯɨɧɨɜ�ȿ�Ⱥ�
ɫɬɭɞɟɧɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�
Ɋɨɧɠɢɧɚ�ɇ�Ⱥ��

ɫɬɚɪɲɢɣ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɤɚɮɟɞɪɵ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ

ɈɐȿɇɄȺ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂɃ�
ɍɑȺɋɌɂə�ɊɈɋɋɂɂ�ȼ�ɌȺɆɈɀȿɇɇɈɆ�ɋɈɘɁȿ�ȼ�ɊȺɆɄȺɏ�

ȿȼɊȺɁɗɋ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɫɨɸɡɨɜ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɫɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɜɭɯ�ɫɢɥ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��
ɱɚɫɬɧɵɯ� ɢ� ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�� ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ� ɫɚɦɢ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɫɭɛɴɟɤɬɵ� ɫɨɡɞɚɸɬ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɗɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɭɬɟɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɫɥɢɹɧɢɣ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ��
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ��
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ��ɋ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ�
ɫɬɜɚ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɯɫɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ�ɞɨɝɨɜɨɪ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭɸ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɞɥɹ�ɬɨɪɝɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɣ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɝɪɭɩɩɵ� ɫɬɪɚɧ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɢ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɦɟ�
ɯɚɧɢɡɦɵ�ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ��ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ�ɢ�ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɸ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ� ɢ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɥɶɝɨɬ� ɢ� ɩɪɟɢɦɭ�
ɳɟɫɬɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ�ɫɬɪɚɧ�ɭɱɚɫɬɧɢɰ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��

ɇɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ�ɫɨɸɡ�ɩɪɢɡɜɚɧ�ɧɟɫɬɢ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨ�
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɧɨ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�
ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɵɜɚɟɬ�ɬɚɤ��ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ�ɩɨɩɵɬɤɚ�ɨɛɨɛɳɟ�
ɧɢɹ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ�ɫɨɸɡ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�ɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ�� ɤ� ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ� ɥɸɛɨɝɨ� ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�

�� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɗɬɨɬ�ɮɚɤɬɨɪ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɡɚ�
ɫɱɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɪɵɧɤɚ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ�ɡɚɞɟɣɫɬɜɨ�
ɜɚɬɶ�ɪɚɧɟɟ�ɧɟ�ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɢ�ɧɨɜɵɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�



���

��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɨɛɨɫɬɪɟɧɢ�
ɟɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɧɚ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ��ɦɟɪ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɢɡɞɟɪɠɟɤ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɭɬɟɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

��ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ�ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�
ɫɨɸɡɚ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɭɜɟ�
ɥɢɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɬɨɤɚ�ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ�ɢɡ�ɡɚ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɟɥɨɜ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ�ɤɨɦɩɚ�
ɧɢɣ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɫɬɪɚɧ�ɨɛɨɣɬɢ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɬɚɪɢɮɚ�ɢ�ɩɨɥɭ�
ɱɢɬɶ�ɜɵɝɨɞɵ�ɨɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɜɧɭɬɪɢ�ɫɨɸɡɚ�

��ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ�ɪɨɫɬɚ�ɜɡɚɢɦɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɟɺ�ɞɨɥɢ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɬɨ�
ɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ�ɫɬɪɚɧ�ɭɱɚɫɬɧɢɰ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�

��ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɧɚ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɪɵɧɤɚɯ�
Ɉɞɧɚɤɨ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɪɢɫɤɢ�ɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɣ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��ɋɪɟɞɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɨ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�

��ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ�©ɪɚɡɨɪɭɠɟɧɢɟɦª��ɤɨɪ�
ɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɟɝɨ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�

��ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɜɡɚɢɦɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɚɹ�ɨɬ�
ɬɨɤɨɦ�ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ�ɢɡ�ɦɟɧɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɫɬɪɚɧ�ɭɱɚɫɬɧɢɰ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɵɟ��ɩɪɢ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɨɛɳɟɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢ�
ɜɟɫɬɢ� ɤ� ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ� ɪɚɣɨɧɨɜ�� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ� ɜ� ɧɢɯ�
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ�ɢ�ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�

�� ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɤɭɪɫɨɜ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɜɚɥɸɬ�ɢ�ɢɯ�ɧɟ�
ɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ��
ɭɫɥɭɝ�ɢ�ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ�

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨ�
ɸɡɚ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɛɨɥɟɟ�ɦɨɳɧɵɟ�
ɫɬɪɚɧɵ��ɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�ɫɢɥɶɧɟɟ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɨɥɟɟ�ɫɥɚɛɵɟ�ɫɬɪɚɧɵ�

ȼ� ɰɟɥɨɦ�� ɩɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ� ɢ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɜɨɥɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ�ɫɨɸɡ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ��Ɉɧɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɦ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɢ�
ɨɱɟɜɢɞɧɟɟ��ɱɟɦ�ɜɵɲɟ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɫɬɪɚɧ��
ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɫɨɸɡ��Ɍɚɤ�ɠɟ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɤ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɧɚ�



���

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ��ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɧɢɲɢ�ɞɥɹ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɤɨɨ�
ɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ�ɫɬɪɚɧ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ1�

��ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɜ�Ⱦɭɲɚɧɛɟ�ɬɪɟɦɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ȿɜɪȺɡɗɋ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ�ɢ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɛɵɥ�ɩɨɞɩɢ�
ɫɚɧ�©Ⱦɨɝɨɜɨɪ�ɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɟɞɢɧɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚª2��Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ�ɫɨɸɡ��ɞɚɥɟɟ�±�Ɍɋ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɞɥɹ�
ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ȿɞɢɧɨɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�� ɩɪɟɞɭɫɦɚ�
ɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɛɚɪɶɟɪɨɜ� ɧɚ� ɩɭɬɢ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɬɨɜɚɪɨɜ��
ɭɫɥɭɝ��ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɢ�ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ�ɝɪɚɠɞɚɧ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤ�ɫɬɪɚɧ��
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɧɚɪɨɞɨɜ� Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ� ɢ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɋɨɡ�
ɞɚɧɢɟ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɬɪɟɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ� ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�
ɹɜɢɥɨɫɶ� ɜɚɠɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɧɚ� ɜɫɟɦ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɋɇȽ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ�
ɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ�

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɤ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ� ɢ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ� ɬɨɪɝɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɜɹɡɟɣ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ɢ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ�ɧɨɪɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɜɡɚɢɦ�
ɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�

ȼ�ɩɟɪɢɨɞ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢ�
ɤɢ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɬɯɨɞɢɬ�ɧɚ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɥɚɧ��Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɷɬɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɱɟɦ�ɛɵɥ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�
Ɍɋ��ɀɟɥɚɧɢɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜɫɬɭɩɢɬɶ�ɜɨ�ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ�ɬɨɪɝɨɜɭɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɬɚɤɠɟ�
ɹɜɢɥɨɫɶ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�Ɍɋ��ɩɨ�ɫɭɬɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�ɟɝɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ� ɫɨɸɡ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɟɞɢɧɭɸ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ� ɬɟɪɪɢɬɨ�
ɪɢɸ�ɫ�ɟɞɢɧɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɝɪɚɧɢɰɟɣ�ɢ�ɬɚɪɢɮɚɦɢ��ɟɝɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ�
ɧɨ�ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ�ɭɫɥɨɜɢɹ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɦɟɠɞɭ� ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɧɟɦ�ɫɬɪɚɧ��ȼɚɠɧɨ��ɱɬɨ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ�ɫɨɸɡ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�
ɨɱɟɪɱɢɜɚɟɬ�ɬɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɭɛɟɠɢ��ɡɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�Ɋɨɫɫɢɹ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�
ɩɨɩɵɬɤɚɯ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�

ȼ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�ɫ���ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ�Ɋɨɫɫɢɹ��Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɞɨɥɠ�
ɧɵ�ɩɟɪɟɲɥɢ�ɧɚ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɫɨɡɞɚɬɶ�ȿɞɢ�
ɧɨɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�� Ɍɚɤɚɹ� ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�

1�əɲɢɧ�ɂ�Ɉ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɫɨɸɡɨɜ�ɤɚɤ�ɮɨɪɦɵ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ��Ⱥɜɬ��ɞɢɫɫ��ɧɚ�ɫɨɢɫɤ��ɭɱɟɧ��ɫɬɟɩ��ɤɚɧɞ��ɷɤɨɧ��ɧɚɭɤ��Ɇ���������ɋ��
�������±����
2�©Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜª��1����ɢɸɥɶ�������
�� Ⱥɧɬɨɯɢɧɚ�ɘ�Ⱥ�� Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ� ɩɥɚɬɟɠɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ��
ɋɉɛ��������ɋ���±��



���

ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ� ɪɨɫɬɚ� ɢ� ɜɩɨɥɧɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨ� ɫɬɚɬɶ� ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɬɨɱɤɨɣ�ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ�
ɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɨɬɦɟɬɢɥɢ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�ɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ��ɭɤɚɡɚɜ��ɱɬɨ�©ɦɟɧɶ�
ɲɟ�ɱɟɦ�ɡɚ�ɩɨɥɝɨɞɚ�ɪɚɛɨɬɵ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ�ɦɟɠɞɭ�ɬɪɟɦɹ�
ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ�ɧɚ����ª���ɉɨ�ɫɥɨɜɚɦ�Ⱦɦɢɬɪɢɹ�Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ��ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�
ɬɪɟɯ� ɫɬɪɚɧ� ɫɞɟɥɚɟɬ�ɠɢɡɧɶ� ɥɸɞɟɣ��ɠɢɜɭɳɢɯ� ɜ� ɟɞɢɧɨɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɛɨɥɟɟ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɣ�ɢ�ɦɟɧɟɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ�ɨɬ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ���ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɚɠɧɨ�ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ��ɱɬɨ��ɤɚɤ�ɨɬɦɟɬɢɥ�ɩɪɟ�
ɡɢɞɟɧɬ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ��ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɫɚɦɨɰɟɥɶɸ��
ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɩɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ��

ɋɨɡɞɚɧɢɟ� Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɬɪɟɦ� ɫɬɪɚɧɚɦ�ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɭɠɟ�ɤ������ɝɨɞɭ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ȼȼɉ��ɉɨ�ɪɚɫɱɟɬɚɦ�Ɋɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɜ� ɞɟɧɟɠɧɨɦ�
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ� ɤ� ����� ɝɨɞɭ� ɩɪɢɛɵɥɶ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɨɬ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ�
ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ�����ɦɥɪɞ��ɞɨɥɥɚɪɨɜ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ȼȼɉ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ�ɧɚ����±�������ɚ�Ȼɟɥɚɪɭ�
ɫɢ�ɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�±�ɩɨ����ɦɥɪɞ��ɞɨɥɥɚɪɨɜ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɪɚɫɱɟɬɵ�ɧɚɝɥɹɞɧɨ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ��ɱɬɨ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ�ɬɟɧɞɟɧ�
ɰɢɸ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɬɟɦɩɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ���

ɇɚɝɥɹɞɧɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬ�ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ��
Ʉɨɩɵɥɨɜɵɦ�Ⱥ�ɋ���ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ�ɫɨɸɡɭ�Ɋɨɫɚɜɬɨ�
ɩɪɨɦ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɧɚ���±����ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ� ɫɛɨɪɤɢ� ɜ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɭɠɟ� ɜ� ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ� ɝɨɞɵ��ɗɬɨ�
ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ�ɡɚɜɨɞɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɡɚɝɪɭɡɤɭ�
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�ɢ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɫɧɢɡɢɬɶ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɟɞɢɧɢɰɵ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɫɬɪɚɧ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɩɨɥɭɱɢɬ�ɧɨɜɵɣ�ɢɦɩɭɥɶɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ�ɧɨɜɵɟ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɦɟɫɬɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ��ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ�ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�

��Ʉɨɩɵɥɨɜ�Ⱥ�ɋ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɨɡɞɚɧɧɨ�
ɝɨ�ȿɞɢɧɨɝɨ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɋɨɸɡɚ��Ɋɨɫɫɢɹ��Ȼɟɥɪɭɫɶ��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ���Ⱥɜɬ��ɞɢɫɫ��ɧɚ�ɫɨɢɫɤ��ɭɱɟɧ��ɫɬɟɩ��
ɤɚɧɞ��ɷɤɨɧ��ɧɚɭɤ��Ɇ���������ɋ����±���
��KWWS���ZZZ�DQQHZV�UX�
��KWWS���ZZZ��WY�UX�
��KWWS���ZZZ�WVRX]�UX�
��Ʉɚɫɚɟɜɚ�Ɍ�Ƚ���Ɇɚɡɭɪɟɧɤɨ�Ⱥ�ɇ��Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ�ɫɨɸɡ��ɡɚ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜ����Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��ɫɛ��ɫɬɚɬɟɣ�ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ʉɚɥɚɲɧɢ�
ɤɨɜɨɣ�ɇ�ɂ��ɋɚɪɚɬɨɜ��������ɋ������±�����
��Ʉɨɩɵɥɨɜ�Ⱥ�ɋ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ�
ȿɞɢɧɨɝɨ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɋɨɸɡɚ� �Ɋɨɫɫɢɹ��Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ���Ⱥɜɬ��ɞɢɫɫ��ɧɚ� ɫɨɢɫɤ��ɭɱɟɧ�� ɫɬɟɩ��
ɤɚɧɞ��ɷɤɨɧ��ɧɚɭɤ��Ɇ���������ɋ�����±����



���

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɋɬɨɪɨɧɵ�ɫɦɨɝɭɬ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ��Ɍɚɤɠɟ�ɭɥɭɱɲɚɬɫɹ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɩɨ�ɜɵɯɨɞɭ�
ɧɚ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɪɵɧɤɢ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɫɧɢɡɹɬɫɹ�ɢɡɞɟɪɠɤɢ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�
ɢɡ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�ɜ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ�ɫɬɪɚɧɵ��ɚ�ɞɥɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ�±�ɩɪɢ�ɩɨ�
ɫɬɚɜɤɚɯ�ɜ�ɚɡɢɚɬɫɤɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ȿɞɢɧɵɣ�ɪɵɧɨɤ�ɟɦɤɨɫɬɶɸ�ɜ���ɬɪɥɧ��ɞɨɥɥɚ�
ɪɨɜ�ɫɬɚɧɟɬ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɞɥɹ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ��Ɍɚɤɠɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɩɪɨɫɬɢɬɫɹ�
ɜɧɟɲɧɹɹ�ɬɨɪɝɨɜɥɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɟɯ�ɫɬɪɚɧ�

ɋɨɸɡ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ� ɩɨɥɟɡɟɧ� ɜ� ɩɥɚɧɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�� ����
ɦɢɥɥɢɨɧɚ�ɪɨɫɫɢɹɧ�ɩɥɸɫ����ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɠɢɬɟɥɟɣ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�ɢ����Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�
±�ɷɬɨ�ɦɨɳɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɪɵɧɨɤ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɦɨɠɧɨ�ɫɟɪɶɺɡɧɨ�ɩɪɨɬɢɜɨ�
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɪɟɬɶɢɦ�ɫɬɪɚɧɚɦ10��Ɉɞɧɚɤɨ��ɫɬɨɢɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɪɚɫɲɢ�
ɪɟɧɢɹ�ɪɵɧɤɚ��ɛɨɥɶɲɟ�ɜɵɝɨɞɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�ɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ��ɢɦɟɧ�
ɧɨ�ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦɢ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɪɵɧɨɤ�����ɦɢɥɥɢɨɧɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ�ɫɨɸɡ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɦɨɳɧɨɟ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸ�
ɳɟɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ȼ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ�� ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɧɚ�
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜɧɟɲɧɟɣ�
ɬɨɪɝɨɜɥɢ� ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɫɥɭɠɛ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɢ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ȼ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɫ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� Ⱥɥɦɚɚɬɢɧɫɤɢɦ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� ɢ� ɫɜɹɡɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɩɪɨɟɤɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɢ�ɭɱɟɬɭ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɬɚɪɢɮɧɵɯ� ɢ� ɧɟɬɚɪɢɮ�
ɧɵɯ�ɦɟɪ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�ɢ�Ɋɨɫɫɢɢ� ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɨɜɟɣɲɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ� ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ� ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɦ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ�ɢ�ɩɨ�ɥɢɧɢɹɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ11�

ȼɵɝɨɞɨɣ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ�ɫɥɭɠɢɬ�ɨɬɦɟɧɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɩɨɲɥɢɧ�ɢ�
ɧɭɥɟɜɚɹ�ɫɬɚɜɤɚ�ɇȾɋ�ɩɪɢ�ɷɤɫɩɨɪɬɟ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ� �ɢɥɢ��ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ�ɨɬ�ɭɩɥɚ�
ɬɵ��ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ�ɫɭɦɦɵ��ɚɤɰɢɡɨɜ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɮɚɤɬɚ�ɷɤɫɩɨɪɬɚ12�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�

10�Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����
11�Ʉɟɧɱɢɧɛɚɟɜ�Ɋ�Ɋ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ�ɬɪɭɛɨ�
ɩɪɨɜɨɞɨɦ�ɢ�ɩɨ�ɥɢɧɢɹɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɜɡɚɢɦɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�
ɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ���Ⱥɜɬ��ɞɢɫɫ��ɧɚ�ɫɨɢɫɤ��ɭɱɟɧ��ɫɬɟɩ��ɤɚɧɞ��
ɷɤɨɧ��ɧɚɭɤ��Ɇ���������ɋ�����±����
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���

ɋɪɟɞɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɱɟɪɬ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�Ɍɋ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ� ɜɡɚɢɦɧɵɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��
ɞɟɮɢɰɢɬ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɬɨɪɝɨɜɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɦɟɥ�ɦɟɫɬɨ�ɟɳɺ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ����ɉɨ�
ɜɫɟɣ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�� ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɩɨ�
ɢɫɤɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ�ɦɟɠɞɭ�ɬɪɟɦɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɋɨɸɡɚ�

ɂɬɚɤ��ɜ�ɢɬɨɝɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�
ɰɟɥɨɦ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�ɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�ɢɦɟɟɬ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɛɨɥɶɲɟ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɫɥɟɞ�
ɫɬɜɢɣ�ɢ�ɜɵɝɨɞ��ɧɟɠɟɥɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ��ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ�ɫ�ɷɬɢɦ��ɡɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ�ɷɬɨɝɨ�
ɫɨɸɡɚ� ɜɢɞɹɬɫɹ� ɛɨɥɟɟ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɰɟɥɢ��ɲɚɝɨɦ� ɤ� ɤɨɬɨɪɵɦ�
ɹɜɢɥɫɹ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ�ɫɨɸɡ��ɋɪɟɞɢ�ɧɢɯ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɩɟɪɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ�
ɡɚɩɭɫɤ�ɫ���ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ�ȿɞɢɧɨɝɨ�ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��

Ɍɚɤɠɟ�ɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɋɨɸɡɚ�ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɟɳɺ�ɛɨɥɟɟ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɰɟɥɶ�±�
ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ�ɞɚɠɟ�ɬɚɤɢɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ��ɤɚɤ�ȼɌɈ��ɩɨɬɨɦɭ�ɤɚɤ�ɫɨɡ�
ɞɚɧɢɟ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɨɞɚ�ɝɚɪɚɧɬɨɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɨɬ�ɦɢɪɨɜɵɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɱɬɨ� ɨɬɦɟɬɢɥ�ɉɭɬɢɧ� ɜ� ɫɜɨɟɣ� ɫɬɚɬɶɟ�
ɞɥɹ�ɝɚɡɟɬɵ�©ɂɡɜɟɫɬɢɹª���ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ȿɞɢɧɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��Ɍɨ� ɟɫɬɶ��Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ�ɫɨɸɡ�ɜɩɨɥɧɟ�ɦɨɝ�ɛɵ�ɫɧɢɡɢɬɶ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ȼɌɈ��

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�� ɟɫɥɢ� ɡɚɝɥɹɧɭɬɶ� ɜ�ɧɟɞɚɥɟɤɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ��ɧɟ�ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ� ɫɨ�
ɦɧɟɧɢɣ�±�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ�ɫɨɸɡ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ��ɋɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɤ�Ɍɚɦɨɠɟɧ�
ɧɨɦɭ� ɫɨɸɡɭ� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ� ɞɪɭɝɢɟ� ɱɥɟɧɵ� ȿɜɪȺɡɗɋ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�
�Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ��� ȼɟɫɧɨɣ� ����� ɝɨɞɚ� Ʉɢɪɝɢɡɢɹ� ɡɚɹɜɢɥɚ� ɨ� ɧɚɱɚɥɟ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ�ɤ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ�ɫɨɸɡɭ�����ɢɸɥɹ������ɝɨɞɚ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɋɢɪɢɢ�
Ȼɚɲɚɪ�Ⱥɫɚɞ��ɜɵɪɚɡɢɥ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɋɢɪɢɢ�ɜ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ�
ɫɨɸɡ��ɇɨɜɚɹ�Ɂɟɥɚɧɞɢɹ�ɢ�ȼɶɟɬɧɚɦ�ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ�ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɨ�ɫɜɨ�
ɛɨɞɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɟ�ɫ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ�ɋɨɸɡɨɦ�����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�Ɇɨɥɞɨɜɚ�ɧɚ�
ɱɚɥɚ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɨ� ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ� ɤ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ� ɫɨɸɡɭ��ȿɜɪɨɩɟɣ�
ɫɤɢɣ�ɫɨɸɡ�ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ��ɫɤɚɡɚɜ��ɱɬɨ�ɜ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�Ɍɋ��ɥɶɝɨɬɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɫ�ȿɋ�ɭ�Ɇɨɥɞɨɜɵ�ɨɬɛɟɪɭɬ��
Ⱦɚɧɧɵɣ�ɮɚɤɬ�ɥɢɲɶ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ����

���Ɂɚɜɚɪɡɢɧɚ�ȼ�ȼ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɫɨɸɡɨɜ��
Ⱥɜɬ��ɞɢɫɫ��ɧɚ�ɫɨɢɫɤ��ɭɱɟɧ��ɫɬɟɩ��ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ��Ɇ���������ɋ�����
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Ɍɵɲɨɜ�Ⱥ�Ⱥ���ɋɚɟɧɤɨ�Ⱥ�ȼ�
ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�
Ɋɨɧɠɢɧɚ�ɇ�Ⱥ��

ɫɬɚɪɲɢɣ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɤɚɮɟɞɪɵ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈȿ�ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȿ�ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼɈ�
ȼ�ɈȻɅȺɋɌɂ�ȻɈɊɖȻɕ�ɋ�ɄɈɊɊɍɉɐɂȿɃ�

ȼ�ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ�ɈɊȽȺɇȺɏ

Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ�ɦɢɪɨɜɵɟ�ɦɚɫɲɬɚɛɵ��Ɉɧɚ�ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɨɣ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɫɬɪɚɧ� ɦɢɪɚ�� Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɩɚɝɭɛɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ�ɫɬɪɚɧ��ɩɨɞɪɵɜɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɪɚɫ�
ɲɚɬɵɜɚɹ�ɞɨɜɟɪɢɟ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɤ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɢ�ɪɚɡɪɭɲɚɹ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�
ɝɨ�ɢ�ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ��ɋɨɜɟɬ�
ȿɜɪɨɩɵ��ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɋɨɸɡ��ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɹ�Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɬɚɤɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɤɚɤ�ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ�
Ȼɚɧɤ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɞɪ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɫɬɪɚɧ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ1�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ�
ɜɚɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɮɨɪɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɫ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�
ɦɢ��ɢɯ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɥɭɠɛɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ�ɜ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ��Ɉɛɴɟɤɬɨɦ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

��ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɥɢɰ�ɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɫɥɭɠɚɳɢɯ��ɩɨ�
ɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ�ɢɥɢ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�

��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɢɯ�ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɥɢɰ��ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ�ɤ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ�

��ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɤɨɪɪɭɩ�
ɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɢɥɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɯ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�

��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ�ɜ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɪɟɞ�
ɦɟɬɨɜ�ɢɥɢ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢɥɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�

1�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɨɬ������������1�����ɎɁ�©Ɉ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢª�



���

��ɨɛɦɟɧ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ�ɜ�ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ�

��ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ�ɢ�
ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ�

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɸ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɫɥɨɜɚ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤɚɤ�ɡɥɨɭ�
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɜ�ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ�ɰɟɥɹɯ��ɏɨɬɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɜɫɟ�ɫɨɝɥɚɫɧɵ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɩɨɞɤɭɩ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɥɢɰɚ�±�ɷɬɨ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ��ɜ�ɪɚɡ�
ɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɬɚɤɢɦ�ɹɜɥɟɧɢɹɦ��ɤɚɤ�ɩɪɢɟɦ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ��ɫɟɦɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɧɟɩɨɬɢɡɦ���ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɵɝɨɞɧɵɯ�
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ�©ɫɜɨɢɦ�ɥɸɞɹɦª� �ɤɭɦɨɜɫɬɜɨ��� ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɩɪɢ�ɤɭɩɥɟ�ɩɪɨɞɚɠɟ�ɚɤɰɢɣ2��Ȼɨɪɶɛɚ�ɫ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ�ɧɟ�ɫɜɨ�
ɞɢɬɫɹ� ɤ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɩɨɞɤɭɩ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ� ɥɢɰ�� ȼɨ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɛɟɪɭɬɫɹ� ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɩɨɞɤɭɩɭ� ɹɜɥɟɧɢɹ�� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ� ɩɪɟ�
ɫɬɭɩɧɨɫɬɶ��ɨɬɦɵɜɚɧɢɟ�ɞɟɧɟɝ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ�ɩɭɬɟɦ��ɢ�ɬ�ɞ����

Ⱦɚɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɛɵɥɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟɣ��ɗɄɈɋɈɋ�
ɢ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɈɈɇ�� Ʉ� ɧɢɦ� ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ� ɋɨɜɟɬ�
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɈɋɗɊ���ɉɪɨɝɪɚɦ�
ɦɚ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɞ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɜɲɚɹ�
Ɏɨɪɭɦ�ɩɨ� ɛɨɪɶɛɟ� ɫ� ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ� ɜ�ɉɪɟɬɨɪɢɢ� �ɘɠɧɚɹ�Ⱥɮɪɢɤɚ��� ɢ�ɋɟɦɢɧɚɪ�
ɫɬɪɚɧ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�ɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɮɪɢɤɢ�ɜ�ɗɧɬɟɛɟ��ɍɝɚɧɞɚ���ɝɞɟ�ɫɟɪɶɟɡɧɨ�ɩɨ�
ɫɬɚɜɥɟɧ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɫɞɟɥɤɚɯ��ɗɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ��ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ�ɋɨ�
ɸɡɨɦ��ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ��
Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ�ɛɵɥɚ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɜɚɠɧɵɯ�ɬɟɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ�Ⱦɟɜɹɬɨɝɨ�ɤɨɧ�
ɝɪɟɫɫɚ�ɈɈɇ��Ʉɚɢɪ�������ɝ����ɝɞɟ��ɩɪɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��
ɛɵɥ� ɨɞɨɛɪɟɧ� ɩɪɨɟɤɬ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɥɢɰ��ɇɚ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ�ɩɪɨɧɢɤɥɚ�ɜ�ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɤɭ��ɩɨɥɢɬɢɤɭ��ɜɨ�ɜɫɟ�ɫɮɟɪɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɜɵɲɥɚ�
ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɝɪɚɧɢɰ�ɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�ɦɚɫɲɬɚɛɵ��ɱɬɨ�ɞɟɥɚ�
ɨ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ��ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ�ɜ�ɫɭɞɵ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɥɢɲɶ�ɜɟɪɯɭɲɤɭ�ɚɣɫ�
ɛɟɪɝɚ��Ⱦɥɹ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ��ɫɜɨ�
ɛɨɞɵ�ɞɥɹ�ɋɆɂ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ�

ɉɨɫɥɟ�ɞɨɥɝɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɜ������ɝ���Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�
ɩɪɢɧɹɥɚ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ�ɩɪɨɬɢɜ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ��ɞɚɥɟɟ�±�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ���Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ�ɨɛ�
ɪɚɳɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ��

2� Ⱦɠɨɧ�Ⱦ�� Ȼɨɪɶɛɚ� ɫ� ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ�� ɡɚɞɚɱɢ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɱɚɫɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ�� (FRQRPLF5HIRUP���
������±�ʋ������
��Ⱦɟɧɢɫɨɜ�ɋ�Ⱥ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ��ɑɢɧɨɜɧɢɤ����������±�ʋ��������



���

��ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�
ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ��

��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɩɨɞɛɨɪɚ�ɤɚɞɪɨɜ�ɜ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��
��ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɤɨɞɟɤɫɨɜ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɫɥɭɠɚɳɢɯ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɥɢɰ�
��ɧɚ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɤ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ��ɜ�ɩɟɪ�

ɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�±�ɱɟɪɟɡ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ�

Ȼɨɪɶɛɚ�ɫ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ�ɜ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫ�ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ�ɦɟɪ�ɭɝɨɥɨɜ�
ɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɨɬɦɵɜɚɧɢɟ�ɞɟɧɟɝ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɪɪɭɩ�
ɰɢɢ��ɡɚ�ɫɨɤɪɵɬɢɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɡɚɜɟɞɨɦɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧ�
ɧɨɝɨ�ɚɤɬɚ��ɡɚ�ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɨ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ�

ɋɜɨɸ�ɥɟɩɬɭ�ɜ�ɛɨɪɶɛɭ�ɫ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ�ɜɧɟɫɥɚ�ɢ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ�
ɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɈɗɋɊ���ȼ������ɝ��ɨɧɚ�ɩɪɢɧɹɥɚ�©Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ�ɩɨ�
ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɩɨɞɤɭɩɨɦ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɥɢɰ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚ�
ɪɨɞɧɵɯ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯª��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɚɤɬ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɬ�ɫɬɪɚɧ�ɤɪɢɦɢɧɚ�
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ��ɞɚɱɚ�ɜɡɹɬɤɢ��ɢ�ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ��ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɜɡɹɬɤɢ��ɩɨɞɤɭɩɚ�
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɥɢɰ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɢ�
ɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ��
ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɦ� ɧɚɡɜɚɧɢɟ� ©Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ� ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɛɨɪɶɛɵ� ɩɪɨɬɢɜ�
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢª��ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɦ�ɜ�Ɋɟɡɨɥɸɰɢɢ���������ɩɪɢɧɹɬɨɣ�Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ�ɦɢɧɢ�
ɫɬɪɨɜ�ɋɨɜɟɬɚ�ȿɜɪɨɩɵ���ɧɨɹɛɪɹ������ɝ���Ⱦɚɧɧɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ�
ɧɨɣ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɥɵ�ɢ�ɧɨɫɢɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɞɥɹ�ɫɬɪɚɧ��ɜɯɨɞɹɳɢɯ�
ɜ�ɋɨɜɟɬ�ȿɜɪɨɩɵ��ɬ�ɟ��ɨɛɪɚɳɟɧ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɤ�Ɋɨɫɫɢɢ��ȼ�Ɋɟɡɨɥɸɰɢɢ�ɩɨɞɱɟɪ�
ɤɢɜɚɟɬɫɹ� ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɪɟɲɟɧɢɸ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ�� ɧɟ�
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ȼɨ�ɝɥɚɜɭ�ɭɝɥɚ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɩɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ��ɩɪɢɧɰɢɩ�����

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɟɣ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ� ɩɪɢ� ɈɈɇ�� Ɍɚɤ��
ɐɟɧɬɪ� ɩɨ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ� ɢ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ� ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ�
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɇɚɰɢɣ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɇɚɰɢɣ� ɩɨ�
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ�
©ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɩɪɨɬɢɜ� ɤɨɪɪɭɩɰɢɢª��ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɫɬɚɜɢɬ� ɩɟɪɟɞ� ɫɨ�
ɛɨɣ�ɰɟɥɶ�ɩɨɦɨɱɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�ɢɯ�
ɭɫɢɥɢɹɯ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ���

��ɋɢɦɨɧɨɜ�Ⱥ��Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ�±�������Ɂɚɦɟɬɤɢ��ɫɬɚɬɶɢ��ɢɧɬɟɪɜɶɸ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɩɪɟɫɫɵ��
Ɇ���ɋɚɲɤɨ��������ɋ�����
��Ɉɫɧɨɜɵ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ��Ɇ���ɋɩɚɪɬɚɤ��������ɋ�������ɑɚɫɬɶ����ɋ��������



���

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ� Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɬɚɤɠɟ� ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɮɨɪɭɦɵ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɛɨɪɶɛɵ� ɢ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ�ɜ�ɪɹɞɚɯ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɫɥɭɠɚɳɢɯ��Ɍɚɤ��ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥɚ�ɩɪɢɧɹɬɚ�
Ⱥɪɭɲɫɤɚɹ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ� �ɞɚɥɟɟ� ��Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�� ɨ� ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ� ɜ� ɬɚɦɨɠɧɟ�� ɤɨɬɨ�
ɪɚɹ�ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ��ɧɨ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɚɯ�ɩɨ�
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɭɪɨɜɧɹ�ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɚɯ��ȼ�ɢɸɧɟ������ɝ��ɧɚ�ɫɟɫɫɢɢ���������ɫɨɜɟɬɚ�ɋɌɋ�ɛɵɥɚ�ɩɪɢɧɹɬɚ�ɨɛɧɨɜ�
ɥɟɧɧɚɹ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�Ⱥɪɭɲɚ��ȼɌɈ���Ⱦɚɧɧɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɟɬ�
ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ� ɩɚɪɚɥɢ�
ɡɨɜɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ��Ʉ�ɧɢɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɧɚ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɛɚɪɶɟɪɨɜ� ɜ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ��
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɨɜɟɪɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɢ�ɞɪ�

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�ɜɵɞɟɥɹɟɬ�ɪɹɞ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɧɚɢ�
ɛɨɥɟɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɭɸ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɹɞɚ�ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩ�
ɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪ�ɢɥɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɚɞɦɢɧɢ�
ɫɬɪɚɰɢɣ�ɦɢɪɚ���

��ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɢ�ɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɜɡɹɬɵɦ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɨɛɧɨɜ�
ɥɟɧɧɨɣ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ�Ⱥɪɭɲɚ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɡɚ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ���Ɉɫɨ�
ɛɟɧɧɨ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɜɵɫɨ�
ɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɨɪɶɛɵ�

��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɡɚɤɨɧɚ��Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɩɪɚɜɢ�
ɥɚ�ɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɢ�ɭɩɪɨɳɟɧɵ��Ɍɚɦɨɠɟɧɧɭɸ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ�ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɡɥɢɲ�
ɧɟɣ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ��ɜɫɟ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɰɟ�
ɞɭɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɨɛ�ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ�ɢ�
ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɚɹ�Ʉɢɨɬɫɤɚɹ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ��

��ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ��ȼ�ɫɜɟɬɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�Ⱥɪɭɲɚ��ɨɞ�
ɧɨɣ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɬɚ�
ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�� Ⱦɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɞɨɜɟɪɢɹ�
ɢ� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ� ɛɟɡ� ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ��
ɜɚɠɧɨ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ� ɥɢɰ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɨɬɤɪɵɬɵɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɢ� ɛɢɡɧɟ�
ɫɨɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�

��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�ɮɨɪɭɦɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ����ȼɌɈ�������



���

�� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ� ɢ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɮɭɧɤɰɢɣ� ɩɨɜɵɲɚɟɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɬ�ɧ��©ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚª��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɫɧɢɠɚɹ�
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�

��ɪɟɮɨɪɦɚ�ɢ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ��ɍɫɬɚɪɟɜɲɢɟ�ɢ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɛɨ�
ɬɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ�ɛɨɪɶɛɭ�ɫ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ��Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɟɬ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɫɟɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɚɦɨɠɧɢ�

�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɢ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� Ⱦɚɧɧɵɟ� ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ� ɪɟɠɢɦɵ�
ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɵ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ�
ɛɚɥɚɧɫɚ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ� ɡɚ�
ɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ�ɢ�ɩɪɢ�
ɧɹɬɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�ɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ�ɦɟɪ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɧɟɟ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�

��ɤɨɞɟɤɫ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ�
ɢ�ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜɫɟɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɬɚɦɨɠɧɢ�

��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɚɞɪɚɦɢ��Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�Ⱥɪɭɲɚ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɪɨɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɤɚɞɪɚɦɢ� ɤɚɤ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɚɠɧɭɸ� ɜ� ɞɟɥɟ� ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ� ɛɨɪɶɛɵ��
Ɉɧɚ�ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ�ɫɜɨɸ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ��Ɍɚɤɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��ɤ�ɩɪɢɦɟɪɭ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɵ�� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɰɟɧɤɢ� ɬɪɭɞɚ��
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ�

��ɦɨɪɚɥɶ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɷɬɢɤɢ��Ⱦɟ�
ɤɥɚɪɚɰɢɹ�ɡɚɹɜɥɹɟɬ��ɱɬɨ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ�ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��ɝɞɟ�ɦɨɪɚɥɶ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɧɢɡɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɢ�ɝɞɟ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɧɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ�ɧɢ�
ɤɚɤɨɣ� ɝɨɪɞɨɫɬɢ� ɡɚ� ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ��ȼ� ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�

�� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɫ� ɱɚɫɬɧɵɦ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ��ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ� ɛɨɪɶɛɵ��
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɨɬɤɪɵɬɵɟ� ɢ� ɩɪɨɞɭɤ�
ɬɢɜɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɱɚɫɬɧɵɦ�ɫɟɤɬɨɪɨɦ��Ⱥ�ɫɚɧɤɰɢɢ�ɡɚ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɛɵɬɶ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɜɵɫɨɤɢ��ɱɬɨɛɵ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ�ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢ�ɬɚɦɨɠɟɧ�
ɧɨɦ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ��

ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɬ�ɧ��Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɨɜ� ɨ� ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�ɦɟɠɞɭ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ�ɫɬɪɚɧ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ȼɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɛɨɪɶ�
ɛɟ�ɫ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ�ɦɨɝɭɬ�ɢɝɪɚɬɶ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɶɸ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɦɧɨɝɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ�

��Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�ɋɨɜɟɬɚ�ɩɨ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɩɨ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɛɨɪɶ�
ɛɟ�ɫ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ�ɧɚ�ɬɚɦɨɠɧɟ���ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��ȼɌȺɈ��±�:RUOG�&XVWRPV�
2UJDQL]DWLRQ���KWWS���ZZZ�ZFRRPG�RUJ�¿OHV������3XEOLF���¿OHV�3')DQG'RFXPHQWV�&DSDFLW\���
%XLOGLQJ�,QWHJULW\�$UXVKDB'HFODUDWLRQB5HYLVHGB5XVVLDQ�SGI�
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ɬɪɟɛɭɸɬ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�ɬɟɫɧɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɪɢɡɧɚɧɚ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɩɚɥɚɬɨɣ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��Ʌɢɦɫɤɨɣ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ� ����� ɝ��� Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ�ɈɈɇ�ɩɪɨɬɢɜ� ɤɨɪ�
ɪɭɩɰɢɢ�ɢ�ɜɡɹɬɨɤ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɞɟɥɤɚɯ��

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ��ɧɚ�ɜɵɫɲɟɦ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɢɦɟɬɶɫɹ�ɬɜɟɪɞɨɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�
ɜɵɫɨɤɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ�ɧɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɟ��ɨɫɨɛɟɧ�
ɧɨ� ɜ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɯ�� ɉɨɷɬɨɦɭ�� ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢ�
ɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɧɚ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��Ɇɢɪɨɜɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɫɬɪɚɧ��
ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɵ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɛɨɪɶɛɟ��ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɨ�ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡ�
ɧɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɢ�ɦɟɬɨɞɚɦ��Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɛɚɡɵ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɨɪɶɛɵ� ɫ� ɤɨɪɪɭɩ�
ɰɢɟɣ�ɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ�ɛɭɞɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ�ɤɚɤ�
ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɝɨ�ɹɜɥɟɧɢɹ�

��Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�ɈɈɇ�ɩɪɨɬɢɜ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ�ɢ�ɜɡɹɬɨɤ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɞɟɥɤɚɯ���Ɉɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ��ɈɈɇ��±�8QLWHG�1DWLRQV���KWWS���XQSDQ��XQ�RUJ�LQWUDGRF�JURXSV�
SXEOLF��GRFXPHQWV�XQ�XQSDQ�������SGI�
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Для заметок



ɉȿɊȼɕȿ�ɒȺȽɂ�ȼ�ɇȺɍɄȿ

Ɇɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɣ�ɚɥɶɦɚɧɚɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ

ȼɵɩɭɫɤ�,,,

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɜɵɩɭɫɤ

ɇɚɭɱɧɨɟ�ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ�

ɜ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ�Ⱥɝɪɚɲɟɧɤɨɜ�Ⱥ�ȼ�
Ɋɟɞɚɤɬɨɪ�Ʌɚɝɭɧ�Ⱥ�ȼ�
ȼɟɪɫɬɤɚ�Ʉɪɭɝɥɨɜɚ�Ⱥ�ɇ�

ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɩɟɱɚɬɶ�����������
Ɏɨɪɦɚɬ���ɯ���������Ȼɭɦɚɝɚ�ɨɮɫɟɬɧɚɹ��ɉɟɱ��ɥ����

Ɍɢɪɚɠ�����ɷɤɡ�

ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ�ɤ�ɩɟɱɚɬɢ�ɢ�ɨɬɩɟɱɚɬɚɧɨ�
ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɦ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ

ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ�ɢɦɟɧɢ�ȼ�Ȼ�Ȼɨɛɤɨɜɚ�ɮɢɥɢɚɥɚ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ

ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��ɭɥ��ɋɨɮɢɣɫɤɚɹ������ɥɢɬ��©Ⱥª


